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აბსტრაქტი

სტატიაში განხილულია ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების ციფრული ტრანსფორმაციის გავლენა ფინან-
ნსური ინფორმაციის ხარისხსა და სასაქონლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის ეფექტიანობაზე საქარ-
რთველოში. კვლევის მიზანია შეფასდეს, რამდენად უწყობს ხელს თანამედროვე ციფრული ტექნოლოგიები - ERP 
სისტემები, ხელოვნური ინტელექტი (AI), ღრუბლოვანი პლატფორმები და ბლოკჩეინი — მარაგების კონტროლის, 
ფინანსური გამჭვირვალობისა და საოპერაციო ეფექტიანობის გაუმჯობესებას.

კვლევა ეფუძნება შერეულ მეთოდოლოგიურ მიდგომას, რომელიც აერთიანებს საერთაშორისო სამეცნიერო 
ლიტერატურის ანალიზს, საქართველოში არსებული პრაქტიკული პრობლემების შეფასებასა და სასაქონლო-მატ-
ტერიალური მარაგების მართვის სისტემურ ხარვეზებზე დაკვირვებით მიღებული მონაცემების ინტერპრეტაციას. 
განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა იმ გარემოებას, რომ ქართული ბიზნეს-სექტორის მნიშვნელოვანი ნაწილი 
კვლავ იყენებს ფრაგმენტულ და არასრულად ინტეგრირებულ საბუღალტრო სისტემებს, რაც იწვევს ინფორმაციულ 
ასიმეტრიას, თვითღირებულების არაზუსტ გაანგარიშებასა და ფინანსური რისკების ზრდას.

კვლევის შედეგები აჩვენებს, რომ ბუღალტრული აღრიცხვის ციფრული ტრანსფორმაცია აღარ წარმოადგენს 
მხოლოდ ტექნოლოგიურ ინოვაციას; იგი ფინანსური მდგრადობის, ეფექტიანი ფასწარმოქმნისა და ეკონომიკური 
გამჭვირვალობის აუცილებელ წინაპირობად ყალიბდება. სტატიაში წარმოდგენილია რეკომენდაციები ERP სისტემ-
მების ინტეგრაციის, ციფრული კომპეტენციების განვითარების, Cloud Accounting-ის გავრცელებისა და სასაქონლ-
ლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის თანამედროვე მექანიზმების სრულყოფისთვის.

კვლევის მეცნიერული სიახლე მდგომარეობს იმაში, რომ სასაქონლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის 
პრობლემები განხილულია არა მხოლოდ საოპერაციო ან ლოგისტიკური ჭრილიდან, არამედ ბუღალტრული აღრიც-
ცხვის სისტემების ციფრული ინტეგრაციის კონტექსტში. სტატიაში ციფრული ტრანსფორმაცია წარმოდგენილია 
როგორც ფინანსური ინფორმაციის ხარისხის, მარაგების კონტროლის ეფექტიანობისა და მენეჯერული გადაწყვეტ-
ტილებების გაუმჯობესების კომპლექსური მექანიზმი.

საკვანძო სიტყვები: ბუღალტრული აღრიცხვა; ციფრული ტრანსფორმაცია; ERP სისტემები; სასაქონლო-მატ-
ტერიალური მარაგები; მარაგების კონტროლი; ხელოვნური ინტელექტი; Cloud Accounting; ფინანსური გამჭვირვ-
ვალობა; ბლოკჩეინი.
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ABSTRACT

The digital transformation of accounting systems has become one of the most significant determinants of financial in-
formation quality and business process efficiency in the modern economic environment. This issue is particularly relevant 
in the area of inventory control, where delayed information, incomplete system integration, and fragmented accounting 
models generate substantial operational and financial risks.

The purpose of this study is to evaluate the impact of the digital transformation of accounting systems on the effective-
ness of inventory control in Georgia. The research is based on a mixed methodological approach that incorporates the 
analysis of international academic literature, the assessment of the functional capabilities of modern digital technologies 
— including ERP systems, Artificial Intelligence (AI), cloud-based platforms, and blockchain technologies — as well as the 
examination of practical challenges within the Georgian business sector.

The findings indicate that a significant number of Georgian enterprises still rely on partially integrated accounting 
systems, which complicates real-time inventory control, accurate cost determination, and the timely processing of finan-
cial information. The study demonstrates that the integrated implementation of digital technologies substantially reduces 
information asymmetry, improves the accuracy of financial data, and enhances operational transparency.

The article develops recommendations for the modernization of accounting systems, the integration of ERP platforms, 
the development of digital competencies, and the implementation of modern inventory control mechanisms. The results 
of the study may be utilized by business entities, regulatory bodies, and professional institutions to improve financial 
management systems and strengthen economic transparency. 

The scientific contribution of the study lies in linking inventory control challenges with the level of digital integration 
of accounting systems in the context of the Georgian business environment.

Keywords: Accounting; Digital Transformation; Inventory Control; ERP Systems; Artificial Intelligence (AI); Cloud 
Accounting; Blockchain; Financial Transparency.

შესავალი
თანამედროვე ეკონომიკურ გარემოში ბუღალტრ-

რული აღრიცხვის სისტემების ეფექტიანობა სულ უფრო 
მეტად დამოკიდებულია ციფრული ტექნოლოგიების 
ინტეგრაციის ხარისხზე. ფინანსური ინფორმაციის 
ოპერატიულობა, სიზუსტე და გამჭვირვალობა ბიზნესის 
კონკურენტუნარიანობის, ინვესტორთა ნდობისა და 
ეკონომიკური მდგრადობის ერთ-ერთ განმსაზღვრელ 
ფაქტორად ჩამოყალიბდა [1]. გლობალური ეკონომიკის 
ციფრულ ტრანსფორმაციასთან ერთად, ტრადიციული 
ბუღალტრული აღრიცხვის მოდელები ეტაპობრივად 
იცვლება ინტეგრირებული ციფრული სისტემებით, 
რომლებიც უზრუნველყოფს ფინანსური მონაცემების 
რეალურ დროში გენერირებას, დამუშავებასა და ანალ-
ლიზს [2].

მსგავსი ტენდენციები განსაკუთრებით აქტუალურ-
რია გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებისთვის, სადაც 
ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების ტექნოლოგიუ-

ური მოდერნიზაცია ფინანსური გამჭვირვალობისა 
და ბიზნეს-პროცესების ეფექტიანობის მნიშვნელოვან 
წინაპირობად განიხილება.

საერთაშორისო პრაქტიკაში ბუღალტრული აღრიც-
ცხვის სისტემების მოდერნიზაცია დაკავშირებულია 
ERP (Enterprise Resource Planning) პლატფორმების, 
ხელოვნური ინტელექტის (Artificial Intelligence – AI), 
ღრუბლოვანი ტექნოლოგიებისა (Cloud Technologies) 
და ბლოკჩეინის გამოყენებასთან [3]. ეს ტექნოლოგიები 
ამცირებს მონაცემთა დამუშავების დროს, აუმჯობესებს 
ფინანსური ინფორმაციის სიზუსტეს და ამცირებს ადამ-
მიანური ფაქტორით გამოწვეული შეცდომების რისკს 
[4]. თანამედროვე მიდგომები ეფუძნება „უწყვეტი აღრიც-
ცხვისა“ და „რეალურ დროში ფინანსური კონტროლის“ 
პრინციპებს, რაც ფინანსურ ინფორმაციას სტატიკური 
საანგარიშგებო დოკუმენტის ნაცვლად მუდმივად გან-
ნახლებად საინფორმაციო სისტემად გარდაქმნის [5].

აღნიშნული პროცესები განსაკუთრებულ მნიშვნელ-
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ლობას იძენს სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 
მართვის მიმართულებით. მარაგების კონტროლი ფინ-
ნანსური მართვის ერთ-ერთ კრიტიკულ კომპონენტს 
წარმოადგენს, რადგან იგი განსაზღვრავს თვითღირებ-
ბულების სიზუსტეს, ფასწარმოქმნის ეფექტიანობასა 
და ბიზნესის საოპერაციო მდგრადობას [6]. არასრულყ-
ყოფილი აღრიცხვის პირობებში კომპანიები ხშირად 
აწყდებიან მარაგების რეალურ დროში კონტროლის 
პრობლემას, რაც იწვევს ინფორმაციულ ასიმეტრიას, 
ფინანსური მონაცემების დაგვიანებასა და მენეჯერ-
რული გადაწყვეტილებების ეფექტიანობის შემცირებას 
[7].

საქართველოს ბიზნეს-სექტორში აღნიშნული 
საკითხი განსაკუთრებული სიმწვავით ვლინდება. 
მიუხედავად იმისა, რომ ქვეყანამ პროგრესი აჩვენა 
საგადასახადო ადმინისტრირების ციფრულიზაციის მიმ-
მართულებით, კერძო სექტორში შიდა ბუღალტრული და 
საოპერაციო სისტემების ინტეგრაციის ხარისხი კვლავ 
შეზღუდულია [8]. მრავალი კომპანია კვლავ იყენებს 
ფრაგმენტულ საბუღალტრო პროგრამებს, რომლებიც 
ვერ უზრუნველყოფს მარაგების მოძრაობის, რეალიზაც-
ციისა და ფინანსური მაჩვენებლების სინქრონიზებულ 
ასახვას. შედეგად, იქმნება „ინფორმაციული ვაკუუმი“, 
როდესაც მენეჯმენტი ვერ ფლობს ზუსტ და ოპერატ-
ტიულ ინფორმაციას სასაქონლო-მატერიალური მარაგ-
გების მდგომარეობის შესახებ. ეს გარემოება ართულებს 
მარაგების ზუსტ კონტროლს, ზრდის საგადასახადო და 
ფინანსური რისკების ალბათობას და ამცირებს მენეჯერ-
რული გადაწყვეტილებების ეფექტიანობას.

პრობლემის პრაქტიკული სიმწვავე გამოიკვეთა ბაზ-
ზარზე არსებული მარაგების კონტროლის სისტემური 
ხარვეზების შეფასების პროცესშიც, სადაც მრავალი 
ბიზნეს-სუბიექტი მიუთითებდა რეალურ დროში ნაშთ-
თების განსაზღვრის სირთულეზე [9]. ეს გარემოება 
ცხადყოფს, რომ პრობლემა არ შემოიფარგლება მხოლ-
ლოდ ტექნიკური ან ლოგისტიკური საკითხებით; იგი 
უკავშირდება ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების 
ტექნოლოგიურ ჩამორჩენილობასა და მონაცემთა ინტეგ-
გრაციის დაბალ ხარისხს.

წინამდებარე სტატიის მიზანია ბუღალტრული 
აღრიცხვის სისტემების ციფრული ტრანსფორმაციის 
გავლენის შეფასება სასაქონლო-მატერიალური მარაგ-
გების კონტროლის ეფექტიანობაზე საქართველოში. 
კვლევა ფოკუსირებულია თანამედროვე ციფრული 
ტექნოლოგიების ფუნქციური შესაძლებლობების, არს-
სებული პრაქტიკული გამოწვევებისა და ფინანსური 
ინფორმაციის მართვის პროცესში მათი გამოყენების 
პერსპექტივების ანალიზზე. 

კვლევის ჰიპოთეზა ეფუძნება მოსაზრებას, რომ 
ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების კომპლექსური 
ციფრული ტრანსფორმაცია აუმჯობესებს მარაგების 
კონტროლის ხარისხს, ამცირებს ინფორმაციულ ასიმეტ-
ტრიას და ზრდის ფინანსური მონაცემების სიზუსტესა 
და გამჭვირვალობას. შესაბამისად, ERP სისტემების, 
ხელოვნური ინტელექტისა და სხვა ციფრული პლატფ-
ფორმების ინტეგრირებული გამოყენება წარმოადგენს 

თანამედროვე ბიზნეს-გარემოში ეფექტიანი ფინანსური 
მართვის აუცილებელ წინაპირობას.

ლიტერატურის მიმოხილვა და 
თეორიული ჩარჩო

ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების ციფრული 
ტრანსფორმაცია თანამედროვე სამეცნიერო ლიტერატ-
ტურაში განიხილება, როგორც ფინანსური ინფორმაც-
ციის მართვის სისტემების განვითარების ახალი ეტაპი, 
რომელიც დაკავშირებულია მონაცემთა ინტეგრაციის, 
ავტომატიზაციისა და ანალიტიკური შესაძლებლობების 
გაფართოებასთან [10]. მკვლევართა ნაწილი მიუთით-
თებს, რომ ტრადიციული ბუღალტრული აღრიცხვის 
მოდელები ვეღარ პასუხობს ციფრული ეკონომიკის 
მოთხოვნებს, სადაც ფინანსური ინფორმაცია უნდა 
ხასიათდებოდეს არა მხოლოდ სიზუსტით, არამედ 
ოპერატიულობითა და უწყვეტი განახლების შესაძლებლ-
ლობით [11].

საერთაშორისო კვლევებში განსაკუთრებული ყურ-
რადღება გამახვილებულია ERP (Enterprise Resource 
Planning) სისტემებს, რომლებიც ბუღალტრულ აღრ-
რიცხვას აკავშირებს საწარმოს სხვა საოპერაციო 
პროცესებთან [12]. ინტეგრირებული ERP პლატფორ-
რმები უზრუნველყოფს მონაცემთა ერთიანი ბაზის 
ფორმირებას, ამცირებს ინფორმაციის დუბლირებას 
და ზრდის ფინანსური მონაცემების სანდოობას [13]. 
ეს მიდგომა განსაკუთრებით აქტუალურია სასაქონლო--
-მატერიალური მარაგების მართვის პროცესში, სადაც 
მონაცემთა დაგვიანება ან ფრაგმენტულობა პირდაპირ 
აისახება თვითღირებულების გაანგარიშებასა და ფასწარ-
რმოქმნის სიზუსტეზე [14].

თანამედროვე კვლევები ასევე ყურადღებას ამახვ-
ვილებს „უწყვეტი აღრიცხვის“ (Continuous Accounting) 
კონცეფციაზე, რომლის მიხედვითაც ფინანსური ინფორ-
რმაცია რეალურ დროში მუშავდება და ხელმისაწვდომი 
ხდება მენეჯერული ანალიზისთვის [15]. ეს მიდგომა 
ფინანსურ ანგარიშგებას სტატიკური საანგარიშგებო 
დოკუმენტის ნაცვლად მუდმივად განახლებად საინფ-
ფორმაციო სისტემად გარდაქმნის, ამცირებს ინფორ-
რმაციულ ასიმეტრიას და აუმჯობესებს ფინანსური 
კონტროლის ხარისხს.

ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების მოდერნიზ-
ზაციის პროცესში განსაკუთრებული როლი ენიჭება 
ხელოვნურ ინტელექტსა (Artificial Intelligence – AI) და 
პროცესების რობოტიზებულ ავტომატიზაციას (Robotic 
Process Automation – RPA). კვლევები ადასტურებს, რომ 
ეს ტექნოლოგიები ამცირებს რუტინული ოპერაციების 
მოცულობას, აუმჯობესებს მონაცემთა დამუშავების 
სისწრაფეს და ამცირებს ადამიანური შეცდომების 
ალბათობას [16]. AI-ზე დაფუძნებული ანალიტიკური 
სისტემები შესაძლებლობას იძლევა გამოვლინდეს ფინ-
ნანსური ანომალიები, მარაგების მოძრაობაში ატიპიური 
ცვლილებები და ფინანსური რისკების პოტენციური 
ნიშნები [17].

საერთაშორისო სამეცნიერო დისკურსში ცალკე 
მიმართულებად ჩამოყალიბდა ბლოკჩეინ-ტექნოლოგ-
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გიებისა და „სამმაგი ჩაწერის“ (Triple-entry Accounting) 
კონცეფციის კვლევა [18]. ეს მიდგომა ბუღალტრულ 
მონაცემებს უცვლელ და გამჭვირვალე ციფრულ რეე-
ესტრში აფიქსირებს, რაც ამცირებს მონაცემთა მანიპ-
პულირების შესაძლებლობას და ზრდის ფინანსური 
ინფორმაციის სანდოობას [19].

ქართული სამეცნიერო და პროფესიული სივრცეებში 
ციფრული ტრანსფორმაციის საკითხები შედარებით ნაკ-
კლებად არის დამუშავებული, თუმცა ბოლო წლებში ყურ-
რადღება იზრდება ფინანსური აღრიცხვის სისტემების 
მოდერნიზაციის, ERP ტექნოლოგიების დანერგვისა და 
ფინანსური გამჭვირვალობის გაუმჯობესების მიმართულ-
ლებით [20]. საქართველოს ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახ-
ხურის (SARAS) ანგარიშებში ხაზგასმულია ციფრული 
მიდგომების განვითარების საჭიროება, განსაკუთრებით 
მცირე და საშუალო ბიზნესის სექტორში [21].

ამასთანავე, ქართულ ბიზნეს-სექტორში სასაქონლო--
-მატერიალური მარაგების კონტროლის პრობლემები 
კვლავ ერთ-ერთ სერიოზულ გამოწვევად რჩება. მრავ-
ვალი კომპანია კვლავ იყენებს ფრაგმენტულ საბუღალ-
ლტრო პროგრამებს, რომლებიც ვერ უზრუნველყოფს 
მარაგების მოძრაობის, რეალიზაციისა და ფინანსური 
მაჩვენებლების სრულ ინტეგრაციას. ეს გარემოება 
ზრდის ინფორმაციულ ასიმეტრიას, ართულებს თვითღ-
ღირებულების ზუსტ განსაზღვრას და ამცირებს ფინან-
ნსური გადაწყვეტილებების ეფექტიანობას [22].

მიუხედავად იმისა, რომ საერთაშორისო ლიტერატ-
ტურაში ფართოდ არის განხილული ბუღალტრული 
აღრიცხვის სისტემების ციფრული ტრანსფორმაციის 
ტექნოლოგიური ასპექტები, შედარებით ნაკლები ყურ-
რადღება ეთმობა გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებში 
სასაქონლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის 
პრაქტიკულ გამოწვევებსა და ციფრული ინტეგრაციის 
პრობლემებს. ეს გარემოება განაპირობებს კვლევის საჭ-
ჭიროებას საქართველოს ბიზნეს-გარემოს სპეციფიკის 
გათვალისწინებით.

კვლევის მეთოდოლოგია
წინამდებარე კვლევა ეფუძნება შერეულ მეთოდოლ-

ლოგიურ მიდგომას, რომელიც აერთიანებს თვისებრივ 
და ანალიტიკურ კვლევის მეთოდებს. კვლევის პროც-
ცესში გამოყენებულია საერთაშორისო სამეცნიერო 
ლიტერატურის, პროფესიული ანგარიშების, ნორმატიუ-
ული დოკუმენტებისა და საქართველოში არსებული 
პრაქტიკული გამოცდილების შედარებითი ანალიზი.

კვლევის თეორიული საფუძვლის ფორმირების 
მიზნით შესწავლილი იქნა ბუღალტრული აღრიცხვის 
სისტემების ციფრული ტრანსფორმაციის, ERP პლატფ-
ფორმების, ხელოვნური ინტელექტის, პროცესების 
ავტომატიზაციისა და ბლოკჩეინ-ტექნოლოგიების 
შესახებ არსებული სამეცნიერო ნაშრომები და პროფ-
ფესიული გამოცემები [23]. ლიტერატურის ანალიზის 
ფარგლებში განსაკუთრებული ყურადღება გამახვილდა 
სასაქონლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის 
მექანიზმებზე, მონაცემთა შეუსაბამობის შემცირების 

ინსტრუმენტებსა და ფინანსური მონაცემების ოპერატ-
ტიული დამუშავების საკითხებზე.

კვლევის პრაქტიკული ნაწილი დაფუძნებულია 
ქართულ ბიზნეს-სექტორში არსებული პრობლემების 
ანალიზზე. შეფასებულია სასაქონლო-მატერიალური 
მარაგების აღრიცხვისა და კონტროლის პროცესში 
გამოვლენილი ხარვეზები, რომლებიც უკავშირდება 
არასრულად ინტეგრირებულ საბუღალტრო სისტემებს, 
მონაცემთა დაგვიანებულ დამუშავებასა და მარაგების 
რეალურ დროში კონტროლის სირთულეებს. ანალიზის 
პროცესში გამოყენებულია საჯაროდ ხელმისაწვდომი 
პროფესიული ანგარიშები, მარეგულირებელი უწყებების 
მასალები და ფინანსური მართვის პრაქტიკაში გამოვლენ-
ნილი ტენდენციები [24].

კვლევის პროცესში გამოყენებულია შედარებითი 
ანალიზის მეთოდიც, რომლის საფუძველზე შეფასდა 
საერთაშორისო პრაქტიკაში გავრცელებული ციფრული 
მიდგომები და მათი გამოყენების შესაძლებლობა საქარ-
რთველოში. განსაკუთრებული ყურადღება დაეთმო ERP 
სისტემების, Cloud Accounting-ისა და AI-ზე დაფუძნებ-
ბული ანალიტიკური მექანიზმების გავლენას ფინანსური 
ინფორმაციის სიზუსტესა და მარაგების კონტროლის 
ეფექტიანობაზე.

კვლევის ლოგიკური ჩარჩო ეფუძნება მოსაზრებას, 
რომ ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების ფრაგმ-
მენტული ფუნქციონირება წარმოადგენს მარაგების 
კონტროლის პრობლემების ერთ-ერთ ძირითად მიზეზს, 
ხოლო ციფრული ტექნოლოგიების ინტეგრირებული 
გამოყენება უზრუნველყოფს ფინანსური ინფორმაციის 
ოპერატიულობას, გამჭვირვალობასა და მენეჯერული 
გადაწყვეტილებების ხარისხის გაუმჯობესებას.

ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების 
ციფრული ტრანსფორმაციის ძირითადი 

მიმართულებები
ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების ციფრული 

ტრანსფორმაცია დაკავშირებულია ფინანსური ინფორმ-
მაციის დამუშავების, შენახვისა და ანალიზის მექანიზმებ-
ბის ფუნდამენტურ ცვლილებასთან. თუ ტრადიციული 
მოდელები ძირითადად ორიენტირებული იყო მონაც-
ცემთა რეგისტრაციასა და საანგარიშგებო ფუნქციებზე, 
ინტეგრირებული ციფრული სისტემები ფინანსური 
ინფორმაციის უწყვეტ დამუშავებასა და რეალურ დროში 
კონტროლზეა დაფუძნებული [25].

ციფრული ტრანსფორმაციის ერთ-ერთ ძირითად 
მიმართულებას ERP (Enterprise Resource Planning) 
სისტემების განვითარება წარმოადგენს. ERP პლატფორ-
რმები აერთიანებს ბუღალტრულ აღრიცხვას, საწყობის 
მართვას, შესყიდვებს, რეალიზაციასა და ფინანსურ 
ანალიზს ერთიან მონაცემთა ბაზაში, რაც ამცირებს 
ინფორმაციის ფრაგმენტულობას და აუმჯობესებს 
ფინანსური მონაცემების სიზუსტეს [26].

ERP სისტემების გამოყენება განსაკუთრებულ 
ეფექტს იძლევა სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 
მართვის პროცესში. ინტეგრირებული მოდელის პირობ-
ბებში ნებისმიერი სასაქონლო მოძრაობა ავტომატურად 
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აისახება როგორც საწყობის მონაცემებში, ისე ფინანს-
სურ ანგარიშგებაში. ეს მიდგომა ამცირებს მონაცემთა 
დუბლირებას, აჩქარებს თვითღირებულების გაანგარიშ-
შებას და ზრდის მარაგების კონტროლის ეფექტიანობას.

ციფრული ტრანსფორმაციის პროცესში მზარდ 
როლს იძენს ხელოვნური ინტელექტისა (AI) და პროცეს-
სების რობოტიზებული ავტომატიზაციის (RPA) გამოყენ-
ნება. ეს ტექნოლოგიები განსაკუთრებით ეფექტიანია 
რუტინული ოპერაციების ავტომატიზაციის, ანომალ-
ლიების აღმოჩენისა და მონაცემთა ანალიტიკური დამ-
მუშავების მიმართულებით [27]. AI-ზე დაფუძნებული 
სისტემები შესაძლებლობას იძლევა ავტომატურად 
გამოვლინდეს მარაგების მოძრაობაში ატიპიური ცვლილ-
ლებები, რაც ამცირებს ფინანსური შეცდომებისა და 
არაეფექტური მართვის რისკს.

ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების ტრანსფორ-
რმაციას დამატებით აძლიერებს Cloud Accounting-ის 
განვითარება, რომელიც მონაცემთა დისტანციური ხელმ-
მისაწვდომობისა და მრავალფუნქციური ინტეგრაციის 
შესაძლებლობას ქმნის [28]. ეს მიდგომა განსაკუთრებით 
ხელსაყრელია მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის, რად-
დგან ამცირებს ინფრასტრუქტურულ დანახარჯებს და 
ზრდის ფინანსური ინფორმაციის ხელმისაწვდომობას.

სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 
კონტროლის პრობლემები საქართველოში

სასაქონლო-მატერიალური მარაგების ეფექტიანი 
კონტროლი ფინანსური მართვის ერთ-ერთ ყველაზე 
რთულ და ამავე დროს კრიტიკულ მიმართულებას წარ-
რმოადგენს. მარაგების აღრიცხვის სიზუსტე პირდაპირ 
გავლენას ახდენს თვითღირებულების განსაზღვრაზე, 
ფასწარმოქმნაზე, მოგების მაჩვენებლებზე და საწარმოს 
ფინანსური მდგომარეობის შეფასებაზე [29]. აღნიშნულ-
ლის მიუხედავად, ქართულ ბიზნეს-სექტორში მარაგების 
კონტროლის პროცესში კვლავ მრავალი სისტემური 
ხარვეზი ფიქსირდება.

პრაქტიკა აჩვენებს, რომ მრავალი კომპანია კვლავ 
იყენებს ფრაგმენტულ საბუღალტრო სისტემებს, სად-
დაც ბუღალტრული აღრიცხვა, საწყობის მართვა და 
რეალიზაციის პროცესები ერთმანეთისგან იზოლირებ-
ბულად ფუნქციონირებს. ასეთ პირობებში სასაქონლო 
მოძრაობის შესახებ ინფორმაცია ხშირად დაგვიანებით 
მუშავდება, რაც ართულებს მარაგების რეალურ დროში 
კონტროლს და ამცირებს ფინანსური მონაცემების 
სიზუსტეს.

განსაკუთრებული სირთულე ვლინდება იმ კომპანიე-
ებში, სადაც მარაგების აღრიცხვა კვლავ პერიოდული 
ინვენტარიზაციის მეთოდს ეფუძნება. ეს მიდგომა ვერ 
უზრუნველყოფს სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 
უწყვეტ მონიტორინგს, რის შედეგადაც იზრდება მონაც-
ცემთა ცდომილების, დუბლირებისა და თვითღირებულ-
ლების არაზუსტი გაანგარიშების რისკი [30]. პრობლემას 
დამატებით ამწვავებს ის გარემოება, რომ მენეჯმენტი 
ხშირად ვერ ფლობს ოპერატიულ ინფორმაციას მარაგებ-
ბის ფაქტობრივი მდგომარეობის შესახებ.

მარაგების კონტროლის სისუსტე პირდაპირ აისახება 

ფასწარმოქმნის პროცესზეც. როდესაც საწარმოს არ 
გააჩნია ზუსტი ინფორმაცია მარაგების მოცულობისა 
და თვითღირებულების შესახებ, ფასების განსაზღვრა 
ხშირ შემთხვევაში ემყარება სავარაუდო ან არასრულ 
მონაცემებს, რაც ზრდის ფინანსური დანაკარგებისა და 
არაეფექტიანი გადაწყვეტილებების რისკს.

პრობლემის პრაქტიკული სიმწვავე გამოიკვეთა 
ბაზარზე არსებული ფასების მონიტორინგისა და მარაგ-
გების კონტროლის შეფასების პროცესშიც, სადაც მრავ-
ვალი ბიზნეს-სუბიექტი მიუთითებდა რეალურ დროში 
ნაშთების განსაზღვრის სირთულეზე. აღნიშნული გარემ-
მოება მიუთითებს, რომ პრობლემა არ შემოიფარგლება 
მხოლოდ საოპერაციო ან ლოგისტიკური ხარვეზებით 
და იგი უშუალოდ უკავშირდება ბუღალტრული აღრიც-
ცხვის სისტემების ტექნოლოგიურ ჩამორჩენილობასა 
და მონაცემთა არასრულ ინტეგრაციას.

პრობლემის კიდევ ერთ ასპექტს წარმოადგენს 
ინფორმაციული ასიმეტრია, რომელიც წარმოიქმნება 
არასრულყოფილი აღრიცხვის სისტემების პირობებში. 
ფინანსური ინფორმაციის დაგვიანებული დამუშავება 
ართულებს როგორც შიდა კონტროლის განხორციელ-
ლებას, ისე ბიზნეს-პროცესების ანალიტიკურ შეფასებ-
ბას. ეს გარემოება უარყოფითად აისახება ფინანსური 
ანგარიშგების ხარისხსა და საწარმოს ფინანსურ გამჭვ-
ვირვალობაზე [31].

ქართულ ბიზნეს-გარემოში არსებული გამოწვევები 
ცხადყოფს, რომ სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 
კონტროლის პრობლემა აღარ უნდა განიხილებოდეს 
მხოლოდ საწყობის მართვის ტექნიკურ ხარვეზად. იგი 
უკავშირდება ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემების 
ინტეგრაციის დაბალ ხარისხს, მონაცემთა არასრულ 
სინქრონიზაციასა და ციფრული მართვის მექანიზმების 
არასაკმარის გამოყენებას.

სასაქონლო-მატერიალური მარაგების მართვის პროც-
ცესში განსხვავება ტრადიციულ და ციფრულ სისტემებს 
შორის განსაკუთრებით მკაფიოდ ვლინდება ინფორმაც-
ციის ოპერატიულობის, მონაცემთა ინტეგრაციისა და 
ფინანსური კონტროლის ხარისხის მიმართულებით. 
ციფრული პლატფორმების გამოყენება ამცირებს 
ინფორმაციის დამუშავების დროს, ზრდის მარაგების 
კონტროლის სიზუსტეს და აუმჯობესებს მენეჯერული 
გადაწყვეტილებების ეფექტიანობას. აღნიშნული განს-
სხვავებების სისტემური წარმოჩენის მიზნით წარმოდ-
დგენილია შედარებითი ცხრილი N1.

წარმოდგენილი შედარებითი ანალიზი ცხადყოფს, 
რომ ციფრული ინტეგრირებული სისტემები მნიშვნელ-
ლოვნად აღემატება ტრადიციულ მოდელებს როგორც 
ინფორმაციის ოპერატიულობის, ისე ფინანსური კონტ-
ტროლის ხარისხის მიმართულებით. განსაკუთრებით 
თვალსაჩინოა განსხვავება მარაგების რეალურ დროში 
კონტროლის, თვითღირებულების გაანგარიშებისა და 
ანალიტიკური შესაძლებლობების ნაწილში. ტრადიციუ-
ული სისტემების პირობებში მონაცემთა ფრაგმენტულ-
ლობა და დაგვიანებული დამუშავება ზრდის ფინანსური 
ცდომილებების რისკს, ხოლო ინტეგრირებული ციფრ-
რული პლატფორმები უზრუნველყოფს ინფორმაციის 
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უწყვეტ განახლებასა და მენეჯერული გადაწყვეტილ-
ლებების უფრო მაღალ ეფექტიანობას.

ციფრული ტექნოლოგიების გავლენა 
სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 

კონტროლის ეფექტიანობაზე
სასაქონლო-მატერიალური მარაგების მართვის 

პროცესში ციფრული ტექნოლოგიების ინტეგრაციამ 
არსებითად შეცვალა ფინანსური ინფორმაციის დამუშ-
შავებისა და კონტროლის მექანიზმები. ERP სისტემებ-
ბის, ხელოვნური ინტელექტისა და Cloud Accounting-ის 
გამოყენება საშუალებას იძლევა მარაგების მოძრაობა 
აისახოს რეალურ დროში, რაც ამცირებს ინფორმაც-
ციულ ასიმეტრიას და ზრდის ფინანსური მონაცემების 
სიზუსტეს [1].

ERP პლატფორმების ერთ-ერთ ძირითად უპირატესობ-
ბას წარმოადგენს სხვადასხვა საოპერაციო პროცესის 
ერთიან მონაცემთა ბაზაში გაერთიანება. ეს უზრუნვ-
ველყოფს საწყობის, რეალიზაციის, შესყიდვებისა და 
ბუღალტრული აღრიცხვის სინქრონიზებულ ფუნქციო-
ონირებას, რის შედეგადაც ნებისმიერი სასაქონლო 
მოძრაობა ავტომატურად აისახება როგორც მარაგების 
მონაცემებში, ისე ფინანსურ ანგარიშგებაში [18].

მარაგების კონტროლის ეფექტიანობაზე განსაკუთრ-
რებულ გავლენას ახდენს ხელოვნური ინტელექტის 
გამოყენებაც. AI-ზე დაფუძნებული ანალიტიკური 
სისტემები საშუალებას იძლევა გამოვლინდეს მარაგ-
გების მოძრაობაში ატიპიური ცვლილებები, დუბლირ-
რებული ოპერაციები და ფინანსური ანომალიები [10]. 
აღნიშნული მიდგომა ამცირებს როგორც ადამიანური 
შეცდომების, ისე ფინანსური დანაკარგების რისკს. თუ 
სასაქონლო გასავალი მნიშვნელოვნად განსხვავდება 
სისტემაში არსებული ფინანსური მონაცემებისგან, 
სისტემა ავტომატურად აგენერირებს შესაბამის შეტყობ-
ბინებას, რაც მენეჯმენტს ოპერატიული გადაწყვეტილებ-
ბების მიღებაში ეხმარება. 

Cloud Accounting-ის გამოყენება დამატებით აუმჯობ-
ბესებს ინფორმაციის ხელმისაწვდომობასა და ოპერატიუ-

ულობას. ღრუბლოვან პლატფორმებზე დაფუძნებული 
სისტემები კომპანიებს საშუალებას აძლევს დისტანციუ-
ურად მართონ ფინანსური ინფორმაცია, განახორციელ-
ლონ მრავალმხრივი კონტროლი და დროულად მიიღონ 
მონაცემები მარაგების მდგომარეობის შესახებ [15].

ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება თვითღირებ-
ბულების გაანგარიშების პროცესშიც განსაკუთრებულ 
ეფექტს იძლევა. ინტეგრირებული სისტემები ავტომატურ-
რად ამუშავებს მარაგების მოძრაობასთან დაკავშირებულ 
მონაცემებს, რაც ზრდის ფინანსური ანალიზის სიზუსტეს 
და ამცირებს არაეფექტიანი ფასწარმოქმნის რისკს.

თანამედროვე ციფრული პლატფორმები ეტაპობრივ-
ვად აყალიბებს მონაცემებზე დაფუძნებული მართვის 
(data-driven management) მოდელს, სადაც მენეჯერული 
გადაწყვეტილებები ოპერატიულ ფინანსურ და ანალიტ-
ტიკურ ინფორმაციას ეფუძნება.

ციფრული ტექნოლოგიების ინტეგრაცია მრავალმ-
მხრივ გავლენას ახდენს სასაქონლო-მატერიალური 
მარაგების კონტროლის ეფექტიანობაზე. აღნიშნული გავ-
ვლენა განსაკუთრებით მკაფიოდ ვლინდება ფინანსური 
ინფორმაციის ოპერატიულობის, მონაცემთა სიზუსტის, 
ანალიტიკური შესაძლებლობებისა და მენეჯერული გად-
დაწყვეტილებების ხარისხის მიმართულებით. ციფრული 
სისტემების ფუნქციური ეფექტიანობის შეფასების მიზნ-
ნით წარმოდგენილია შესაბამისი დიაგრამა N1.

წარმოდგენილი დიაგრამა ნათლად ასახავს განს-
სხვავებას ტრადიციულ და ციფრულ ინტეგრირებულ 
სისტემებს შორის სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 
კონტროლის მიმართულებით. ანალიზი ცხადყოფს, რომ 
ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება აუმჯობესებს 
ინფორმაციის ოპერატიულობას, ფინანსური მონაცემებ-
ბის სიზუსტესა და მენეჯერული კონტროლის ხარისხს.

განსაკუთრებით თვალსაჩინოა განსხვავება რეალ-
ლურ დროში მარაგების კონტროლის, ანალიტიკური 
შესაძლებლობებისა და შეცდომების პრევენციის მიმ-
მართულებით, სადაც ინტეგრირებული ERP და AI-ზე 
დაფუძნებული სისტემები ტრადიციულ მოდელებთან 
შედარებით გაცილებით მაღალ ეფექტიანობას ავლენს. 

ცხრილი 1. ტრადიციული და ციფრული მარაგების მართვის სისტემების შედარებითი დახასიათება

კომპონენტი ტრადიციული სისტემა ციფრული ინტეგრირებული სისტემა

ნაშთების განახლება პერიოდული რეალურ დროში
მონაცემთა ბაზა ფრაგმენტული ინტეგრირებული

თვითღირებულების კონტროლი დაგვიანებული ავტომატიზებული
შეცდომების რისკი მაღალი შემცირებული

ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა შეზღუდული უწყვეტი
ფასწარმოქმნის სიზუსტე არასტაბილური მაღალი

ანალიტიკური შესაძლებლობები შეზღუდული გაფართოებული
მენეჯერული რეაგირება დაგვიანებული ოპერატიული

წყარო: შედგენილია ავტორების მიერ. 
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ეს გარემოება მიუთითებს, რომ ბუღალტრული აღრიც-
ცხვის სისტემების ციფრული ტრანსფორმაცია პირდაპ-
პირ გავლენას ახდენს ფინანსური მართვის ხარისხსა და 
ბიზნეს-პროცესების ეფექტიანობაზე.

კვლევის შედეგები და მსჯელობა
პრაქტიკული დაკვირვებები და კვლევის შედეგები 

მიუთითებს, რომ არასრულად ინტეგრირებული საბუღ-
ღალტრო სისტემები ქართულ ბიზნეს-სექტორში კვლავ 
მნიშვნელოვან გამოწვევად რჩება.

ანალიზის პროცესში გამოიკვეთა, რომ მრავალი 
საწარმო მარაგების აღრიცხვას კვლავ ფრაგმენტულად 
ახორციელებს, სადაც საწყობის, რეალიზაციისა და 
ბუღალტრული აღრიცხვის მონაცემები ერთმანეთთან 
სრულად სინქრონიზებული არ არის. ეს გარემოება 
ართულებს მარაგების რეალურ დროში კონტროლს და 
ზრდის ფინანსური ინფორმაციის დაგვიანების რისკს. 
შედეგად, საწარმოებს უჭირთ თვითღირებულების 
ზუსტი განსაზღვრა, რაც უარყოფითად აისახება ფასწარ-
რმოქმნის პროცესსა და ფინანსური ანალიზის ხარისხზე 
[9]. მარაგების კონტროლის სისუსტე პირდაპირ აისახება 
ფასწარმოქმნის პროცესზეც. როდესაც საწარმოს არ 
გააჩნია ზუსტი ინფორმაცია მარაგების მოცულობისა 
და თვითღირებულების შესახებ, ფასების განსაზღვრა 
ხშირ შემთხვევაში ემყარება სავარაუდო ან არასრულ 
მონაცემებს, რაც ზრდის ფინანსური დანაკარგებისა და 
არაეფექტიანი გადაწყვეტილებების რისკს.

აღნიშნული გარემოებები ცხადყოფს, რომ სასაქონლ-

ლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის პრობლემა 
აღარ უნდა განიხილებოდეს მხოლოდ საწყობის მართვის 
ტექნიკურ ან ლოგისტიკურ ხარვეზად. იგი უკავშირდება 
ფინანსური ინფორმაციის მართვის სისტემურ სისუსტეე-
ებს, მონაცემთა ინტეგრაციის დაბალ ხარისხსა და ციფრ-
რული მართვის მექანიზმების არასაკმარის გამოყენებას.

კვლევის შედეგები ასევე აჩვენებს, რომ ERP სისტემებ-
ბის გამოყენება ამცირებს მონაცემთა დუბლირებას და 
აუმჯობესებს ინფორმაციის ოპერატიულ დამუშავებას. 
ინტეგრირებული ციფრული პლატფორმების პირობებში 
ნებისმიერი სასაქონლო მოძრაობა ავტომატურად აისახ-
ხება ფინანსურ ანგარიშგებაში, რაც უზრუნველყოფს 
მარაგების კონტროლის უფრო მაღალ ხარისხს და ამცირ-
რებს ინფორმაციის ფრაგმენტულობას [18].

ანალიზის ფარგლებში განსაკუთრებული ყურად-
დღება დაეთმო ხელოვნური ინტელექტის გამოყენების 
შესაძლებლობებს. დადგინდა, რომ AI-ზე დაფუძნებული 
ანალიტიკური სისტემები ეფექტიანად ახდენს მარაგების 
მოძრაობაში ატიპიური ცვლილებების იდენტიფიცირებას, 
რაც ამცირებს ფინანსური შეცდომებისა და არაეფექტია-
ანი მართვის რისკს. მსგავსი სისტემები განსაკუთრებით 
ეფექტიანია იმ პირობებში, როდესაც საწარმო ახორციე-
ელებს მრავალრიცხოვან სასაქონლო ოპერაციებს და 
ინფორმაციის დამუშავება დიდ მოცულობას მოიცავს [10].

კვლევის შედეგებმა ასევე აჩვენა, რომ Cloud 
Accounting-ის გამოყენება მნიშვნელოვნად ზრდის 
ფინანსური ინფორმაციის ხელმისაწვდომობასა და 
მენეჯერული კონტროლის მოქნილობას. ღრუბლოვან 

დიაგრამა 1. ციფრული ტექნოლოგიების გავლენა სასაქონლო-მატერიალური 
მარაგების კონტროლის ეფექტიანობაზე

წყარო: შედგენილია ავტორების მიერ. 
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პლატფორმებზე დაფუძნებული სისტემები კომპანიებს 
საშუალებას აძლევს ოპერატიულად მიიღონ ინფორმაც-
ცია მარაგების მდგომარეობის, გაყიდვების დინამიკისა 
და ფინანსური მაჩვენებლების შესახებ, რაც აუმჯობეს-
სებს გადაწყვეტილების მიღების პროცესს [15].

განსაკუთრებული ყურადღება საჭიროებს მცირე 
და საშუალო ბიზნესის სექტორი, სადაც ციფრული 
ტრანსფორმაციის პროცესი შედარებით ნელი ტემპით 
მიმდინარეობს. კვლევის პროცესში გამოიკვეთა, რომ 
აღნიშნულ სექტორში ძირითად ბარიერებს წარმოად-
დგენს ფინანსური რესურსების შეზღუდულობა, კვალიფ-
ფიციური კადრების დეფიციტი და ციფრული ტექნოლ-
ლოგიების გამოყენების პრაქტიკული გამოცდილების 
ნაკლებობა. ეს ფაქტორები აფერხებს ინტეგრირებული 
ERP სისტემებისა და მონაცემთა ავტომატიზებული მარ-
რთვის მექანიზმების დანერგვას.

ანალიზის საფუძველზე შეიძლება ითქვას, რომ სას-
საქონლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის პრობ-
ბლემა საქართველოში მხოლოდ ტექნიკური ხასიათის 
გამოწვევა აღარ არის. იგი უკავშირდება ფინანსური 
მართვის სისტემების ორგანიზაციულ, ტექნოლოგიურ 
და ანალიტიკურ სისუსტეებს. შესაბამისად, ბუღალტრ-
რული აღრიცხვის სისტემების ციფრული ტრანსფორმ-
მაცია უნდა განიხილებოდეს არა როგორც ცალკეული 
პროგრამული განახლება, არამედ როგორც ბიზნეს-პრ-
როცესების კომპლექსური მოდერნიზაციის საფუძველი.

რეკომენდაციები და განვითარების 
პერსპექტივა

კვლევის შედეგები ცხადყოფს, რომ სასაქონლო-მატ-
ტერიალური მარაგების კონტროლის ეფექტიანობის 
ზრდა პირდაპირ არის დაკავშირებული ბუღალტრული 
აღრიცხვის სისტემების ინტეგრირებულ ციფრულ 
ტრანსფორმაციასთან. შესაბამისად, ქართულ ბიზნეს-
ს-სექტორში აუცილებელია ისეთი მიდგომების დანერ-
რგვა, რომლებიც უზრუნველყოფს ფინანსური ინფორმ-
მაციის ოპერატიულობას, მონაცემთა სინქრონიზაციასა 
და მენეჯერული კონტროლის გაუმჯობესებას.

კვლევის ერთ-ერთ შეზღუდვას წარმოადგენს ის 
გარემოება, რომ ანალიზი ძირითადად ეფუძნება საერ-
რთაშორისო სამეცნიერო ლიტერატურის, პროფესიული 
ანგარიშებისა და პრაქტიკული დაკვირვებების შეფას-
სებას. სამომავლო კვლევებში მიზანშეწონილია რაოდ-
დენობრივი მონაცემებისა და სექტორული ემპირიული 
კვლევის უფრო ფართოდ გამოყენება, რაც სასაქონლო--
-მატერიალური მარაგების კონტროლის ეფექტიანობის 
უფრო სიღრმისეულ შეფასებას უზრუნველყოფს.

ერთ-ერთ ძირითად მიმართულებას წარმოადგენს 
ERP სისტემების ფართო ინტეგრაცია. ინტეგრირებული 
პლატფორმების გამოყენება შესაძლებლობას იძლევა 
ერთიან სისტემაში გაერთიანდეს ბუღალტრული აღრიც-
ცხვა, მარაგების მართვა, რეალიზაცია და ფინანსური 
ანალიზი, რაც ამცირებს ინფორმაციის ფრაგმენტულ-
ლობას და აუმჯობესებს ფინანსური მონაცემების 
სიზუსტეს [18].

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა დაეთმოს მცირე 

და საშუალო ბიზნესის სექტორს, სადაც ციფრული ტექნ-
ნოლოგიების დანერგვის პროცესი შედარებით ნელი ტემ-
მპით მიმდინარეობს. მიზანშეწონილია სახელმწიფოსა 
და პროფესიული ინსტიტუტების მხრიდან ხელშეწყობის 
მექანიზმების განვითარება, მათ შორის:

•	 ციფრული ტრანსფორმაციის მხარდამჭერი სა-
გრანტო პროგრამები;

•	 ERP სისტემების დანერგვის თანადაფინანსება;
•	 პროფესიული გადამზადების პროგრამები;
•	 Cloud Accounting-ის გამოყენების პოპულარიზაცია.
ფინანსური ინფორმაციის სიზუსტისა და მარაგებ-

ბის კონტროლის ხარისხის გაუმჯობესებისთვის პერს-
სპექტიულ მიმართულებად შეიძლება ჩაითვალოს ხელოვ-
ვნური ინტელექტისა და ანალიტიკური ალგორითმების 
უფრო ფართო გამოყენებაც. AI-ზე დაფუძნებული 
სისტემები შესაძლებლობას იძლევა ავტომატურად 
გამოვლინდეს ფინანსური ანომალიები, მარაგების მოძრ-
რაობაში ატიპიური ცვლილებები და მონაცემთა შეუსაბ-
ბამობები, რაც ამცირებს ფინანსური რისკების დონეს.

კვლევის პროცესში ასევე გამოიკვეთა, რომ ციფრ-
რული ტრანსფორმაციის ეფექტიანობა მნიშვნელოვნად 
არის დამოკიდებული კვალიფიციური ადამიანური რეს-
სურსების არსებობაზე. შესაბამისად, პროფესიული გან-
ნათლების სისტემაში მეტი ყურადღება უნდა დაეთმოს:

•	 ERP სისტემების პრაქტიკულ გამოყენებას;
•	 მონაცემთა ანალიტიკას;
•	 ციფრულ ფინანსურ მართვას;
•	 AI ტექნოლოგიების გამოყენებას ბუღალტრულ 

აღრიცხვაში.
სამომავლოდ განსაკუთრებული პერსპექტივა აქვს 

ბლოკჩეინ-ტექნოლოგიების გამოყენებას ფინანსური 
ინფორმაციის მართვის პროცესში. „სამმაგი ჩაწერის“ 
(Triple-entry Accounting) კონცეფციის განვითარება შეს-
საძლებლობას ქმნის ფინანსური მონაცემები აისახოს 
უცვლელ და გამჭვირვალე ციფრულ რეესტრში, რაც 
ამცირებს მონაცემთა მანიპულირების რისკს და ზრდის 
ფინანსური ანგარიშგების სანდოობას.

დასკვნა
კვლევამ აჩვენა, რომ ბუღალტრული აღრიცხვის 

სისტემების ციფრული ტრანსფორმაცია სასაქონლო--
-მატერიალური მარაგების კონტროლის ეფექტიანობის 
ზრდის ერთ-ერთ ძირითად წინაპირობას წარმოადგენს. 
ანალიზის შედეგად გამოიკვეთა, რომ ქართულ ბიზნ-
ნეს-სექტორში კვლავ ფართოდ არის გავრცელებული 
ფრაგმენტული აღრიცხვის სისტემები, რომლებიც ვერ 
უზრუნველყოფს მარაგების მოძრაობის, ფინანსური 
ინფორმაციისა და საოპერაციო პროცესების სრულ 
ინტეგრაციას. ეს გარემოება ართულებს მარაგების 
რეალურ დროში კონტროლს, ამცირებს ფინანსური 
მონაცემების სიზუსტეს და ზრდის მენეჯერული გადაწ-
წყვეტილებების რისკს.

კვლევის პროცესში დადგინდა, რომ ERP სისტემების, 
ხელოვნური ინტელექტის, Cloud Accounting-ისა და სხვა 
ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება აუმჯობესებს 
ფინანსური ინფორმაციის ოპერატიულობას, ამცირებს 
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ინფორმაციულ ასიმეტრიას და ზრდის ფინანსური 
კონტროლის ხარისხს. ინტეგრირებული ციფრული 
პლატფორმები უზრუნველყოფს მონაცემთა უწყვეტ 
დამუშავებასა და ანალიტიკური შესაძლებლობების გაფ-
ფართოებას, რაც სასაქონლო-მატერიალური მარაგების 
მართვას უფრო ეფექტიანსა და გამჭვირვალეს ხდის.

ანალიზმა ასევე აჩვენა, რომ სასაქონლო-მატერიალ-
ლური მარაგების კონტროლის პრობლემა აღარ უნდა 
განიხილებოდეს მხოლოდ საოპერაციო ან ლოგისტიკურ 
გამოწვევად. იგი დაკავშირებულია ფინანსური ინფორმ-
მაციის მართვის სისტემურ სისუსტეებთან, მონაცემთა 
არასრულ ინტეგრაციასა და ციფრული მართვის მექან-
ნიზმების არასაკმარის გამოყენებასთან.

კვლევის მეცნიერული სიახლე მდგომარეობს იმაში, 
რომ სასაქონლო-მატერიალური მარაგების კონტროლის 
პრობლემები განხილულია არა მხოლოდ საოპერაციო 
ან ლოგისტიკური ჭრილიდან, არამედ ბუღალტრული 
აღრიცხვის სისტემების ციფრული ინტეგრაციის 
კონტექსტში. სტატიაში ციფრული ტრანსფორმაცია 
წარმოდგენილია როგორც ფინანსური ინფორმაციის 
ხარისხის, მარაგების კონტროლის ეფექტიანობისა და 
მენეჯერული გადაწყვეტილებების გაუმჯობესების 
კომპლექსური მექანიზმი.

ციფრული აღრიცხვის სისტემების განვითარება 
ასევე მნიშვნელოვან როლს ასრულებს კორპორაციუ-
ული გამჭვირვალობის, ანგარიშვალდებულებისა და 
თანამედროვე ESG პრინციპებთან შესაბამისობის უზრ-
რუნველყოფაში.

კვლევის შედეგები ადასტურებს, რომ ბუღალტრული 
აღრიცხვის სისტემების ციფრული ტრანსფორმაცია 
საქართველოში უნდა განიხილებოდეს არა როგორც 
ტექნოლოგიური მოდერნიზაციის ცალკეული პროცესი, 
არამედ როგორც ფინანსური მართვის, საოპერაციო კონ-
ნტროლისა და ბიზნეს-პროცესების ეფექტიანობის გაუ-
უმჯობესების საფუძველი. აღნიშნული მიმართულებით 
პროგრესი მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს ფინანსური 
გამჭვირვალობის ზრდას, რესურსების უფრო ეფექტიან 
მართვასა და ბიზნეს-გარემოს მდგრად განვითარებასა 
და თანამედროვე ციფრული ეკონომიკის მოთხოვნებთან 
ეფექტიან ადაპტაციას.
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