
 რო გორც წე სი, ინ ვეს ტორს არ გა უჩ ნდე ბა სურ ვი ლი ფუ ლი და აბ ან დოს ის ეთ ქვე ყა ნა ში, სა დაც არ არ სე-
ბობს მი სი სა კუთ რე ბის ეფ ექ ტუ რი კონ ტრო ლი სა და დაც ვის მე ქა ნიზ მე ბი. სწო რედ ამ იტ ომ, კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის მნიშ ვნე ლო ბა გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ური გახ და.

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში კომ პა ნი ებ ის თვის გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურია  ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე-
ბუ ლე ბის მარ თვის ამ ოც ანა, რად გან ღი რე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის მიდ გო მე ბის გა მო ყე ნე ბა არ ის კომ პა ნი ის ღი-
რე ბუ ლე ბის ზრდის პო ტენ ცი ალი. 

ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მარ თვა - კომ პა ნი ის მარ თვის სის ტე მაა, რომ ლის მი ზა ნია ღი რე ბუ ლე ბის 
მაქ სი მი ზა ცია და შე სა ბა მი სად, სის ტე მის შექ მნის მიზ ნე ბი, რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბის პრო ცე სი, ორ გა ნი ზა-
ცი ის საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბის შე ფა სე ბა ეფ უძ ნე ბა და მა ტე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე ბუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბელს. 

და მა ტე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე ბუ ლე ბის კონ ცეფ ცია Economic Value Added (EVA) - კომ პა ნი ის ღი რე ბუ-
ლე ბის შექ მნამ უნ და გა მო იმ უშა ოს ინ ვეს ტი რე ბულ კა პი ტალ ზე მე ტი მო გე ბა, ვიდ რე მი სი კა პი ტა ლის ღი რე ბუ-
ლე ბაა.  ძი რი თა დად EVA არ ის სპე ცი ფი კუ რი მიდ გო მის ტერ მი ნი ეკ ონ ომ იკ ური მო გე ბის გა მო ან გა რი შე ბის თვის, 
რო მელ საც კომ პა ნია გა მო იმ უშ ავ ებს ყვე ლა კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯის გა მოქ ვით ვის შემ დეგ.1 აღ ნიშ ნუ ლი 
მაჩ ვე ნე ბე ლი გა მო იყ ენ ება რო გორც ღი რე ბუ ლე ბის გან მსაზღვრე ლი ძი რი თა დი პა რა მეტ რი, ას ევე, მარ თვი სა 
და კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბის შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც კომ პა ნი ის მფლო-
ბე ლებს ეძ ლე ვათ შე ფა სე ბის სა შუ ალ ება. 

ბუ ღალ ტრუ ლი მო გე ბის გა მო ან გა რი შე ბე ბის სი ზუს ტე გა ნი ხი ლავს სეს ხით და ფი ნან სე ბის და რიცხვებს, 
მაგ რამ გა მო რიცხავს სა კუ თა რი კა პი ტა ლით და ფი ნან სე ბას თან და კავ ში რე ბულ და ნა ხარ ჯებს. ეკ ონ ომ იკ ური 
მო გე ბა და მა შა სა და მე, EVA გან სხვავ დე ბა ბუ ღალ ტრუ ლი მო გე ბის გან იმ ით, რომ იგი მო იც ავს კომ პა ნი ის 
მთე ლი კა პი ტა ლის ხარ ჯებს - რო გორც სეს ხზე, ას ევე სა კუ თარ კა პი ტალ ზე.  

ამ გვა რად, და დე ბი თი EVA ღი რე ბუ ლე ბა ძი რი თა დად მი უთ ით ებს აქ ცი ონ ერ ული ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნა ზე, 
მა შინ რო დე საც უარ ყო ფი თი EVA ღი რე ბუ ლე ბა გვატყო ბი ნებს ღი რე ბუ ლე ბის და ცე მის შე სა ხებ. კომ პა ნია 
რე ალ ურ ად არ ქმნის აქ ცი ონ ერ ულ ღი რე ბუ ლე ბას, სა ნამ იგი არ შეძ ლებს და ფა როს ყვე ლა მი სი კა პი ტა ლუ რი 
და ნა ხარ ჯი. EVA-ს მო ნა ცე მებს გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას აქ ცე ვენ პო ტენ ცი ური ინ ვეს ტო რე ბი, რო მელ თა 
გა რე შეც კომ პა ნი ის შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა შე უძ ლე ბე ლია. 

კომ პა ნი ას ბუ ღალ ტრუ ლი გა ან გა რი შე ბე ბით სავ სე ბით შე საძ ლე ბე ლია ჰქონ დეს და დე ბი თი შე დე გე ბი მო გე ბის 
თვალ საზ რი სით, თუმ ცა EVA-ს უარ ყო ფი თი მო ნა ცე მე ბით ეს კომ პა ნია ვერ ქმნი დეს და მა ტე ბულ ეკ ონ ომ იკ ურ 
ღი რე ბუ ლე ბას. მოკ ლედ რომ ვთქვათ, EVA ეს არ ის კომ პა ნი ის სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ ის (მდგრა დო ბის) ყვე-
ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მაჩ ვე ნე ბე ლი. ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მარ თვის სის ტე მის და ნერ გვა, რო გორც 
წე სი, გავ ლე ნას მო ახ დენს, რო გორც კომ პა ნი ებ ის ღი რე ბუ ლე ბი სა და მო გე ბის გაზ რდა ზე, ას ევე მმარ თვე ლო-

1  ჯეიმს ს. ვან ჰორნი; ჯონ მ. ვახოვიჩი, უმც. ფინანსური მენეჯმენტის საფუძვლები. გამომცემლობა „საქართველოს 
მაცნე“  2009,  გვ.,  426.

kor po ra ti uli mar Tvi sa da 
sa kuT re bis maC ve neb le bi

qvey nis ek on om ik is Tvis mniS vne lo-

va nia, ro gorc ker Zo seq to ri sa  da me-

war me ob is gan vi Ta re ba, as eve, sa kuT re-

bis dac va, ro me lic uz run velyofi li 

un da iy os Se sa ba mi si sa mar Tleb ri vi 

ba zis sa fuZ vel ze, rad gan kom pa ni eb is 

ef eq ti ani saq mi an oba da mo ki de bu lia 

kor po ra ti uli mar Tvis xa ris xze, 

Tu ro go ri sa xis mar Tvis or ga no ebi 

ar se bobs qve ya na Si, ro go ria ma Ti uf-

le ba mo si le be bi, kom pe ten cia da ma Ti 

pa su xis mgeb lo bis sa kiTxe bi mniS vne-

lo va nia qve ya na Si in ves ti ci eb is mo-

zid vis Tvis.
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ბი თი გა დაწყვე ტი ლე ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბა ზე.
და მა ტე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე ბუ ლე ბის კონ ცეფ ცია Economic Value Added (EVA) პო პუ ლა რუ ლია. 

კომ პა ნი ის თვის EVA  კონ ცეფ ცი ის გა მო ყე ნე ბა არ ის კორ პო რა ცი ული სტარ ტე გი ისა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა უკ-
ეთ ესო და მა კავ ში რე ბე ლი აქ ცი ონ ერ ებ ის ღი რე ბუ ლე ბას თან. ზო გა დად, და მა ტე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე ბუ-
ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა მო იყ ენ ება მხო ლოდ ში და სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვი სათ ვის და არა მმარ თვე ლო ბი თი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას, რად გან, ეს შე იძ ლე ბა გა მოწ ვე ული იყ ოს სან დო ინ ფორ მა ცი ის ნაკ ლე ბო ბით.

სა ქარ თვე ლო ში სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პი რო ბებ ში სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის გან სა ხელ მწი ფო ებ-
რი ობ ის გზით სა ფუძ ვე ლი ჩა ეყ არა სა კუთ რე ბის სხვა დას ხვა ფორ მის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რო მე ლიც არ იყო გან-
მტკი ცე ბუ ლი შე სა ბა მი სი კა ნონ მდებ ლო ბით. ყო ვე ლი ვე ეს კი ბუ ნებ რი ვია არ ათ ან აბ არ პი რო ბებ ში აყ ენ ებ და 
ეკ ონ ომ იკ ურ სუ ბი ექ ტებს და შე სა ბა მი სად, გარ კვე ულ ბა რი ერ ებს უქ მნი და მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბას.

 კორ პო რა ცი ებ ის მი ერ ბიზ ნე სის მარ თვა, მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე, 
მო ქა ლა ქე თა კე თილ დღე ობ აზე და სო ცი ალ ურ პრობ ლე მა ტი კა ზე. სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბა კორ პო-
რაtიულ მარ თვას თან და კავ ში რე ბულ დე ბუ ლე ბებს ნაკ ლე ბად შე იც ავ და, თუმ ცა ბო ლო წლებ ში აღ ნიშ ნუ ლი 
დე ბუ ლე ბე ბი  მნიშ ვნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს და. კა ნონ მდებ ლო ბა გარ კვე ულ ზო გად წე სებს ად გენს, თუმ ცა 
კომ პა ნი ებს უფ ლე ბას აძ ლევს, რომ სხვა სა კითხე ბი ში და წეს დე ბი თა და ნორ მე ბით და არ ეგ ულ ირ ონ. კომ პა-
ნი ებ მა წე ლი წად ში ერ თხელ მა ინც პარ ტნი ორ თა სა ერ თო კრე ბა უნ და გა მარ თონ. ნე ბის მი ერი გა დაწყვე ტი ლე-
ბის მი ღე ბა, რო მე ლიც კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ის სფე როს სცილ დე ბა, პარ ტნი ორ თა სა ერ თო კრე ბის თან ხმო ბას 
სა ჭი რო ებს. სა ერ თო კრე ბა იღ ებს გა დაწყვე ტი ლე ბებს ის ეთ სა კითხებ ზე, რო გო რი ცაა კომ პა ნი ის წეს დე ბა ში 
ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა, ფი ლი ალ ებ ის შექ მნა, წლი ური შე დე გე ბის დამ ტკი ცე ბა, აუდ იტ ორ ის არ ჩე ვა, ას ევე სა-
წარ მოს რე ორ გა ნი ზა ცია და ლიკ ვი და ცია.1

სა ქარ თვე ლო ში კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა ზე მი უთ ით ებს ის ფაქ ტიც, რომ რე გის ტრი რე ბულ სა წარ მო-
თა 91,6% (539 099 ერ თე ული) კერ ძოა.  სწო რედ კერ ძო სექ ტორ ში იქ მნე ბა ქვე ყა ნა ში შექ მნი ლი და მა ტე ბუ ლი 
ღი რე ბუ ლე ბის 91,4%, გა მოშ ვე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის 93,4%, ბრუნ ვის 95,7%, კერ ძო სექ ტორ შია და საქ მე ბულ თა 
89,4%.2 

საკუთრების ფორ მე ბი საქართველოში.

წყარო: http://www.geostat.ge. 2014 წლის 1 სექ ტემ ბრის მდგო მა რე ობ ით.

1  საქართველოს კანონი მეწარმეთა შესახებ. muxli 8-9.

2 http://www.geostat.ge საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. მეწარმეობა საქართველოში,   2014 წელი.   
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აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, კომ პა ნი ებ ის 11.3%-ი სა ხელ მწი ფოს სა კუთ რე ბა შია (სულ 7 724 ეკ ონ-
ომ იკ ური სუ ბი ექ ტი, რომ ლის სა წეს დე ბო კა პი ტა ლის 50%-ზე მე ტი სა ხელ მწი ფოს სა კუთ რე ბა შია). კომ პა ნი ებ ის 
91.6%-ი (სულ 539 099 კომ პა ნია) კერ ძო პი რის სა კუთ რე ბა შია, ამ ას თან აღ ნიშ ნუ ლი კომ პა ნი ებ ის 89.4%-ში 
(სულ 526 409 კო მაპ ნია) მფლო ბე ლი კერ ძო პი რი - სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქეა, 1.6%-ის (სულ 9 469 კომ პა ნია) 
მფლო ბე ლი უცხო ელი კერ ძო პი რია, ხო ლო 0.5%-ი (სულ 3 221 კომ პა ნია) კერ ძო შე რე ული ფორ მი საა - ეკ ონ-
ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბის სა წეს დე ბო კა პი ტალ ში სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქი სა და უცხო ელი კერ ძო პი რის წი ლობ-
რი ვი მო ნა წი ლე ობ ითაა.

2013 წელს ბიზ ნეს სექ ტო რის მთლი ანი ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბამ 41 249.9 მლნ. ლა რი შე ად გი ნა1, მათ შო რის, 
ბრუნ ვა სა კუთ რე ბის ფორ მის მი ხედ ვით 2013 წელს ასე გა მო იყ ურ ება: saxelmwifoს სა კუთ რე ბა ში მყო ფი სა-
წარ მო ებ ის თვის - 1 910.6 მლნ ლა რია, კერ ძო - 42 417.4 მლნ ლა რია, კერ ძო (ად გი ლობ რი ვი ფი ზი კუ რი და/ან 
იურ იდი ული პი რე ბი) – 29 248.7 მლნ ლა რი, ხო ლო კერ ძო (უცხო ელი ფი ზი კუ რი და/ან იურ იდი ული პი რე ბი) 
– 13 168.7 მლნ ლა რი.2

რას შე ეხ ება და მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბას 2013 წელს 12 139.1 მლნ. ლა რი შე ად გინ და, მათ შო რის სა ხელ-
მწი ფოს სა კუთ რე ბა ში მყო ფი სა წარ მო ებ ის თვის -  1 041.1 მლნ ლა რია, კერ ძო - 11 098.0 მლნ ლა რია, კერ ძო 
(ად გი ლობ რი ვი ფი ზი კუ რი და/ან იურ იდი ული პი რე ბი) – 7 188.7 მლნ ლა რი, ხო ლო კერ ძო (უცხო ელი ფი ზი კუ რი 
და/ან იურ იდი ული პი რე ბი) – 3 909.3 მლნ ლა რი.3 

კომ პა ნი ები ორ გა ნი ზა ცი ულ-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მის მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლო ში ასე გა მო იყ ურ ება:

ორ გა ნი ზა ცი ულ-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მე ბი საქართველოში.

წყარო: http://www.geostat.ge. 2014 წლის 1 სექ ტემ ბრის მდგო მა რე ობ ით.

 2013 წელს მთლი ან მა ბრუნ ვამ ორ გა ნი ზა ცი ული-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მის მი ხედ ვით  44 327.9 მლნ. ლა რი 
შე ად გი ნა, მათ შო რის შეზღუ დუ ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბის სა ზო გა დო ებ ის - 35 994.0 მლნ. ლა რი, სა აქ ციო სა ზო-
გა დო ება - 4 155.3 მლნ. ლა რი; სო ლი და რუ ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბის  სა ზო გა დო ება - 33.5 მლნ. ლა რი; კო მან დი-

1  http://www.economy.ge
2  http://www.geostat.ge 
3  http://www.geostat.ge
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ტუ რი სა ზო გა დო ება 9.2 მლნ. ლა რი, კო ოპ ერ ატ ივი  2.4 მლნ. ლა რი, ინ დი ვი დუ ალ ური მე წარ მე 2 693.7 მლნ. 
ლა რი; კერ ძო სა მარ თლის სხვა ორ გა ნი ზა ცი ულ-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მა 1 439.9 მლნ. ლა რია. 

2013 წელს და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა ორ გა ნი ზა ცი ული-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მის მი ხედ ვით 12 139.1 მლნ. 
ლა რია, მათ შო რის შეზღუ დუ ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბის სა ზო გა დო ებ ის - 8 779.4 მლნ. ლა რი, სა აქ ციო სა ზო გა დო-
ება - 1 486.9 მლნ. ლა რი; სო ლი და რუ ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბის  სა ზო გა დო ება - 10.1 მლნ. ლა რი; კო მან დი ტუ რი 
სა ზო გა დო ება 3.5 მლნ. ლა რი, კო ოპ ერ ატ ივი  0.2 მლნ. ლა რი, ინ დი ვი დუ ალ ური მე წარ მე 314.0 მლნ. ლა რი; 
კერ ძო სა მარ თლის სხვა ორ გა ნი ზა ცი ულ-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მა 563.3 მლნ. ლა რია.1 

ბო ლო წლებ ში ქარ თულ ბან კებ ში წინ სვლა შე ინ იშ ნე ბა კორ პო რა ტი ული მარ თვის წე სე ბის შეს რუ ლე ბის 
მხრივ. ამ ის მი უხ ედ ავ ად, ამ სფე რო ში რამ დე ნი მე სუს ტი რგო ლი მა ინც რჩე ბა. არ არ სე ბობს უწყე ბა, რო მე ლიც 
შე სა ბა მი სი ნორ მე ბის შეს რუ ლე ბა ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბას გა ნა ხორ ცი ელ ებს.2 2010–2011 წლე ბის „გლო ბა ლუ-
რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ან გა რიშ ში“ სა ქარ თვე ლოს 139 ქვეყ ნი დან 78–ე ად გი ლი უჭ ირ ავს კომ პა ნი ებ ის 
კორ პო რა ტი ული ეთ იკ ის მხრივ.3

ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვა - საკ მა ოდ ახ ალი კონ ცეფ ციაა კომ პა ნი ებ ის თვის. ბაზ რე ბის სწრა ფი ზრდის ზე გავ-
ლე ნის გა მო მე ნე ჯე რე ბი ორი ენ ტი რე ბუ ლე ბი იყ ვნენ სა ბაზ რო წი ლე ბის გა ნა წი ლე ბა ზე და დი დი ყუ რადღე ბა არ 
და უთ მეს ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვას. თუმ ცა უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ უკ ან ას კნელ პე რი ოდ ში მე ნე ჯე რე ბი უფ რო 
ინ ტე რეს დე ბი ან მარ თვის ახ ალი მიდ გო მე ბით, რო მე ლიც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა მიღ წე ულ იქ ნას ბიზ ნე სის ღი რე-
ბუ ლე ბის მდგრა დი ზრდა. აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი ინ არ ჩუ ნებს აქ ტუ ალ ობ ას კონ კუ რენ ცი ის ზრდის პი რო ბებ შიც.

კომ პა ნი ებ ის თვის, რომ ლე ბიც გა ნა ხორ ცი ელ ებ ენ ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვის მე თო დებს, მთა ვა რი 
ფაქ ტო რი მე ნეჯ მენ ტის მხარ და ჭე რა და ას ევე, თა ნამ შრომ ლე ბის მი ერ ღი რე ბუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე მარ თვის 
კონ ცეფ ცი ის გა გე ბის უზ რუნ ველ ყო ფაა. მარ თლაც, სრულ ყო ფი ლი სას წავ ლო-გან მარ ტე ბი თი მუ შა ობა დე-
ნერ გვის შე დეგ ზე და დე ბით გავ ლე ნას მო ახ დენს, ხო ლო სწავ ლე ბის არ ქო ნა შე საძ ლე ბე ლია წა რუ მა ტებ ლო ბის 
მი ზე ზი გახ დეს. ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვა კომ პა ნი ებ ის ათ ვის ძა ლი ან აქ ტუ ალ ურია, რად გან ღი-
რე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის მიდ გო მე ბის გა მო ყე ნე ბა არ ის კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბის ზრდის პო ტენ ცი ალი. ჩვე ნი 
აზ რით, ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვის სის ტე მის გა მო ყე ნე ბით მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი არ სე ბი თი უნ და იყ ოს კომ პა ნი-
ებ ის ათ ვის. წარ მა ტე ბის მთა ვა რი ფაქ ტო რი ხელ მძღვა ნე ლო ბის აქ ტი ური მხარ და ჭე რაა, ხო ლო მხარ და ჭე რის 
არ არ სე ბო ბა დი დი ალ ბა თო ბით არ ის რის კის ფაქ ტო რი.

იმ ფაქ ტო რე ბის გა მო სავ ლე ნად, რომ ლე ბიც მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დე ნენ ეკ ონ ომ იკ ური მო გე ბის 
შექ მნა ზე და კომ პა ნი ის ში და ღი რე ბუ ლე ბა ზე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის ეთი მაჩ ვე ნებ ლე ბის შერ ჩე ვა, რომ ლე ბიც 
ახ ასი ათ ებ ენ კორ პო რა ტი ულ მარ თვას და სა კუთ რე ბის კონ ცენ ტრა ცი ის სტრუქ ტუ რას და დო ნეს, კერ ძოდ: 

• გა ყიდ ვე ბის მა ღა ლი რენ ტა ბე ლო ბა;
• კა პი ტა ლის სტრუქ ტუ რა: კომ პა ნი ის ნა სეს ხე ბი და სა კუ თა რი კა პი ტა ლის თა ნა ფარ დო ბა; 
• კომ პა ნი ის ამ ონ აგ ებ ის ზრდის ტემ პი; 
• გა ყიდ ვე ბის რენ ტა ბე ლო ბა, კომ პა ნი ის რენ ტა ბე ლო ბა EBIT-ის (მო გე ბა პრო ცენ ტე ბამ დე და გა და სა-

ხა დე ბამ დე) მი ხედ ვით; 
• აქ ტი ვებ ზე ნორ მი რე ბუ ლი საქ მი ანი რის კი;
• კომ პა ნი ის სი დი დე - კომ პა ნი ის მთლი ანი აქ ტი ვე ბი;
• აქ ცი ონ ერ თა შო რის უცხო ელი აქ ცი ონ ერ ებ ის არ სე ბო ბა;
• და მო უკ იდ ებ ელი დი რექ ტო რე ბის წი ლი დი რექ ტორ თა საბ ჭო ში;
• სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა: სა ხელ მწი ფოს, რო გორც აქ ცი ონ ერ ის არ სე ბო ბა; 
• დარ გობ რი ვი ფაქ ტო რე ბი: კუთ ვნი ლე ბა გან საზღვრუ ლი დარ გი სად მი.
ეკ ონ ომ იკ ური მო გე ბის შექ მნა ზე და კომ პა ნი ის ში და ღი რე ბუ ლე ბა ზე და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს: 
• გა ყიდ ვე ბის რენ ტა ბე ლო ბა: ოპ ერ აცი ული რენ ტა ბე ლო ბის ზრდის დროს იზ რდე ბა სა კუ თა რი კა პი ტა-

ლის შე მო სავ ლი ან ობ აც;
• ზრდის ტემ პე ბი: კომ პა ნი ის ამ ონ აგ ებ ის ზრდის ტემ პი იწ ვევს სა კუ თა რი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი ან ობ-

ის ზრდას; 
• უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბი: კომ პა ნი ის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი წი ლი, რო მე ლიც ეკ უთ ვნის უცხო ელ 

ინ ვეს ტო რებს, და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ური მო გე ბის შექ მნა ზე;
• აქ ტი ვებ ზე ნორ მი რე ბუ ლი საქ მი ანი რის კი: საქ მი ანი რის კი, ერ თი მხრივ, უკ ავ შირ დე ბა და ბან დე ბე-

ბის რის კი ან ობ ას, მაგ რამ, მე ორე მხრივ, კომ პა ნი ებ ის სწრაფ ზრდას, რაც გან საზღვრას ღი რე ბუ ლე ბა ზე მის 
და დე ბით გავ ლე ნას;

• და მო უკ იდ ებ ელი დი რექ ტო რე ბის რა ოდ ენ ობა (წი ლი) დი რექ ტორ თა საბ ჭოს შემ და გენ ლო ბა ში. და მა-

1  http://www.geostat.ge
2  http://transparency.ge/nis/node/51 
3  World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2010-2011, 382.

 36 36

#
1

  
i

an
va

r
i

-m
ar

t
i

  
 2

0
1

5



ტე ბით და მო უკ იდ ებ ელი დი რექ ტო რის ჩარ თვა საბ ჭო ში ზრდის ეკ ონ ომ იკ ურ მო გე ბას; 
• სა კუთ რე ბის კონ ცენ ტრა ცი ის მა ღა ლი დო ნე (აქ ცი ებ ის წი ლი კომ პა ნი ის სა მი უმ სხვი ლე სი აქ ცი ონ-

ერ ის ხელ ში)  - სა კუთ რე ბის კონ ცენ ტა რა ცი ის გაზ რდა გა მო იწ ვევს სა კუ თა რი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი ან ობ ის 
გაზ რდას; 

• მსხვილ კომ პა ნი ებს აქ ვთ ეკ ონ ომ იკ ური შე მო სავ ლის უფ რო მა ღა ლი დო ნე. მნიშ ვნე ლო ვა ნია კომ პა ნი-
ის მთლი ანი აქ ტი ვე ბის კა პი ტა ლის სი დი დე, რო მე ლიც და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ური მო გე ბა ზე.

ეკ ონ ომ იკ ური მო გე ბის შექ მნა ზე და კომ პა ნი ის ში და ღი რე ბუ ლე ბა ზე უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს: 
• დი რექ ტორ თა საბ ჭო ში მო ნა წი ლე ებ ის დი დი რა ოდ ენ ობა - რაც აიხ სნე ბა სტრა ტე გი ული გა დაწყვეტ-

ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში წარ მო შო ბი ლი პრობ ლე მე ბით; 
• ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ინ ვეს ტო რე ბის არ სე ბო ბა - ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ინ ვეს ტო რე ბის სა კუთ რე ბის 

წი ლის გაზ რდა იწ ვევს  ეკ ონ ომ იკ ური შემ ცი რე ბას. 
აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი - დი რექ ტორ თა სა ჭოს და მო უკ იდ ებ ლო ბა და სი დი დე, სა კუთ რე ბის კონ ცენ ტრა-

ცია უმ სხვი ლე სი აქ ცი ონ ერ ებ ისა და ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ინ ვეს ტო რის ხელ ში, ას ევე, კომ პა ნი ის სი დი დე, 
მი სი რის კის დო ნე და კა პი ტა ლის სტრუქ ტუ რა სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა გან ვსაზღვროთ კომ პა ნი ის ეკ ონ ომ იკ ური 
მო გე ბის ფორ მი რე ბა. 

ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვის პრინ ცი პის და ნერ გვის ინ იცი ატ ორ ები, რო გორც წე სი, უნ და იყ ვნენ აქ ცი ონ ერ ები 
- რაც მი ან იშ ნებს მარ თვი სა და გამ ჭირ ვა ლო ბის მა ღალ ხა რის ხზე, რაც მე ნე ჯე რებს მის ცემს მსგავ სი მარ თვის 
სის ტე მის სრულ ფა სო ვა ნი გა მო ყე ნე ბის სა შუ ალ ებ ას. ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვა ვერ და ინ ერ გე ბა, თუ მე ნეჯ მენ-
ტი არ გა მო იყ ენ ებს ღი რე ბუ ლე ბის არ ჩე ულ პა რა მეტ რებს ყო ველ დღი ური გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად. 
აუც ილ ებ ელია მო ვახ დი ნოთ მო ტი ვი რე ბა ღი რე ბუ ლე ბის შე საქ მნე ლად, კერ ძოდ, ხელ მძღვა ნე ლო ბის თვის შე-
მუ შავ დეს ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა; ხო ლო თა ნამ შრო მე ლე ბი სათ ვის შე მუ შავ დეს 
ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ბო ნუ სე ბის სის ტე მა და ას ევე, და ინ ერ გოს საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბის შე ფა სე ბის 
პრო ცე სე ბი. 

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში კომ პა ნი ებ ის ათ ვის გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურია  ღი რე ბუ ლე ბის მარ-
თვის ამ ოც ანა. ზო გა დად, კომ პა ნი ებ ის უმ ეტ ეს ობ აში შე საძ ლე ბე ლია ღი რე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის მე თო დე ბის 
და ნერ გვა, თუ ძი რი თა დი მოთხოვ ნე ბი ამ მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბი სათ ვის იქ ნე ბა და ცუ ლი, კერ ძოდ: 

• ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რა - კომ პა ნი ებ ში გა მო ყო ფილ უნ და იქ ნეს ცალ კე ული ერ თე ულ ები - მო-
გე ბის ცენ ტრე ბი, რო მელ თა ხელ მძღვა ნე ლე ბიც პა სუ ხის მგებ ლე ბი იქ ნე ბი ან მა თი საქ მი ან ობ ის ფი ნან სურ 
შე დე გებ ზე; 
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SUMMARY

Development of private sector and enterprise is as important for the economy of the country as property protection, 
which should be ensured by proper basis of legal framework. As usually investor will not invest in a country, where 
does not exist effective control and protection mechanism of ownership. This is the reason why importance of corporate 
management has become so actual.

The effi cient performance of companies depends on the quality of corporate management and its main body - the 
board of directors’ activities, as well as on regulatory norms, traditions and social values. Corporate management is dif-
ferent by countries and types of companies. What kind of management bodies exist in the country, what are their rights, 
competence and responsibilities, these are key issues in order to attract investments. 

Economic cost management task is very actual for companies in market economy conditions, because usage of value 
management approaches is the potential of company value growth. In our opinion, profi t received from usage of value 
management system is essential for companies. The key factor of success is active support of management and lack of 
support is most likely the risk factor.

• კომ პა ნი ებ ში ძი რი თა დი და აუც ილ ებ ელი ინ ფორ მა ცი ის მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბის სის ტე მე ბი, სიხ ში რე-
თა ან ალ იზი და ან გა რი შე ბის ფორ მი რე ბის მო ცუ ლო ბა მო იც ავ ენ ღი რე ბუ ლე ბის პა რა მეტ რებს. აუც ილ ებ ელია, 
მხო ლოდ  მა თი უტყუ არ ობ ის დო ნის ამ აღ ლე ბა, რაც შე საძ ლე ბე ლია ან ალ იზ ის დე ტა ლი ზა ცი ით; 

• ღი რე ბუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ამა თუ იმ დო ნე ზე არ სე ბობს კომ პა ნი ებ ის მარ თვის სტრუქ ტუ რებ ში, 
მომ დევ ნო ნა ბი ჯი კი უნ და იყ ოს მა თი ჩაშ ლა ოპ ერ აცი ებ ის დო ნე ზე და ას ევე, უნ და მოხ დეს გა მო ყე ნე ბუ ლი 
სა ან გა რიშ სწო რე ბო მო ნა ცე მე ბის სის რუ ლე და სან დო ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა.

კორ პო რა ცი ებ ის მი ერ ბიზ ნე სის მარ თვა, მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე, 
მო ქა ლა ქე თა კე თილ დღე ობ აზე და სო ცი ალ ურ პრობ ლე მა ტი კა ზე. კორ პო რა ტი ული მარ თვის სის ტე მა და მო კი-
დე ბუ ლია, რო გორც მა რე გუ ლი რე ბელ ნორ მებ ზე, ას ევე ტრა დი ცი ებ ზე და სო ცი ალ ურ ფა სე ულ ობ ებ ზე. კორ პო-
რა ცი ული მარ თვა, რო გორც წე სი, გან სხვა ვე ბუ ლია, რო გორც ქვეყ ნე ბის, ისე კომ პა ნი ები ის ტი პის მი ხედ ვით. 

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში კომ პა ნი ებ ის ათ ვის გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურია  ეკ ონ ომ იკ ური ღი-
რე ბუ ლე ბის მარ თვის ამ ოც ანა, რად გან ღი რე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის მიდ გო მე ბის გა მო ყე ნე ბა არ ის კომ პა ნი ის 
ღი რე ბუ ლე ბის ზრდის პო ტენ ცი ალი. ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მარ თვა - კომ პა ნი ის მარ თვის სის ტე მაა, 
რომ ლის მი ზა ნია ღი რე ბუ ლე ბის მაქ სი მი ზა ცია და შე სა ბა მი სად, სის ტე მის შექ მნის მიზ ნე ბი, რე სურ სე ბის გა-
ნა წი ლე ბის პრო ცე სი, ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბის შე ფა სე ბა ეფ უძ ნე ბა და მა ტე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური 
ღი რე ბუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბელს.

xa Tu na bar ba qa Ze

Tsu ek on om ik isa da biz ne sis fa kul te ti

as oc ir eb uli pro fe so ri
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