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ბო რის ჭი ჭი ნა ძე
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხე ლო ბის 

ქუ თა ის ის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის 

დოქ ტო რან ტი

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 
so ci al ur-ek on om ik uri gan vi Ta re bis as peq te bi

adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTa-

rebis erT-erT ZiriTad Semaferxebel faqtorad 

SegviZlia ganvixiloT isic, rom adgilobrivi 

TviTmmarTvelobebis mier faqtobrivad ar aris 

gamoyenebuli aRniSnul sferoSi Tanamedrove 

mecnieruli (maT Soris, regionuli institute-

bis da universitetebis mkvlevarebis naSromebi 

adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTare-

bis kuTxiT) miRwevebi.

gagrZeleba, dasawyisi ix. `bk~ #1

მთა ვა რი პრობ ლე მა ცენ ტრსა და მუ ნი ცი პა ლი ტე-
ტებს შო რის არ აჰ არ მო ნი ული და მო კი დე ბუ ლე ბაა. რაც 
იწ ვევს ცენ ტრში დიდ ძა ლი კა პი ტა ლის თავ მოყ რას. 
,,სა ბი უჯ ეტო კო დექ სის“ შე სა ბა მი სად, თით ქმის ყვე-
ლა ად ვი ლად ამ ოღ ებ ადი გა და სა ხა დი (დღგ, აქ ცი ზი, 
მო გე ბის, სა შე მო სავ ლო, იმ პორ ტის), გარ და ქო ნე ბის 
(მათ შო რის მი წის) გა და სა ხა დი სა, რო მე ლიც ძა ლი ან 
მი ზე რუ ლია, ირ იცხე ბა ცენ ტრა ლურ ბი უჯ ეტ ში, რაც 
იწ ვევს ად გი ლებ ზე ფი ნან სუ რი სახ სრე ბის ქრო ნი კულ 
დე ფი ციტს. ეს ხელს უშ ლის თვით მმარ თვე ლო ბე ბის 
სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი ბა ზის ფორ მი რე ბას.

 ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ეკ ონ ომ იკ-
ური სტაგ ნა ცია გა მოწ ვე ულია ას ევე და უხ ვე წა ვი სა კა-
ნონ მდებ ლო ბა ზით, არ ას რულ ყო ფი ლი ად გი ლობ რი ვი 
ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბით და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში 
მცხოვ რებ ხალ ხთან ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის არ არ სე-
ბო ბით. თით ქმის ყვე ლა მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ირ ღვე ვა 
,,ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის შე სა ხებ, სა ქარ-
თვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის მოთხოვ ნე ბი ამ ომ რჩევ-
ლებ თან ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლო ბის შე სა ხებ), რაც იწ ვევს 
სა ხელ მწი ფო სა და მო ქა ლა ქე ებს შო რის წი ნა აღ მდე გო ბის 
წარ მო შო ბას და უნ დობ ლო ბას. 

 წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ად გი ლობ რივ თვით მმარ-
თვე ლო ბებ ში ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვებ მა ცხად ყო, რომ 
თით ქმის ყვე ლა მთავ რო ბა ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ-
თვე ლო ბე ბის მი მართ ყო ველ თვის დიდ უნ დობ ლო ბას 
იჩ ენ და. ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბა მაქ სი მა ლუ რად 
ცდი ლობ და არ მი ეღო ის ეთი კა ნო ნე ბი, რო მე ლიც გა-
მო იწ ვევ და ად გი ლობ რი ვი თვიმ მარ თვე ლო ბე ბის ფი-
ნან სურ-ეკ ონ ომ იკ ური და მო უკ იდ ებ ლო ბის გაზ რდას. 
ცენ ტრა ლურ ხე ლი სუფ ლე ბას სურ და ად გი ლობ რი ვი 

თვით მმარ თვე ლო ბე ბი სრულ დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში 
ჰყო ლო და. ცენ ტრის მხრი დან ას ეთი მიდ გო მე ბი კი 
მნიშ ვნე ლოვ ნად ლა ხავ და ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ-
თვე ლო ბე ბის კა ნო ნი ერ უფ ლე ბებს.

 ამ ჟა მად მოქ მე დი სა ქარ თვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა-
ნო ნი ,,ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის შე სა ხებ“ 
ბუნ დო ვა ნია და ვერ უზ რუნ ველ ყოფს ად გი ლობ რი-
ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას. ხშირ შემ თხვე ვა ში აღ ნიშ ნუ ლი კა ნო ნი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბას აფ ერ ხებს, ად გი-
ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ,,ევ რო პუ ლი ქარ ტი ით“ 
პირ და პირ არ ის გან საზღვრუ ლი, რომ ცენ ტრა ლურ მა 
ხე ლი სუფ ლე ბამ უნ და მი იღ ოს ის ეთი კა ნო ნე ბი, რო მე-
ლიც მაქ სი მა ლუ რად უზ რუნ ველ ყოფს ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ფი ნან სურ და ქო ნებ რივ და მო-
უკ იდ ებ ლო ბას. 

 ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის და მო უკ-
იდ ებ ლო ბის გაზ რდის მიზ ნით, სა ჭი როა გა მოვ ლინ-
დეს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბი და 
რე ზერ ვე ბი, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
სა ფუძ ველს. სა ჭი როა ას ევე შე ფას დეს სუბ რე გი ონ ული 
კომ პო ნენ ტე ბის პო ტენ ცი ალი. ჩვე ნი აზ რით აღ ნიშ ნუ-
ლი მიზ ნის მი საღ წე ვად, სა ჭი როა ად გი ლებ ზე შემ დე გი 
სა კითხე ბის შე ფა სე ბა:

• რამ დე ნად უწყობს ხელს სა ქარ თვე ლოს მუ ნი-
ცი პა ლი ტე ტე ბის გან ვი თა რე ბას და მათ წი ნა შე მდგო მი 
პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბას არ სე ბუ ლი სა კა ნონ მდებ ლო 
ბა ზა;

• ხდე ბა თუ არა ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლი ტე-
ტე ბის წი ნა შე არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პრობ ლე მე ბის 
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გა დაწყვე ტი სას უცხო ური გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება;
• რამ დე ნად სწო რა დაა გა მო ყე ნე ბუ ლი ად გი ლებ-

ზე ის ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალი, რო მელ თა სწო რად 
ათ ვი სე ბამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 
მძი მე სა ფი ნან სო-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ იდ ან გა-
მოყ ვა ნა;

• სა ჭი როა ად გი ლობ რივ დო ნე ებ ზე იმ სუ ბი-
ექ ტუ რი ფაქ ტო რე ბის გა მოვ ლე ნა, რომ ლე ბიც იწ ვე ვენ 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გან ვი თა რე ბის შე ფერ ხე ბას და 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ეკ ონ ომ იკ ური 
წინ სვლის ან ტის ტი მუ ლა ტო რად გვევ ლი ნე ბი ან;

• სა ჭი როა შეს წავ ლილ იქ ნას იმ ეკ ონ ომ იკ ური 
ინ სტრუ მენ ტე ბის კომ პლექ სი, რომ ლის გა მო ყე ნე ბა მაც 
უნ და უზ რუნ ველ ყოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სტრა ტე-
გი ული მოკ ლე ვა დი ანი და გრძელ ვა დი ანი გეგ მე ბის 
შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც იქ ნე ბა სა ფუძ ვე ლი მუ ნი ცი პა ლი-
ტე ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
გან ვი თა რე ბის შე სას წავ ლად სა ჭი როა მო ვახ დი ნოთ მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ფუნ ქცი ონ ალ ური, სტრუქ ტუ რუ ლი 
და ეკ ონ ომ იკ ური ან ალ იზი, ას ევე მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ურ-სტა ტის ტი კუ რი დაჯ გუ ფე ბე ბი და სა ფი-
ნან სო-სა ინ ვეს ტი ციო ან ალ იზი.

 ად გი ლობ რივ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში არ სე ბუ ლი 
რე ზერ ვე ბის გა მოვ ლე ნის და ინ სტრუ მენ ტე ბის და მუ-
შა ვე ბი სას სა ჭი როა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნეს პროგ ნო ზი რე-
ბის მე თო დე ბი, სტრა ტე გი ული და ინ სტრუ მენ ტუ ლი 
პრო ექ ტი რე ბე ბი, რომ ლე ბიც უნ და იქ ნეს შე ხა მე ბუ ლი 
სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ ინ-
ტე რე სებ თან.

 Mმუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
მდგო მა რე ობ ის გან ვი თა რე ბის შეს წავ ლი სას უმ ნიშ-
ვნე ლო ვა ნე სია ად გი ლობ რი ვი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს 
მდგო მა რე ობ ის დად გე ნა. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სა ინ-
ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის ამ აღ ლე ბი სა და კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ან ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის, პირ ველ 
რიგ ში, სა ჭი როა გა ნი საზღვროს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 
სა მარ თლებ რი ვი სტა ტუ სი და ფუნ ქცი ები ქვეყ ნის სო-
ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის საქ მე ში. ას ევე, 
სა ჭი როა გა ნი საზღვროს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გან-
ვი თა რე ბის სპე ცი ფი კა, მა თი რე სურ სუ ლი ბა ზის გა-
ფარ თო ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ად გი ლებ ზე ახ ალი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა, ტე რი ტო რი ული ბიზ ნეს-
სფე რო ებ ის დი ვერ სი ფი კა ცია, ად ამი ან ური კა პი ტა ლის 
ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფა, ფი ნან სუ რი და რე ალ ური 
სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბა, ახ ალი თა ნა მედ რო ვე მიღ-
წე ვე ბის და ნერ გვა თვით მმარ თვე ლო ბე ბის მარ თვის 
კუთხით.

 იმ ედ ის მომ ცემ მოვ ლე ნად შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ 
2013 წლის 1 მარ ტს სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის №223 
გან კარ გუ ლე ბით დამ ტკი ცე ბუ ლი სტრა ტე გია ,,სა ქარ-
თვე ლოს მთავ რო ბის დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ისა და თვით-
მმარ თვე ლო ბის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის ძი რი თა დი 
პრინ ცი პე ბი 2013-2014 წლე ბი სათ ვის“. მი უხ ედ ავ ად 

იმ ისა, რომ აღ ნიშ ნულ სტრა ტე გი ას თან და კავ ში რე ბით 
არ სე ბობს გარ კვე ული კითხვე ბი, ის შე იძ ლე ბა მი ვიჩ-
ნი ოთ თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე თვით მმარ თვე ლო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბის ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან გეგ მად.

 მთავ რო ბის აღ ნიშ ნუ ლი გან კარ გუ ლე ბით გან სა-
ხორ ცი ელ ებ ელი რე ფორ მის ამ ოს ავ ალი პრინ ცი პია 
მო ქა ლა ქე ებ ის მაქ სი მა ლუ რი გა აქ ტი ურ ება და უშუ-
ალო ჩარ თუ ლო ბა მარ თვის პრო ცეს ში. სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბა დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის პრო ცესს გა ნი ხი ლავს 
ქვე ყა ნა ში დე მოკ რა ტი ისა და მი სი შე სა ბა მი სი ინ სტი ტუ-
ტე ბის დამ კვიდ რე ბის საკ ვან ძო ას პექ ტად. პრო ექ ტში აღ-
ნიშ ნუ ლია, რომ სა ჭი როა გაძ ლი ერ დეს ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბი ფუნ ქცი ური და მა ტე რი ალ ური 
თვალ საზ რი სით, რაც ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე-
ლო ბე ბის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
გან ვი თა რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. 

 პრო ექ ტშის მი ხედ ვით სრულ ყო ფი ლი და ეფ ექ ტი-
ანი თვით მმარ თვე ლო ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად უნ და 
მოხ დეს;

• სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ფორ-
მი რე ბა თი თოეულ და სახ ლე ბა ში;

• მუ ნი ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბის ტე რი-
ტო რი ული ოპ ტი მი ზა ცია და გაძ ლი ერ ება;

• სამ ხა რეო ხე ლი სუფ ლე ბა ში თვით მმარ თვე ლო-
ბის ელ ემ ენ ტე ბის დამ კვიდ რე ბა;

• სა ხელ მწი ფო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ეფ ექ ტუ რი 
მე ქა ნიზ მე ბის შექ მნა;

• რე ფორ მი რე ბის პრო ცე სის სა მარ თლებ რი ვი, 
ტექ ნი კუ რი და რე სურ სუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა.

 ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ფი ნან სურ-
ეკ ონ ომ იკ ურ-ეკ ოლ ოგი ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო-
ბე სე ბის მი მარ თუ ლე ბით იგ ეგ მე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბე ბი მო მა ვა ლი (2014 წლის 
მა ისი) ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის არ ჩევ ნე ბის 
ჩა ტა რე ბის შემ დეგ, რაც მი სა სალ მე ბე ლია და ოპ ტი მიზ-
მის სა ფუძ ველს იძ ლე ვა .

 ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, მთა ვა რია 
შე მუ შავ დეს ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბის ის ეთი სტრა ტე გია, რო მე ლიც მორ გე-
ბულ იქ ნე ბა ქვეყ ნის ერ ოვ ნულ-სა ხელ მწი ფო ებ რივ 
ინ ტე რე სებ ზე, მაქ სი მა ლუ რად შე უწყობს ხელს ცენ-
ტრსა და ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე ლო ბებს შო რის 
კომ პე ტენ ცი ებ ის მაქ სი მა ლუ რად გა მიჯ ვნას, უზ რუნ-
ველ ყოფს თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ფი ნან სურ და მო უკ-
იდ ებ ლო ბას, ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის 
მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი ბა ზის გან ვი თა რე ბას, რაც 
მთლი ან ობ აში ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის 
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ-ეკ ოლ ოგი ური მდგო მა რე ობ ის 
გა უმ ჯო ბე სე ბის სა წინ და რი იქ ნე ბა.

 მიგ ვაჩ ნია, რომ სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 
სა ბი უჯ ეტო და მო უკ იდ ებ ლო ბის შემ ცი რე ბა გა მოწ ვე-
ულია არ ას რულ ყო ფი ლი კა ნონ მდებ ლო ბით. სა გა და-
სა ხა დო კო დექ სით გან საზღვრუ ლი გა და სა ხა დე ბი დან 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის სა კუ თარ შე მო-
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სავ ლებს წარ მო ად გენს მხო ლოდ ქო ნე ბის (მათ შო რის 
მი წის) გა და სა ხა დი. ქო ნე ბის გა და სა ხა დის ხვედ რი თი 
წი ლი კი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ბი უჯ ეტ ებ ში ძა ლი ან 
მი ზე რუ ლია მა გა ლი თად, რე გი ონ ებ ის მი ხედ ვით შეგ-
ვიძ ლია აღ ვნიშ ნოთ, რომ იმ ერ ეთ ის მთლი ან ბი უჯ ეტ ში 
ქო ნე ბის გა და სა ხად მა შე ად გი ნა 10%, სამ ცხე-ჯა ვა ხეთ ში 
11%, აჭ არ აში--8,4%, კა ხეთ ში--12,7%, მცხე თა-მთი ან-
ეთ ში - 16,4%, რა ჭა-ლეჩხუმ ში და ზე მო სვა ნეთ ში--7%. 
რაც შე ეხ ება ქ.თბი ლისს, იქ აღ ნიშ ნულ მა მაჩ ვე ნე ბელ მა 
შე ად გი ნა 6,3%.

 აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა გა და სა ხა დო კო დექ სის მი-
ხედ ვით ის ფი ზი კუ რი პი რე ბი, რო მელ თა და სა ბეგ რი 
შე მო სა ვა ლი არ აღ ემ ატ ება 40 000 ლარს, სრუ ლად გან-
თა ვი სუფ ლე ბულ ნი არი ან ქო ნე ბის გა და სა ხა დის გან 
2007 წლი დან. აღ ნიშ ნუ ლი პი რე ბი იხ დი ან მხო ლოდ 
არ ას ას ოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის გა და-
სა ხადს 2011 წლი დან.

 სა ჭი როა აღ ინ იშ ნოს, რომ ,,სა ბი უჯ ეტო კო დექ სის“ 
თა ნახ მად, ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის სა-
კუ თარ შე მო სა ვალს წარ მო ად გენს ას ევე ის ად გი ლობ-
რი ვი მო საკ რებ ლე ბი, რომ ლე ბიც სრუ ლად 100%-ით 
ირ იცხე ბა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ბი უჯ ეტ ებ ში. კერ ძოდ, 
ეს მო საკ რებ ლე ბია:

• მშე ნებ ლო ბის (გარ და გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ-
ვნე ლო ბის რა დი აცი ული ან ბირ თვუ ლი მშე ნებ ლო ბი სა) 
მო საკ რე ბე ლი; 

• ად გი ლობ რი ვი სა ქა ლა ქო რე გუ ლა რუ ლი სამ-
გზავ რო გა დაყ ვა ნის ნე ბარ თვის მო საკ რე ბე ლი; 

• ად გი ლობ რი ვი სა ტენ დე რო მო საკ რე ბე ლი; 
• და სახ ლე ბუ ლი ტე რი ტო რი ის და სუფ თა ვე ბის 

მო საკ რე ბე ლი;
• სა თა მა შო ბიზ ნე სის მო საკ რე ბე ლი; 
• სპე ცი ალ ური (ზო ნა ლუ რი) შე თან ხმე ბის გა და-

ცე მის მო საკ რე ბე ლი;
• კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ის სა რე აბ ილ იტ-

აციო არე ალ ის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მო საკ რე ბე ლი; 
• ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით სარ გებ ლო ბის მო საკ-

რებ ლე ბი.
 ად გი ლობ რი ვი მო საკ რებ ლე ბის გა დახ დი სა და 

ად გი ლობ რივ ბი უჯ ეტ ებ ში ჩა რიცხვის ვა დებს გან-
საზღვრავს ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის 
წარ მო მად გენ ლო ბი თი ორ გა ნო ები-საკ რე ბუ ლო ები. 

 მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ად გი ლობ რი ვი მო საკ რებ-
ლე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი ვრცე ლია, მათ ფის კა ლურ ეფ ექ-
ტზე სა უბ არ იც კი ზედ მე ტია. სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი 
სამ სა ხუ რის ოფ იცი ალ ური მო ნა ცე მე ბით, 2007-2012 
წლებ ში ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე ლო ბებ ში ად გი-
ლობ რი ვი მო საკ რებ ლე ბი დან მო ბი ლი ზე ბუ ლია ყო-
ველ წლი ურ ად 45-50 მლნ. ლა რი, რაც ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბის მთლი ანი ბი უჯ ეტ ის და ახ-
ლო ებ ით 4-5%-ია. ად გი ლობ რი ვი მო საკ რებ ლე ბი დან 
ყვე ლა ზე მე ტი თან ხე ბი შე დის ქ.თბი ლი სის ბი უჯ ეტ-
ში - მთლი ან ად ქვეყ ნის მას შტა ბით მო ბი ლი ზე ბუ ლი 
მო საკ რებ ლე ბის 80 %. შემ დეგ მო დის ქა ლა ქი ბა თუ მი, 

ქუ თა ისი, რუს თა ვი, ფო თი და სხვა ქა ლა ქე ბი, რომ ლებ-
ზეც ნა წილ დე ბა და ნარ ჩე ნი 20 %. რო გორც მოყ ვა ნი ლი 
მო ნა ცე მე ბი დან სჩანს, ად გი ლობ რი ვი მო საკ რებ ლე-
ბი დან სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში მო ბი ლი-
ზე ბუ ლი თან ხე ბი ვე რა ნა ირ ად ვერ უზ რუნ ველ ყო ფენ 
ად გი ლობ რი ვი ბი უჯ ეტ ებ ის ფი ნან სურ მდგრა დო ბას, 
რაც მთლი ან ობ აში ად გი ლობ რივ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს 
ცენ ტრზე და მო კი დე ბულს ხდი ან.

 მნიშ ვნე ლოვ ნად და სახ ვე წია მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 
ად გი ლობ რი ვი ბი უჯ ეტ ებ ის შედ გე ნი სა და შეს რუ-
ლე ბის სტრუქ ტუ რა. სა ჭი როა მოხ დეს ად გი ლობ რი ვი 
სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბის დი ვერ სი ფი კა ცია, რა თა 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა მო ახ დი ნონ მათ წი ნა შე მდგა რი 
სო ცი ალ ური სა კითხე ბის სწრა ფად და ეფ ექ ტუ რად 
გა დაჭ რა. ამ ჟა მად მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე-
ბის ად გი ლობ რი ვი მმარ თვე ლო ბე ბის შე მო სავ ლე ბის 
წყა რო ები სხვა დას ხვაა. 

 სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გან ვი თა რე ბის 
ტენ დენ ცი ებ ზე დაკ ვირ ვე ბებ მა ცხად ყო, რომ სა კა ნონ-
მდებ ლო დო ნე ზე მი სა ღე ბია კა ნო ნე ბი, რომ ლებ მაც უნ
და უზ რუნ ველ ყონ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სო ცი ალ ურ-
ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა. 
ჩვე ნი მო საზ რე ბით პირ ველ რიგ ში სა ჭი როა შემ დე გი 
ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა;

•  გა და სა ხე დია ამ ჟა მად მოქ მე დი სა ქარ თვე ლოს 
ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი ,,ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო-
ბის შე სა ხებ“. სწრა ფად უნ და გა უქ მდეს მუ ნი ცი პა ლი ტე-
ტე ბის დო ნე ზე მმარ თვე ლო ბა ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი პა-
რა ლე ლუ რი სტრუქ ტუ რე ბი, რო მე ლიც წარ მოდ გე ნი ლია 
საკ რე ბუ ლო სა და გამ გე ობ ის სა ხით. ხშირ შემ თხვე ვა ში 
ად გი ლი აქ ვთ მა თი ფუნ ქცი ებ ის გა ორ ებ ას, რაც მუ ნი-
ცი პა ლი ტე ტე ბის გან ვი თა რე ბა ზე ნე გა ტი ურ ად აის ახ ება 
და მათ საქ მი ან ობ ას არა ეფ ექ ტურს ხდის;

•  რა დი კა ლუ რად შე საც ვლე ლია ამ ჟა მად მოქ მე-
დი კა ნო ნი ,,სა ბი უჯ ეტო კო დექ სის შე სა ხებ“. ამ კა ნო ნით 
რე გუ ლირ დე ბა სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის შე სა ბა-
მის ბი უჯ ეტ ებ ში ჩა რიცხვის წე სე ბი. მი ზან შე წო ნი ლად 
მიგ ვაჩ ნია, რომ ად გი ლობ რივ ბი უჯ ეტ ებ ში ჩა ირ იცხოს 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ტე რი ტო რი აზე 
აკ რე ფი ლი ყვე ლა სა ხის მო საკ რე ბე ლი, რო გორც სა ხელ-
წი ფო, ას ევე ად გი ლობ რი ვი;

•  ფაქ ტობ რი ვად ახ ალი ფორ მუ ლაა შე საქ მნე ლი 
გა მო თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რის გა მო სა ან გა რი შებ ლად. 
ამ ჟა მად მოქ მე დი ფორ მუ ლა, რო მე ლიც რე გუ ლირ დე-
ბა სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის ბრძა ნე ბით, 
ვე რა ნა ირ ად ვერ უზ რუნ ველ ყოფს ად გი ლობ რივ დო-
ნე ებ ზე მო ქა ლა ქე თა შე მო სავ ლე ბის გა მო თა ნაბ რე ბას. 
არ ით ვა ლის წი ნებს დეპ რე სი ული და პრობ ლე მუ რი 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის თა ვი სე ბუ რე ბებს. ფორ მუ ლით 
გა მო ან გა რი შე ბულ ტრან სფერს პო ლი ტი კუ რი ელ ფე რი 
დაკ რავს და იმ პარ ტი ის პო ლი ტი კუ რი კურ სის გამ-
გრძე ლებ ლად წარ მოგ ვიდ გე ბა, რო მე ლიც მმარ თველ 
პარ ტი ას წარ მო ად გენს;

•  მნიშ ვნე ლოვ ნად და სახ ვე წია კა ნონ მდებ ლო ბა 
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ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლუ რი ქო ნე ბის მარ თვა-გან-
კარ გვის კუთხით. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს სა კუთ რე ბა ში 
უნ და გა და ეც ეთ არა მარ ტო მათ ბა ლან სზე რიცხუ ლი 
უძ რავ-მოძ რა ვი ქო ნე ბა, არ ამ ედ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე-
ბის ტე რი ტო რი აზე არ სე ბუ ლი ყვე ლა ქო ნე ბა, გარ და 
სტრა ტე გი ული მნიშ ვნე ლო ბის ობი ექ ტე ბი სა, რო მელ-
თა მარ თვა-გან კარ გვა ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის 
პრე რო გა ტი ვაა;

•  მნიშ ვნე ლოვ ნად და სახ ვე წია კა ნო ნი ,,ინ ვეს ტი-
ცი ებ ის სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რის შე სა ხებ“. კა ნო ნით 
შე ღა ვა თე ბი უნ და და უწ ეს დეს იმ ფი ზი კურ და იურ-
იდი ულ პი რებს, რომ ლე ბის გა ნა თავ სე ბენ კა პი ტალს 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ტე რი ტო რი აზე. დღეს კი მდგო-
მა რე ობა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ტე რი ტო რი აზე ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის გან თავ სე ბის კუთხით მე ტად სა ვა ლა ლოა. 
ფაქ ტობ რი ვად ინ ვეს ტო რე ბი თავს არ იდ ებ ენ მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტებ ში ინ ვენ სტი ცი ებ ის გან თავ სე ბას.

•  ,,რე გი ონ ებ ში გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი პრო ექ ტე-
ბის ფონდ-ით“ გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი თან ხე ბის გა და-
ნა წი ლე ბი სას სა ჭი როა გა მო ირ იცხოს კო რუფ ცი ული 
გა რი გე ბე ბი. თან ხე ბი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს შო რის უნ და 
გა ნა წილ დეს სა მარ თლი ან ობ ის პრინ ცი პე ბი დან გა მომ-
დი ნა რე. 

•  ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის სო-
ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ერთ-ერთ 
შე მა ფერ ხე ბელ ფაქ ტორს წარ მო ად გენს მუ ნი ცი პა ლი-
ტეტ ში არ ჩე ული უმ ოქ მე დო მა ჟო რი ტა რი დე პუ ტა ტი. 
უმ რავ ლეს მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მა ჟო რი ტა რი დე პუ ტა ტი 
და კა ვე ბუ ლია მხო ლოდ ვიწ რო პო ლი ტი კუ რი სა კითხე-
ბით და არ ანა ირი წვლი ლი არ შექ ვს მუ ნი ცი პა ლი ტე-
ტის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით, 
გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან დე პუ ტა ტი ხში რად ად გი ლებ ზე 
მა დეს ტა პი ლი ზი რე ბელ როლს ას რუ ლებს. სა ჭი როა ცენ-
ტრა ლუ რი მთავ რო ბის მი ერ მი ღე ბუ ლი იქ ნეს კა ნო ნი 
დე პუ ტა ტის პარ ლა მენ ტი დან გა მოწ ვე ვის შე სა ხებ, რაც 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შეც ვლის დე პუ ტა ტე ბის მიდ გო მებს 
ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი სად მი. თი თოეულ 
დე პუ ტატს უნ და გა აჩ ნდეს მკაც რად გა წე რი ლი სა მოქ-
მე დო გეგ მა (3-6 თვი ანი), ამ გეგ მის შე უს რუ ლებ ლო ბის 
შემ დეგ ის გა მოწ ვე ულ უნ და იქ ნეს სა კა ნონ მდებ ლო 
ორ გა ნო დან (პარ ლა მენ ტი) და და ნიშ ნულ იქ ნეს ახ ალი 
არ ჩევ ნე ბი. კარ გი იქ ნე ბა თუ დე პუ ტა ტი არ ჩე ულ იქ-
ნე ბა არა თი თოეული მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი დან, არ ამ ედ 
რე გი ონ იდ ან ერ თი. ეს კი დევ ერ თი წინ გა დად გმუ ლი 
ნა ბი ჯი იქ ნე ბა ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 
ამ ჟა მად კი მდგო მა რე ობა სა გან გა შოა, თით ქმის ყვე ლა 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მა ჟო რი ტა რი დე პუ ტა ტე ბი თავს 
გრძნო ბენ რო გორც ფე ოდ ალ ები და არ ანა ირ ად არ მო-
ნა წი ლე ობ ენ შე სა ბა მი სი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის კუთხით გა სა ტა რე ბელ 
ღო ნის ძი ებ ებ ში. 

•  რთუ ლი ვი თა რე ბაა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ტე-
რი ტო რი აზე წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის აღ რიცხვის 
კუთხი თაც. ფაქ ტობ რი ვად შე უძ ლე ბე ლია იმ ის გა გე ბა 

თუ რამ დე ნი ად ამი ანია და საქ მე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სხვა-
დას ხვა დარ გებ ში, რას შე ად გენს გა მოშ ვე ბუ ლი პრო-
დუქ ცი ისა და მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბა, რო გო რია 
სა შუ ალო ხელ ფა სი და რა მდგო მა რე ობ აშია შე სა ბა მის 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში და საქ მე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი. შექ მნი-
ლი არ აჯ ან სა ღი მდგო მა რე ობა მნიშ ვნე ლოვ ნად აკ ნი ნენს 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის და მო უკ იდ ებ-
ლო ბას და მათ საქ მი ან ობ ას არ აპ როგ ნო ზი რე ბადს ხდის. 
სა ჭი როა ად გი ლობ რი ვი სტა ტის ტი კუ რი სამ სა ხუ რე ბის 
შექ მნა, რა თა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს ჰქონ დეთ სრუ ლი 
სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია. 

•  სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გან ვი თა-
რე ბის მიზ ნით აუც ილ ებ ელია საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბე-
ბის დამ ყა რე ბა უცხო ეთ ის გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე ლო ბებ თან, ამ ის ათ ვის 
სა ჭი როა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ად გი ლობ რივ ბი უჯ-
ეტ ებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნეს შე სა ბა მი სი თან ხე ბი 
უცხო ეთ ის გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ად გი ლობ რივ 
თვით მმარ თვე ლო ბებ თან ურ თი ერ თო ბის დამ ყა რე ბის 
მიზ ნით. აუც ილ ებ ელია სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბე ბი 
აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით, რა თა მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გა იზ არ დოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ფი ნან სუ რი და მო-
უკ იდ ებ ლო ბა დას მუ ლი სა კითხის სწრა ფად და ეფ ექ-
ტუ რად გა დაჭ რის მიზ ნით.

•  მნიშ ვნე ლოვ ნად უნ და გა იზ არ დოს ად გი ლობ-
რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის კომ პე ტენ ცი ები ად გი-
ლობ რი ვი და უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის 
მი მარ თუ ლე ბით. ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან თავ სე ბი სას მაქ სი-
მა ლუ რად უნ და იქ ნეს გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი რე გი ონ ის 
სპე ცი ფი კა და პრი ორ იტ ეტ ად მიჩ ნე ული უნ და იყ ოს 
ად გი ლობ რი ვი სა მუ შაო ძა ლის და საქ მე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი 
სა კითხის მოგ ვა რე ბა სა ჭი რო ებს მნიშ ვნე ლო ვან სა კა ნონ-
მდებ ლო ცვლი ლე ბებს.

•  თვით მმარ თვე ლო ბე ბის საქ მი ან ობ აზე წლე ბის 
გან მავ ლო ბა ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ მა დაკ ვირ ვე ბებ მა 
ცხად ყო, რომ ად გი ლობ რი ვი ბი უჯ ეტ ებ ის ხარ ჯე ბის 
სტრუქ ტუ რა ში ჯე რაც დი დია ად მი ნის ტრა ცი ული 
ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი, რაც კი დევ ერ თხელ მი უთ-
ით ებს იმ აზე, რომ ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ობ ას ძვი რი 
უჯ დე ბა მმარ თვე ლო ბი თი ორ გა ნო ებ ის (საკ რე ბუ ლო 
და გამ გე ობა) შე ნახ ვა. გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან, მი ნი მუ-
მამ დეა და საყ ვა ნი მმარ თვე ლო ბით სტრუქ ტუ რებ ში 
და საქ მე ბულ პირ თა რა ოდ ენ ობა, რაც სა ერ თო ჯამ ში 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის საქ მი ან ობ ას 
ეფ ექ ტურს და შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბულს გახ დის. 

•  ძი რე ულ ად შე საც ვლე ლია სა ხელ მწი ფო გა და-
სა ხა დე ბის გა ნა წი ლე ბის ამ ჟა მა ინ დე ლი მე თო დი კაც. 
ჩვე ნის აზ რით ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე ლო ბებ ში 
უნ და დარ ჩეს სა შე მო სავ ლო და მო გე ბის გა და სა ხა დე ბის 
50% მა ინც. გა და სა ხა დე ბის ას ეთი გა ნა წი ლე ბა მნიშ ვნე-
ლოვ ნად უზ რუნ ველ ყოფს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ფი-
ნან სუ რი ბა ზის გან მტკი ცე ბას, რაც სა ერ თო ჯამ ში მათ 
და მო უკ იდ ებ ლო ბა ზე და დე ბი თად აის ახ ება.

•  აუც ილ ებ ელია მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის დო ნე ზე 
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მოხ დეს მა თი შე საძ ლებ ლო ბე ბის ღრმა ან ალ იზი, რის 
შემ დე გაც უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ქა ლა ქე ბის ბრენ დის 
კონ ცეფ ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბა. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
ბრენ დინ გი სა ქარ თვე ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის თვის 
სი ახ ლეს წარ მო ად გენს, მი სი და ნერ გვა პო ზი ტი ურ ად 
აის ახ ება მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ზე და მათ საქ მი ან ობ ას 
უფ რო ეფ ექ ტურს გახ დის. 

•  აუც ილ ებ ელია ,,ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ-
თვე ლო ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის 
ძი რე ული ცვლი ლე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი კა ნო ნით მკაც რად 
უნ და გა იმ იჯ ნოს თვით მმარ თვე ლო ბე ბის და ცენ ტრის 
ფუნ ქცი ები და კომ პე ტენ ცი ები. მკაც რად უნ და გა ნი-
საზღვროს ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის ვალ დე ბუ-
ლე ბე ბი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის მი მართ.

•  ახ ლი დან არ ის მი სა ღე ბი ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბი სათ ვის გა და სა ცე მი გა მო თა ნაბ-
რე ბი თი ტრან სფე რის გა მო სა ან გა რი შე ბე ლი ფორ მუ ლა. 
ფორ მუ ლა ში მკაც რად უნ და გა ნი საზღვროს ის კრი ტე-
რი უმ ები, რი სი გათ ვა ლის წი ნე ბი თაც ად გი ლობ რივ 
თვით მმარ თვე ლო ბებ მა ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე-
ბის მი ერ უნ და მი იღ ონ ტრან სფე რის ის ოდ ენ ობა, 

რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ად გი ლებ ზე მო ქა ლა ქე თა 
შე მო სავ ლე ბის გა მო თა ნაბ რე ბას და მუ ნი ცი პა ლი ტე-
ტე ბის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა-
უმ ჯო ბე სე ბას. 

•  სა ქარ თვე ლოს თვით მმარ თვე ლო ბე ბის გან ვი-
თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით აუც ილ ებ ელია მაქ სი მა ლუ-
რად იყ ოს გა მო ყე ნე ბუ ლი ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი დი დი 
სა მეც ნი ერო პო ტენ ცი ალი, კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებ ში 
არ სე ბუ ლი ის მიდ გო მე ბი, რომ ლებ შიც ფარ თოდ არ ის 
წარ მოდ გე ნი ლი ად გი ლობ რივ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ-
ში სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ-
ჯო ბე სე ბის მიზ ნით გა სა ტა რე ბე ლი ღო ნის ძი ებ ები. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ეს გა მოც დი ლე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
კა პი ტა ლია და ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი-
სათ ვის მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია. გა მომ დი ნა რე იქ ედ ან, 
რომ ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ეკ ონ ომ იკ-
ური პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის გა რე შე ფაქ ტობ რი ვად 
წარ მო უდ გე ნე ლია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა, 
ამ იტ ომ უაღ რე სად დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება მუ ნი-
ცი პა ლი ტე ტებ ში სწო რი ეკ ონ ომ იკ ურ-სა მარ თლებ რი ვი 
პო ლი ტი კის გა ტა რე ბას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა;

1. ,,ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის შე სა ხებ“  ევ რო პის ქარ ტია.
2. ბა რა თაშ ვი ლი ე. რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკა, თბ. 2004 წ
3. ბო ლაშ ვი ლი პ, მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი თა რე ბის სო ცი ალ ური და ეკ ონ ომ იკ ური პრობ-

ლე მე ბი, თბ. 2000 წ, გვ.140-144.
4. გვე ლე სი ანი ე, რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბის ძი რი თა დი მი მარ-

თუ ლე ბე ბი (სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე), ქუთ. 2009, დი სერ ტა ცია; ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რის 
აკ ად ემი ური ხა რის ხის მო სა პო ვებ ლად. გვ.236.

5. ერ ქო მა იშ ვი ლი გ. სა ქარ თვე ლოს ად გი ლობ რი ვი ბი უჯ ეტ ები, წიგ ნში; ,,ქა ლა ქის მარ-
თვა“, თბ, 2002 წ, გვ.45-48.

6. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი-,,ზო გა დი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ“
7. ჭი თა ნა ვა ნ. ჟურნ. ,,ბიზ ნე სი და კა ნონ მდებ ლო ბა“, 2012 წ, №1. გვ.36
8. ხმა ლა ძე კ.  ჟურნ. ,,ბიზ ნე სი და კა ნონ მდებ ლო ბა“, 2011 წ, №10-11, გვ.72-79
9. Ведомости Литовскои Республики, №4, закон ,,Литовскои Республики о выборах советов 

самоуправлении“ 
10. Дергачев И. А., Регионалистика,  Издательскиы проект 2008 г
11. www.economy.gov.ge- სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი-

ნის ტროს ოფ იცი ალ ური ვებ-გვერ დი.
12. www.b-k.ge-ჟურ ნალ ,,ბიზ ნე სი და კა ნონ მდებ ლო ბის“ ოფ იცი ალ ური ვებ-გვერ დი.
13. www.mrdi.gov.ge-სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 

სა მი ნის ტროს ოფ იცი ალ ური ვებ.გვერ დი.
14. www.governement.gov.ge სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის ოფ იცი ალ ური ვებ-გვერ დი.
15. www.nala.ge- სა ქარ თვე ლოს ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი ას ოცი-

აცი ის ოფ იცი ალ ური ვებ-გვერ დი.
16. www.mof.ge- სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს ოფ იცი ალ ური ვებ-გვერ დი.
17. www.geostat.ge- სა ქარ თვე ლოს  სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ვებ-გვერ დი.
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