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ad ami an uri re sur se bis ro li 
biz ne sis gan vi Ta re ba Si

 Ta na med ro ve biz ne sis war mo eb is-

as, ro de sac fir me bi da kom pa ni ebi 

Za li an swra fi tem piT zrdi an Ta vi-

anT saq mi an ob as sazRvar ga reT, gan sa-

kuT re bul mniS vne lo bas iZ ens ma Ti 

sa Ta na do kad re biT uz run vel yo fa.

ეფ ექ ტი ანი ბიზ ნე სის წარ მო ება მნიშ ვნე ლო ვან-
წი ლად დამ ყა რე ბუ ლია სუ ბი ექ ტებს შო რის საქ მი ან 
ურ თი ერ თო ბებ ზე, ად ამი ან თა ჯგუ ფებ სა და პი როვ-
ნე ბათ შო რის ურ თი ერ თო ბებ ზე. ას ეთი ურ თი ერ თო-
ბე ბის  შე დე გე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი 
კონ კრე ტულ სუ ტუ აცი აზე, რო მელ თა ცვლი ლე ბე ბის 
ხა რის ხი ინ ფორ მა ცი ის სწრა ფი გავ რცე ლე ბის გა მო ძა-
ლი ან მა ღა ლია. 

აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხე ბის გა დაწყვე ტა  მრა ვა ლი სხვა-
დას ხვა ფაქ ტო რით გა ნი საზღვრე ბა.ეს ენია; გან სხვა ვე-
ბე ბი შრო მის ბაზ რებ ში, კად რე ბი სა და სა მუ შაო ძა ლის 
შერ ჩე ვა და მომ ზა დე ბა, მარ თვის სტი ლი და პრაქ ტი კა, 
ტე რი ტო რი ული და შო რე ბა, მრა ვა ლე როვ ნუ ლი სა კუთ-
რე ბის არ სე ბო ბა, უფ ლე ბა მო სი ლე ბა და პა სუ ხის მგებ-
ლო ბა და სხვა.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ფუნ ქცი ები გან საზღვრა ვენ 
სა კითხებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია ორ გა ნი ზა ცი-
ებ ში ად ამი ან ის მარ თვას თან და გან ვი თა რე ბას თან. მათ 
ეხ ებ ათ ის ეთი სფე რო ები, რო გო რი ცაა ორ გა ნი ზა ცი ის 
სტრუქ ტუ რუ ლი სქე მა და გან ვი თა რე ბა, ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის  და გეგ მვა, და კომ პლექ ტე ბა და შერ ჩე ვა, 
გან ვი თა რე ბა და ტრე ნინ გი, და ქი რა ვე ბულ თა წა ხა ლი-
სე ბა, მა თი ურ თი ერ თო ბე ბი, ჯან დაც ვა, უს აფ რთხო ება 
და კე თილ დღე ობა, კა ნო ნი ერი მოთხოვ ნი ლე ბე ბის შეს-
რუ ლე ბა და სხვა სა კითხე ბი.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ფუნ ქცი ის რო ლი შე საძ-
ლებ ლო ბას აძ ლევს ორ გა ნი ზა ცი ას, მი აღ წი ოს სა კუ თარ 
მიზ ნებს ინ იცი ატ ივ ის ხელ ში აღ ებ ით და რე კო მენ და-
ცი ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფით. მთა ვარ მი ზანს კი წარ მო-
ად გენს მმარ თვე ლე ბის მხრი დან  ხალ ხის მარ თვი სა 
და სა მუ შაო ძა ლას შო რის ურ თი ერ თო ბის ეფ ექ ტი ან ად 
წარ მარ თვის გაძ ღო ლა, მთა ვა რია  

აგ რეთ ვე ის ეთი გა რე მოს  შექ მნა, სა დაც ად ამი ანი 
სა უკ ეთ ეს ოდ გა მო იყ ენ ებს თა ვის უნ არს და პო ტენ ცი-
ალს რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ის , ისე თა ვის სა სარ გებ ლოდ!

კად რე ბის მარ თვა ხორ ცი ელ დე ბა, რო გორც ბიზ ნე სის 
მარ თვის პრო ცე სის ნა წი ლი. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
მარ თვა გა ნი ხი ლე ბა რო გორც კად რე ბის სტრა ტე გი ული 
მარ თვის მე თო დი.ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
და მა ხა სი ათ ებ ელი  ნიშ ნე ბია  სტრა ტე გი ული შე სა ბა-
მი სო ბა (ინ ტეგ რა ცია), შე თან ხმე ბუ ლო ბა-მარ თვის მე-
თო დე ბის შე ჯე რე ბა, ვალ დე ბუ ლე ბა(მო ვა ლე ობა)-ორ-
გა ნი ზა ცი ის ამ ოც ან ებ ისა და ღი რე ბუ ლე ბე ბის მი მართ 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის ზრდა და  მო ვა ლე ობ ის გრძნო ბის 
გა თა ვი სე ბა,ად ამი ან ის გა დაქ ცე ვა კა პი ტა ლად და ად-
ამი ან ურ კა პი ტა ლად, კორ პო რა ტი ული კულ ტუ რა, 
უნ იტ არ ული ურ თი ერ თო ბე ბი, მმარ თვე ლო ბის პა სუ-
ხის მგებ ლო ბა.

ბიზ ნეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია მარ თვის  ხელ მძღვა ნე-
ლე ბი სა და სპე ცი ალ ის ტე ბის საქ მი ან ობ ის შერ ჩე ვა,შე-
ფა სე ბა, ან ალ იზი და შეს რუ ლე ბის უნ არი. ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მარ თვის ძი რი თა დი მოთხოვ ნე ბია ად ამი-
ან ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნა და გან ვი თა რე ბა, 
ად ამი ან ის წვლი ლის უმ აღ ლეს დო ნე ზე  აყ ვა ნის მე-
თო დე ბის გა მოვ ლე ნა, უნ არი ანი ად ამი ან ის წინ სვლის 
შე საძ ლებ ლო ბის მი ცე მა, კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბი სათ-
ვის  სპე ცი ალ ური ტრე ნინ გე ბის გან ხორ ცი ელ ება, წა ხა-
ლი სე ბის და წარ მო ებ ის მარ თვის ეფ ექ ტი ანი და გეგ მვა, 
სა მუ შაო ძა ლის ფი ზი კუ რი და  გო ნებ რი ვი სრულ ყო ფის 
შე ნარ ჩუ ნე ბა, სა თა ნა დო პი რო ბე ბის, ჯან დაც ვის და უს-
აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა გან სხვა ვე ბუ ლია 
ბიზ ნე სის სა ხე ებ ის მი ხედ ვი თაც, რაც შე სა ბა მი სად და-
მო კი დე ბუ ლია ბიზ ნე სის სა ხე ობ ის, მმარ თვე ლი ძა ლის, 
ტექ ნო ლო გი ური პრო ცე სე ბის, ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან-
ობ ის და სხვა სა კითხებ ზე.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვას ორი ძი რი თა დი 
მი ზა ნი გა აჩ ნია - მი აღ წი ოს სტრა ტე გი ულ ინ ტეგ რა ცი-
ას, რაც გუ ლის ხმობს იმ ას, რომ ორ გა ნი ზა ცი ას ჰყავ დეს 
კვა ლი ფი ცი ური, ვალ დე ბუ ლე ბის გრძნო ბის მქო ნე და 
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კარ გად წა ხა ლი სე ბუ ლი სა მუ შაო ძა ლა სა კუ თა რი ბიზ-
ნეს-ამ ოც ან ებ ის მი საღ წე ვად და შე სა ბა მი სო ბა, ად ამი ან-
ური რე სურ სე ბის მარ თვის პო ლი ტი კის და და საქ მე ბის 
პო ლი ტი კის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და ფუნ ქცი ონ ირ ებ აში.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის ერთ-ერ თი და-
მა ხა სი ათ ებ ელია ის, რომ იგი ჰო რი ზონ ტა ლუ რი მე ნე-
ჯე რე ბის ხელ შია და მის გან იმ არ თე ბა. ამ ვი თა რე ბა ში 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნე ჯე რე ბი რჩე ბი ან  ყო ველ-
დღი ური ფუნ ქცი ებ ით, კერ ძოდ: და კომ პლექ ტე ბა,ფი-
ზი კუ რად მო მუ შა ვე თა შერ ჩე ვა და დო კუ მენ ტა ცი ის 
შე ნახ ვა. თუ ჰო რი ზონ ტა ლუ რი მე ნე ჯე რე ბი  შერ ჩე ვას, 
და კომ პლექ ტე ბას და დის ციპ ლი ნა რულ სა კითხებს აგ-
ვა რე ბენ, მარ თვის სპე ცი ალ ის ტე ბი პა სუხს აგ ებ ენ ის ეთ 
სა კითხებ ზე,რო გო რი ცაა ტრე ნინ გე ბის აუც ილ ებ ლო ბის 
ან ალ იზი, ად გილ ზე კურ სე ბის ჩა ტა რე ბა, ან აზღა ურ ება 
და შე ღა ვა თე ბი.

ამ ას თან ერ თად,  ხში რად მე ნე ჯე რებს წი ნა აღ მდე-
გო ბა ხვდე ბათ პერ სო ნა ლის მხრი დან. უმ აღ ლე სი ხელ-
მძღვა ნე ლო ბის მხარ და ჭე რის მი ღე ბა შე საძ ლე ბე ლია 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ფუნ ქცი ის მარ კე ტინ გუ ლი 
პრო ცე სე ბის მეშ ვე ობ ით და დარ წმუ ნე ბით. მხარ და ჭე-
რის მო პო ვე ბა მო ითხოვს  ბაზ რის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
შეს წავ ლას.

ბიზ ნეს ში წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი-
სა, ნდო ბის ფაქ ტორ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. ნდო ბა, იგ ივე 
შუ ამ ავ ალია  ბიზ ნე სის ორ სუ ბი ექ ტს შო რის. უმ აღ ლე სი 
მმარ თვე ლო ბა და ჰო რი ზონ ტა ლუ რი მე ნე ჯე რე ბი ში და 

მომ ხმა რებ ლე ბი არი ან, რო მელ თა სურ ვი ლებ სა და 
მოთხოვ ნი ლე ბებს ად გენს და აკ მა ყო ფი ლებს ად ამი ან-
ური რე სურ სე ბის ფუნ ქცია.

ჩვე ნის აზ რით, აუც ილ ებ ელია ბიზ ნე სის მოთხოვ ნი-
ლე ბე ბის და მი სი წარ მა ტე ბის გა დამ წყვე ტი ფაქ ტო რის 
გა გე ბა. ბიზ ნე სის მოთხოვ ნი ლე ბე ბის შეც ნო ბის შემ დეგ 
ირ კვე ვა, თუ რო მელ მა მე ნე ჯერ მა უნ და და აკ მა ყო ფი-
ლოს ეს მოთხოვ ნე ბი. უნ და გა ირ კვეს ხალ ხთან და კავ ში-
რე ბუ ლი ის სა კითხე ბი, რომ ლე ბიც მათ მნიშ ვნე ლოვ ნად 
მი აჩ ნი ათ რე სურ სე ბით მო მა რა გე ბის, წა ხა ლი სე ბის და 
მო ტი ვა ცი ის, და ქი რა ვე ბულ თა  კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ-
ლე ბის, ტრე ნინ გი სა და ურ თი ერ თო ბის სფე რო ებ ში. 

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის სა ფუძ ვე ლია ეკ-
ონ ომ იკ ური თე ორია, ხო ლო კვლე ვის მე თო დე ბი - ზო-
გა დი და კერ ძო. ეს მე თო დე ბი გუ ლის ხმობს ბიზ ნე სის 
სამ ყა როს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის, ეკ ონ ომ იკ ური მოვ-
ლე ნე ბი სა და პრო ცე სე ბის ერთ მთლი ან ობ აში, მუდ მივ 
მოძ რა ობ აში  გან ხილ ვას, მე ნეჯ მენ ტის სის ტე მის შე-
მად გენ ლო ბას, მის ში ნა გან და ფუნ ქცი ურ თვი სე ბებს 
შო რის კავ ში რე ბის გან ხილ ვას და რისკ ფაქ ტო რე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბას, რო მელ საც უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა 
ენ იჭ ება ნე ბის მი ერი სა ხის ბიზ ნე სის  გან ვი თა რე ბა ში.

maia xu ciS vi li,

so ci al uri mec ni er eb is doq to ri.

Ten giz laWye pi ani, 

ek on om ik is ak ad emi uri doq to ri.
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Resume
This article covers the role and functions of the human resources imposed on business development. Effective business 
depends on the business relations between various entities. Selection, evaluation, analyses and performance check of the 
managing directors and specialist, plays an important role in business development as well.
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