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XXI sa uk une Ta na med ro ve mas wav le bels in ov aci uri 

ga mow ve ve bis wi na Se ay en ebs, sko lis me nej men tis gan ki mo-

iTxovs mar Tvis ax al stil sa da zo gad sa gan ma naT leb lo 

da we se bu le bis gan vi Ta re bis Tvis sa Ta na do stra te gi ebs. 

dRes, sas ko lo or ga ni za ci am, aR saz rde lebs Ta na med ro ve 

mzar di moTxov ne bis Se sa ba mi sad, ax ali ti pis un ar ebi un da 

ga nu vi Ta ros. es enia: kri ti ku li az rov ne ba, prob le me bis 

ga daW ris un ari, li de ro ba, in for ma ci ul-sa ko mu ni ka cio 

da me dia un ar ebi.

pe da go ge bis Sro mis xa ris xi sa da 
Se sa ba mi si an azRa ur eb is gan msazRvre li 

Car Co-mo de lis (pro fe si og ra mis) 
for mi re ba

as maT Sa mu gia, 

so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis doq to ran ti

შე სა ბა მი სად გან მა ნათ ლებ ლე ბი ორი ენ ტი რე ბუ ლე ბი 
უნ და იყ ვნენ სა კუ თა რი სწავ ლე ბის მარ თვა სა და პრო-
ფე სი ის ინ ოვ აცი ებ ით გამ დიდ რე ბა ზე; ას ევე კა რი ერ ის 
და გეგ მვა სა და სი ახ ლე ებ თან ად აპ ტა ცი აზე. ყო ვე ლი ვე 
ეს, რა საკ ვირ ვე ლია, უნ და აის ახ ოს სა გან მა ნათ ლებ ლო 
სტან დარ ტებ ში. ამ უკ ან ას კნე ლის მი ხედ ვით შრო მის 
რა ოდ ენ ობა და ხა რის ხი უნ და შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს პე და-
გო გე ბის შრო მის ან აზღა ურ ებ ას, რო მე ლიც სტი მულს 
მის ცემს მათ მუდ მი ვად აიმ აღ ლონ კვა ლი ფი კა ცია და 
უპ ას უხ ონ ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის სწრა-
ფად  ცვა ლე ბად მოთხოვ ნებს.

ჩვენ ვი ზი არ ებთ ჰარ ვარ დის უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო-
ფე სო რის, 12-წლი ანი სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის მქო ნე 
ინ გლი სუ რის მას წავ ლებ ლის, სკო ლის მე ნე ჯე რის - 
ტო ნი  ვაგ ნე რის მო საზ რე ბას იმ ას თან და კავ ში რე ბით, 
რომ: იმ რე ალ ურ ად ღი რე ბულ თვი სე ბებს შო რის, რო-
მელ საც მო ითხოვს თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკა და შრო-
მის ბა ზა რი, სას კო ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში სწავ ლის დამ-
თავ რე ბამ დე მოს წავ ლემ უნ და შე იძ ინ ოს  7 ყვე ლა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი თვი სე ბა იმ ის თვის, რომ შემ დგომ ში 
იშ ოვ ოს და შე ინ არ ჩუ ნოს მა ღა ლა ნაზღა ურ ებ ადი სამ-
სა ხუ რი, ჰქონ დეს წარ მა ტე ბუ ლი კა რი ერა და იყ ოს 
ქვეყ ნის ღირ სე ული მო ქა ლა ქე. ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი 
თვი სე ბე ბია: 

• კრი ტი კუ ლი აზ როვ ნე ბა და პრობ ლე მე ბის გა-
დაჭ რის უნ არი;

• მულ ტი კულ ტუ რულ გა რე მო ში გუნ დუ რი მუ-

შა ობ ის და გავ ლე ნით  ლი დე რო ბის უნ არი; 3. სის ხარ-
ტე და ად აპ ტა ცი ის უნ არი;

• ინ იცი ატ ივა და მე წარ მე ობ ის უნ არ ები;
• ეფ ექ ტი ანი წე რი სა და კო მუ ნი კა ცი ის უნ არი;
• სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბა და ან ალ იზი;
• ცნო ბის მოყ ვა რე ობა და წარ მოდ გე ნის უნ არი. 
აღ ნიშ ნუ ლი თვი სე ბე ბი მთა ვარ როლს თა მა შობს 

ინ ოვ აცი აში. ეს უკ ან ას კნე ლი კი არ ის ის, რაც ამ ოძ რა-
ვებს ეკ ონ ომ იკ ას და ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ზო გა-
დად კა ცობ რი ობ ის გან ვი თა რე ბის თვის. სამ წუ ხა როდ, 
დღეს არც ერ თი ჩა მოთ ვლი ლი თვი სე ბა სას კო ლო და-
წე სე ბუ ლე ბებ ში არ ის წავ ლე ბა და არ მოწ მდე ბა. ეს არ 
არ ის არ ცერ თი პე და გო გი სა და ზო გად სა გან მა ნათ ლებ-
ლო ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნეჯ მენ ტის ბრა ლი, ყო ვე ლი ვე 
აღ ნიშ ნუ ლის გა მომ წვე ვი უმ თავ რე სი მი ზე ზია მოძ ვე-
ლე ბუ ლი სის ტე მა, რო მე ლიც სა უკ უნ ის წინ შე იქ მნა და 
დღემ დე არ გა ნუც დია ცვლი ლე ბა.

            იმ ის ათ ვის, რომ მოს წავ ლე ებს XXI სა უკ უნ ეში 
სა ჭი რო შე მოქ მე დე ბი თი და ან ალ იტ იკ ური უნ არ-
ჩვე ვე ბი გა ნუ ვი თარ დეთ, გან მა ნათ ლებ ლებ მა თა ვად 

უნ და ის წავ ლონ ისე სწავ ლე ბა, რომ მა ღა ლი დო ნის 
სა აზ როვ ნო უნ არ-ჩვე ვე ბი და ქცე ვი თი მო დე ლე ბი 
წარ მო აჩ ინ ონ. ამ რთუ ლი მი სი ის შე სას რუ ლებ ლად 

ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მამ უაღ რე სად მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია პე და გო გე ბი უზ რუნ ველ ყოს უფ რო ეფ ექ-
ტი ანი მომ ზა დე ბით (კერ ძოდ, პრო ფე სი ული გან ვი თა-
რე ბის სტი მუ ლი რე ბის ფორ მე ბით), ვიდ რე ეს აქ ამ დე 
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ტრა დი ცი ულ ად ხორ ცი ელ დე ბო და. ზო გად სა გან მა-
ნათ ლებ ლო სკო ლის უმ თავ რე სი ამ ოც ან ის სწავ ლა/
სწავ ლე ბი სა და აღ ზრდის პრო ცე სის წარ მმარ თვე ლი, 
რა საკ ვირ ვე ლია, პე და გო გია. ამ იტ ომ ბუ ნებ რი ვია, თუ 
`მას წავ ლებ ლებ მა მო მა ვა ლი სა ზო გა დო ებ ის წევ რე ბი 
სირ თუ ლე ებ ის ათ ვის უნ და მო ამ ზა დონ, მა შინ თა ვად 

უნ და შეძ ლონ მათ თან გამ კლა ვე ბა. ამ ის ათ ვის კი, უნ
და შე იძ ინ ონ გარ კვე ული უნ არ-ჩვე ვე ბი და თა ვად 

გახ დნენ ̀ მო წი ნა ვე მოს წავ ლე ები ამ სა ზო გა დო ებ აში~.
სა ქარ თვე ლოს ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე-

მის სას კო ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში პე და გო გე ბის შრო მის 
ან აზღა ურ ება, ისე, რო გორც ეს მი ღე ბუ ლია ევ რო პის 
გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ სა და პოს ტსაბ ჭო თა სივ რცე ში, 
უნ და ეფ უძ ნე ბო დეს სა გან მა ნათ ლებ ლო სტან დარ ტებს, 
რომ ლე ბიც სა ჭი როა მო იც ავ დნენ დრო ის შე სა ბა მის 
მოთხოვ ნებ სა და პე და გო გე ბის კვა ლი ფი კა ცი ას. თა ნა-
მედ რო ვე სწრა ფად ცვა ლე ბა დო ბის პი რო ბებ ში, აუც ილ-
ებ ელია პე რი ოდ ულ ად იწ არ მო ოს მათ მა გა და ხა ლი სე ბამ 
და გარ კვე ულ პე რი ოდ ში, შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნის 
მიზ ნით, მო ცე მუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო სტან დარ ტე ბის 
მოთხოვ ნე ბის სკა ლი რე ბის მი ხედ ვით მოხ დეს პე და-
გო გე ბის და ყო ფა კა ტე გო რი ებ ად, რო მელ საც სა ჭი როა 
შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს კვა ლი ფი კა ცი ის გან მას ხვა ვე ბე ლი კო-
ეფ იცი ენ ტი და სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თი. 

 მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია, სას კო ლო და წე სე ბუ-
ლე ბე ბის პე და გო გე ბის სტა ტუ სის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, 
მა თი პრო ფე სი ული საქ მი ან ობ ისა და შრო მის შე სა ბა-
მი სი ან აზღა ურ ებ ის ამ სახ ვე ლი ავ ტო რი სე ული მო-
დე ლის - პრო ფე სი ოგ რა მის შე მო თა ვა ზე ბა (ცხრი ლი 
№1. გვ. 50), რო მე ლიც უნ და ეფ უძ ნე ბო დეს ზე მოხ სე-
ნე ბულ სა გან მა ნათ ლებ ლო სტან დარ ტებს.  სქე მა, რა 
თქმა უნ და, ხელს შე უწყობს სას კო ლო პე და გო გე ბის 
მა ტე რი ალ ური სტი მუ ლი რე ბის სრულ ყო ფას, უზ რუნ-
ველ ყოფს არა მარ ტო მათ ეკ ონ ომ იკ ურ კე თილ დღე-
ობ ას, არ ამ ედ, მუდ მივ ლტოლ ვას კვა ლი ფი კა ცი ის 
ამ აღ ლე ბი სად მი, რაც მო იტ ანს სამ მხრივ სარ გე ბელს 
პე და გო გის თვის, სას კო ლო და წე სე ბუ ლე ბის თვის და 
სა ხელ მწი ფოს თვის. პე და გო გის პრო ფე სია ცოდ ნის, 
უნ არ-ჩვე ვე ბის და კომ პე ტენ ცი ებ ის ერ თობ ლი ობაა, 
რო მელ თა ფლო ბა დღეს აუც ილ ებ ელია გა ნათ ლე ბის 
სფე რო ში შრო მი თი საქ მი ან ობ ის თვის და მა თი შე ძე-
ნა შე საძ ლე ბე ლია სწავ ლის ან/და შე სა ბა მისს სფე რო ში 
საქ მი ან ობ ის შე დე გად. პე და გო გი ური მოღ ვა წე ობა მას-
წავ ლებ ლის ძი რი თა დი საქ მეა, იგი შრო მი თი საქ მი ან-
ობაა, რო მე ლიც მო ითხოვს გან საზღვრულ მომ ზა დე-
ბას და წარ მო ად გენს მი სი შე მო სავ ლის მთა ვარ წყა როს. 
ჩვენს მი ერ შე მო თა ვა ზე ბულ მა მო დელ მა ას ახ ვა უნ და 
ჰპო ვოს სა გან მა ნათ ლებ ლო სტან დარ ტებ ში, რო მელ თა 
მი ხედ ვი თაც შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა პე და გო გის შრო-
მის ან აზღა ურ ებ ის გან საზღვრა.

რო დე საც ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში და-
საქ მე ბუ ლი პე და გო გე ბის შრო მის ან აზღა ურ ებ ას ვა-
ფა სებთ, მი სი გან ხილ ვა გან ყე ნე ბუ ლად, სხვა, მას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მის გან ძა ლი ან სე რი ოზ ულ 

შეც დო მად უნ და ჩა ით ვა ლოს. რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის 
ყვე ლა სფე რო ში (მა ტე რი ალ ურ და არ ამ ატ ერი ალ ურ 
წარ მო ებ ის დარ გებ ში) შრო მის ან აზღა ურ ება ყო ველ-
თვის უკ ავ შირ დე ბო და, უკ ავ შირ დე ბა და სა ჭი როა და-
უკ ავ შირ დეს შრო მის ხა რის ხს.

ამ პრინ ცი პე ბით ხელ მძღვა ნე ლო ბენ ევ რო პის წამ-
ყვა ნი და გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბი. სწო-
რედ აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით მიმ დი ნა რე ობს 
პე და გო გის ან აზღა ურ ებ ის სრულ ყო ფა, რო გორც ამ ას 
გვიჩ ვე ნებს რუ სე თის ფე დე რა ცი ის, ას ევე კა ლუ გის 
ოლ ქის ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში და საქ-
მე ბუ ლი პე და გო გე ბის შრო მის ან აზღა ურ ებ ის გან ვი-
თა რე ბა.

პე და გო გე ბის შრო მის სტი მუ ლი რე ბა ში უაღ რე სად 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ბი უჯ ეტ ის ფორ მი რე ბა, რო მელ შიც 
უმ თავ რე სი ად გი ლი უკ ავია შრო მის ან აზღა ურ ებ ას. 
ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის ფი ნან სე ბის 
ეფ ექ ტი ანი მარ თვა და ბი უჯ ეტ ის მუხ ლე ბის მი ხედ ვით 
ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბა ას ევე ემ სა ხუ რე ბა 
პე და გო გე ბის მა ღალ ხა რის ხი ანი შრო მის წა მა ხა ლი სე-
ბე ლი სხვა დას ხვა ფორ მე ბის პრაქ ტი კა ში და ნერ გვას. 
სას კო ლო რე ფორ მის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ აში 
ფი ნან სე ბის ეფ ექ ტი ანი მარ თვის  გა დამ წყვე ტი მნიშ-
ვნე ლო ბი სა და ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი-
ებ ის პრაქ ტი კულ საქ მი ან ობ აში ამ მი მარ თუ ლე ბით 

სე რი ოზ ული ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის არ სე ბო ბის გა მო, მი-
ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია: 

 სა მე ურ ვეო საბ ჭო ებ მა დი რექ ტო რებ თან ერ თად 
სას კო ლო და წე სე ბუ ლე ბის გან ვი თა რე ბის გეგ მე ბი სა 
და პრი ორ იტ ეტ ებ ის გან საზღვრი სას არ სე ბი თი მნიშ-
ვნე ლო ბა უნ და მი ან იჭ ონ ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბის 
ფორ მი რე ბას, ას ევე შე მო სავ ლე ბის რე ალ ურ პროგ-
ნო ზი რე ბას. მათ ამ პრო ცეს ში სა ჭი როა აქ ტი ურ ად 
ჩარ თონ სას კო ლო სა ზო გა დო ებ ის წარ მო მად გენ ლე ბი 
და მაქ სი მა ლუ რად ხე ლი შე უწყონ სა ბი უჯ ეტო გამ-
ჭვირ ვა ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას;

 აუც ილ ებ ელია დიდ სკო ლებ ში სპე ცი ალ ური 
ფი ნან სუ რი კო მი ტე ტე ბის შექ მნა, რო მელ თაც სა მე ურ-
ვეო საბ ჭო უხ ელ მძღვა ნე ლებს. შე სა ბა მი სად, დრო თა 
გან მავ ლო ბა ში სკო ლებს ფი ნან სე ბის მარ თვი სას ში-
და-სას კო ლო პრო ცე დუ რე ბის შე მო ღე ბის უფ ლე ბაც 
მი ეც ემ ათ, მაგ რამ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რომ ამ 
საქ მე ში წარ მა ტე ბას მხო ლოდ მა შინ მი აღ წე ვენ, თუ 
მას ში ჩარ თუ ლი იქ ნე ბი ან კომ პე ტენ ტუ რი ად ამი ან ები, 
რომ ლებ მაც საქ მეც იცი ან და სკო ლის წარ მა ტე ბი თაც 
არი ან და ინ ტე რე სე ბუ ლი. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
სკო ლის ფი ნან სურ მარ თვა ში სას კო ლო სა ზო გა დო-
ებ ის აქ ტი ური მო ნა წი ლე ობაა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი, 
ბუ ნებ რი ვია ძი რი თა დი პა სუ ხის მგებ ლო ბა მა ინც სა-
მე ურ ვეო საბ ჭო სა და სკო ლის დი რექ ტორს აკ ის რი ათ; 

3.     ფი ნან სე ბის მარ თვა ში სა მე ურ ვეო საბ ჭო ებ ის 
ფარ თო მო ნა წი ლე ობ ისა და მა თი პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, საბ ჭო ებ ში, წევ რე ბის არ ჩე ვი სას 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და და ეთ მოს სას კო-
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ცხრი ლი №1
პე და გო გე ბის პრო ფე სი ული საქ მი ან ობ ის გან მსაზღვრე ლი მო დე ლი (პრო ფე სი ოგ რა მა)

გან ყო ფი ლე ბა გან ყო ფი ლე ბის ში ნა არ სი

პრო ფე სია  სკო ლის მას წავ ლე ბე ლი;  
 სა მუ შა ოს არე ალი.

მას წავ ლებ ლის
შრო მის პრო ცე სი

 მოს წავ ლის სწავ ლე ბა და აღ ზრდა; 
 შე მოქ მე დე ბი თი ან ობა;  
 ინ ოვ აცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ ის ფლო ბა; 
 კლას ში სა სურ ვე ლი და მიმ ზიდ ვე ლი სას წავ ლო კლი მა ტის  შექ მნა;
 უცხო ენა (ენ ებ ის) ცოდ ნა;  
  სწავ ლა/სწავ ლე ბის ეფ ექ ტი ანი მე თო დე ბი სა და კლა სის მარ თვის სტი-

ლის გა მო ყე ნე ბა; 
 სა გაკ ვე თი ლო გეგ მის სა ინ ტე რე სოდ შედ გე ნა.

შრო მის 
სა ნი ტა რულ-ჰი გი ენ ური 
პი რო ბე ბი

 სი სუფ თა ვე საკ ლა სო ოთ ახ ებ ში; 
 მო წეს რი გე ბუ ლი სა სა დი ლო ოთ ახი; 
 სა მუ შაო რე ჟი მი და დას ვე ნე ბა; 
 სა მუ შაო დრო; 
 დაზღვე ვა;
  შვე ბუ ლე ბა.

ფსი ქო ფი ზი ოლ ოგიური 
მოთხოვ ნე ბი 

 ყუ რადღე ბი ანი და მო კი დე ბუ ლე ბა; 
 ში ნა არ სი ანი სა მუ შაო; 
 სა მუ შა ოს მო ცუ ლო ბა;
 ინ ტე რე სე ბი; 
 თა ნას წო რო ბაა, რო ცა ყვე ლა პე და გოგს სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბა  ერ თნა ირ-

ად არ შე უძ ლია (შე საძ ლებ ლო ბის ფსი ქო-ფი ზი ოლ ოგი ური და ინ ტე ლექ-
ტუ ალ ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი), მაგ რამ უფ ლე ბა აქ ვს შე ეძ ლოს. ეს არ ის ყვე-
ლა გან მა ნათ ლებ ლის თვის თა ნა ზო მი ერი შეზღუდ ვის უფ ლე ბა, ანუ მა თი 
უფ ლე ბა-ვალ დე ბუ ლე ბე ბის  გან ხორ ცი ელ ება რე გუ ლირ დე ბა ერ თი სა ზო-
მით, შე სა ბა მი სად, თა ვი სუფ ლე ბა ყვე ლა მას წავ ლებ ლის თვის  ერ თნა ირ-
ად ნორ მი რე ბუ ლია ან უნ და იყ ოს ასე, რად გან მოქ მე დებს თა ნას წო რო ბის 
პრინ ცი პი. 

პრო ფე სი ული 
უნ არ-ჩვე ვე ბი

პე და გო გის მი ერ 21-ე სა უკ უნ ის შე სა ბა მი სი  სწავ ლე ბის მო დე ლე ბის  ფლო ბა:

 სწავ ლი სა და ინ ოვ აცი ის უნ არ ები; 
 ინ ფორ მა ცი ის, მე დი ისა  და ტექ ნო ლო გი ური უნ არ ები;
  ცხოვ რე ბი სა და კა რი ერ ის უნ არ ები;
  ად აპ ტი რე ბის, კო მუ ნი კა ცი ის, წარ მო სახ ვის უნ არ ები; 
 სწავ ლე ბი სად მი ინ ტე რე სი; 
 ლი დე რო ბა; 
 მო დე ლი რე ბა, თა ნამ შრომ ლო ბის ჩვე ვე ბი და  რის კი სად მი მზა ობა.

პე და გო გი ური კად რე ბის მომ ზა-
დე ბა ზე მოთხოვ ნე ბი და კვა ლი-
ფი კა ცი ის 
ამ აღ ლე ბა

 პრო ფე სი ული მომ ზა დე ბის დრო და შე საძ ლებ ლო ბა;
 პრო ფე სი ული თვით გან ვი თა რე ბის  პერ სპექ ტი ვა; 
 პე და გო გე ბის პრო ფე სი ული თვით გან ვი თა რე ბის  უფ რო მე ტად და ინ ტე-

რე სე ბის მიზ ნით მა თი ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა შე სა ბა მი სი შრო მის ან აზღა-
ურ ებ ის შე სა ხებ; კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა შრო მის ან-
აზღა ურ ებ აში.

ლო ცხოვ რე ბი სად მი მათ ინ ტე რესს, ას ევე ფი ნან სუ რი 
სა კითხე ბის ცოდ ნას და სხვ.;

4.      სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის 
სა მი ნის ტრომ უნ და იზ რუ ნოს, რომ მე ტი ყუ რადღე-
ბა მი ექ ცეს სკო ლე ბი დან შე სულ წი ნა და დე ბებს 
სა ბა ზო სკო ლე ბის გან სხვა ვე ბუ ლი და ფი ნა სე ბის, 
პირ ველ კლა სელ თა მცი რე კონ ტინ გენ ტი ანი ჯგუ ფე-
ბის კლას-კომ პლექ ტის გა რე შე სწავ ლე ბის, საკ ლა სო 

ოთ ახ ებ ში მოს წავ ლე ებ ის ზღვრუ ლი რა ოდ ენ ობ ის 
შე სა ხებ და სხვ.;

5.   სას კო ლო ორ გა ნი ზა ცი ამ და მა ტე ბი თი ფი ნან-
სუ რი სახ სრე ბის მო ძი ებ ის მიზ ნით უნ და იზ რუ ნოს:
მშო ბელ თა ნე ბა ყოფ ლო ბი თი შე მო წი რუ ლო ბე ბის 

წყა რო ებ ის ზრდა ზე (რაც უზ რუნ ველ ყო ფი ლი უნ და 
იყ ოს სა თა ნა დოდ და სა ბუ თე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი თუ 
საპ რო ექ ტო შე თა ვა ზე ბე ბით);

ganaTleba
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სხვა დას ხვა სა ხის გრან ტის მო პო ვე ბის სტი მუ-
ლი რე ბი თა და ამ პრო ცე სის ხელ შეწყო ბით;
სკო ლის კურ სდამ თავ რე ბულ თა დახ მა რე ბით 

და მხარ და ჭე რით;
სა მე წარ მეო-კო მერ ცი ული საქ მი ან ობ ით;
ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბას თან 

არ სე ბუ ლი ფა სი ანი აკ ად ემი ური, შე მოქ მე დე ბი თი 
და სპორ ტუ ლი წრე ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი რე სურ სე ბით;
სკო ლის მე ნეჯ მენ ტის და პე და გო გე ბის მი ერ 

მომ ზა დე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო რე სურ სე ბის (სატ-
რე ნინ გო პროგ რა მე ბი; პრო ფე სი ული ჟურ ნა ლე ბი, 
თვალ სა ჩი ნო ებ ები, სე მი ნა რე ბი და ა. შ.) რე ალ იზ ებ ით;
ფა სი ანი სა გან მა ნათ ლებ ლო მომ სა ხუ რე ბით მი-

ღე ბუ ლი რე სურ სე ბით;
 მოს წავ ლე თა ნა მუ შევ რე ბი სა თუ ნა კე თო ბე ბის 

რე ალ იზ ებ ით. 
ვფიქ რობთ, ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა-

ტა რე ბით, სას კო ლო სა ზო გა დო ებ ის მი ერ ფი ნან სუ რი 
მარ თვის მნიშ ვნე ლო ბის სრუ ლად გაც ნო ბი ერ ებ ით და 
ამ პრო ცე სი სად მი ხელ შეწყო ბით, წარ მა ტე ბით გან ხორ-
ცი ელ დე ბა ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის 
გან ვი თა რე ბის ეს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სტრა ტე გი აც, 
რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, ბუ ნებ რი ვია ემ ყა რე ბა ად ამი-
ან ური რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ან მარ თვას.

მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია სა ქარ თვე ლო ში პე-
და გო გებ ზე და წეს დეს ქა ლა ქებ სა და სოფ ლებს შო რის 
გან სხვა ვე ბუ ლი შრო მის ან აზღა ურ ება, ისე, რო გორც ეს 
სის ტე მა მი ღე ბუ ლია და მოქ მე დებს ევ რო პის გან ვი თა-
რე ბულ და გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნებ ში.

ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სფე რო სა და მარ თვის 
სის ტე მა ში შექ მნი ლი მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე-
ბის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია, სკო ლე ბის და ფი ნან სე ბის 
სის ტე მის გა და ხედ ვა და და ფი ნან სე ბის ფორ მუ ლის 
გან ვი თა რე ბა ქვეყ ნის მას შტა ბით ხა რის ხი ანი გა-
ნათ ლე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
მიზ ნით.

ამ რი გად, შრო მის სტი მუ ლი რე ბა, რო მე ლიც მნიშ ვნე-
ლო ვან წი ლად გან საზღვრავს ად ამი ან ის ორ გა ნი ზა ცი აში 
საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ას, ფაქ ტი ურ ად მო იც ავს ორ 
ძი რი თად ას პექ ტს - მა ტე რი ალ ურ და არ ამ ატ ერი ალ ურ 
წა ხა ლი სე ბას და, ცხა დია, ამ ით უკ ვე დას ტურ დე ბა ის, 
რომ ყო ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის, მათ შო რის სას კო ლო და-
წე სე ბუ ლე ბის ხელ მძღვა ნელ მა, პე და გო გე ბის წა ხა ლი-
სე ბის ფორ მე ბი სა და მე თო დე ბის დად გე ნის პრო ცეს ში, 
მაქ სი მა ლუ რი ხა რის ხით უნ და გა ით ვა ლის წი ნოს მა თი 
ას აკ ობ რი ვი სტრუქ ტუ რა, გან წყო ბა და და მო კი დე ბუ ლე-
ბა სტი მუ ლი რე ბის ფორ მე ბის მი მართ,  რომ ლე ბიც უნ და 
იყ ოს სა ჯა რო გან ხილ ვის პრო დუქ ტი და თი თოეული 
გან მა ნათ ლებ ლის თვის ხელ მი საწ ვდო მი. ყო ვე ლი ვე აღ-
ნიშ ნუ ლი, რა თქმა უნ და, სა ჭი როა აის ახ ოს სას კო ლო და-
წე სე ბუ ლე ბის შე სა ბა მისს დე ბუ ლე ბა ში. ეს უკ ან ას კნე ლი 
კი მი ღე ბუ ლი და დამ ტკი ცე ბუ ლი უნ და იყ ოს სკო ლის 
სა მე ურ ვეო და პე და გო გი ური საბ ჭო ებ ის მი ერ, ანუ მას 
სა ჭი როა მი ეც ეს სა ხელ მძღვა ნე ლო დო კუ მენ ტის სა ხე.

რო გორც ცნო ბი ლია, სას კო ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში 
და საქ მე ბუ ლი პე და გო გე ბი  დღემ დე მრა ვა ლი მი ზე-
ზის გა მო მუ შა ობ ენ. მათ შო რის – უმ უშ ევ რო ბის ში შით, 
მი კუთ ვნე ბის გან ცდით, ან შეჩ ვე ვის გა მო. მას წავ ლებ-
ლე ბის თვის უმ თავ რე სია პირ ვე ლი, სა მარ თლი ანი ან-
აზღა ურ ება - გან მა ნათ ლებ ლე ბი რჩე ბი ან ზო გად სა გან-
მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი აში, თუ აქ ვთ მა თი უნ არ ებ ის, 
შე დე გე ბის და ძა ლის ხმე ვის შე სა ბა მი სი ან აზღა ურ ება. 
ისე, რო გორც სა ზო გა დო ებ რივ საქ მი ან ობ აში და საქ მე-
ბუ ლი ყო ვე ლი ინ დი ვი დი, ას ევე პე და გო გე ბიც და ინ-
ტე რე სე ბუ ლე ბი არი ან, რომ მა თი შრო მის ან აზღა ურ ება 
შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს და ხარ ჯუ ლი შრო მის რა ოდ ენ ობ ასა და 
ხა რის ხს.  სა უბ არია, რო გორც კონ კრე ტულ ხელ ფას სა და 
ბე ნე ფი ტებ ზე, ას ევე შრო მის და ფა სე ბი სა და აღი არ ებ ის 
წა ხა ლი სე ბის სხვა სა ხის ფორ მებ ზე. მე ორე, ზო გად სა-
გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში მას წავ ლებ ლე ბი ვი-
თარ დე ბი ან - სა უკ ეთ ესო ები რჩე ბი ან, რო ცა ის ინი მუდ-
მი ვად ახ ალს სწავ ლო ბენ, იზ რდე ბი ან და არა მხო ლოდ 
საქ მის კე თე ბის ხარ ჯზე, არ ამ ედ იმ ით აც, რომ სას კო ლო 
და წე სე ბუ ლე ბა მუდ მი ვად ზრუ ნავს მა თი კვა ლი ფი კა-
ცი ის ამ აღ ლე ბა სა და ცოდ ნის სრულ ყო ფა ზე. მე სა მე, 
ში და სას კო ლო ურ თი ერ თო ბე ბი - ძა ლი ან არ სე ბი თია 
მას წავ ლებ ლის თვის, თუ ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო 
ორ გა ნი ზა ცი აში მუ შა ობ ენ პა ტივ სა ცე მი, შე სა ფე რი სი და 
მსგავ სი კო ლე გე ბი, რომ ლებ თა ნაც კო მუ ნი კა ცია ძა ლი-
ან სა სი ამ ოვ ნო და პო ზი ტი ურია. მე ოთხე, ში ნა არ სი ანი 
სა მუ შაო  და მე ხუ თე, პე და გო გებს სურთ, იმ უშა ონ და-
წე სე ბუ ლე ბა ში, სა დაც შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბათ აკ ეთ ონ 
ის საქ მე, რო მე ლიც ახ ლოს არ ის მათ ინ ტე რე სებ თან, 
ძა ლი ან მოს წონთ და უყ ვართ. შე სა ბა მი სად, ყვე ლა ხელ-
მძღვა ნე ლი უნ და ცდი ლობ დეს ამ პუნ ქტე ბის მი ხედ ვით 
სას კო ლო ორ გა ნი ზა ცი ის შე ფა სე ბას და იმ მი მარ თუ-
ლე ბე ბის გაძ ლი ერ ებ ას, სა დაც მო იკ ოჭ ლებს იგი. თუ 
ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ამ პი რო ბებს 
კარ გად აკ მა ყო ფი ლებს, იქ იმ უშ ავ ებ ენ ყვე ლა ზე მო ტი-
ვი რე ბუ ლი, კომ პე ტენ ტუ რი პე და გო გე ბი. ეს პირ და პირ 
კავ შირ შია ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ის 
მიღ წე ვებ თან, შე დე გებ თან, მშობ ლე ბი სა და მოს წავ ლე-
ებ ის კმა ყო ფი ლე ბას თან და ას ევე, პე და გო გე ბის უმ თავ-
რესს მი ზან თან - მათ შე მო სავ ლებ თან.   

    ჩე მი აზ რით, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის უზ რუნ ველ-
ყო ფის უპ ირ ვე ლე სი პი რო ბა კარ გი მას წავ ლე ბე ლია 
და არა სხვა ელ ემ ენ ტე ბი (ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, სა ხელ-
მძღვა ნე ლო ები, მე თო დი კა და სხვ.). რა თქმა უნ და, 
ყვე ლა ფერს სა თა ნა დო ად გი ლი აქ ვს, მაგ რამ კარ გი პე-
და გო გის გა რე შე სას კო ლო ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თვის არ-
ცერ თი ინ სტრუ მენ ტი, თა ვის თა ვად, შე სა ბა მისს შე დეგს 
არ იძ ლე ვა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, აუც ილ ებ ელია, რომ  
სა ხელ მწი ფო და სა ზო გა დო ება პირ ვე ლი, სა თა ნა დოდ 
უნ და აფ ას ებ დნენ პე და გო გებს და მათ საქ მი ან ობ ას. 
მე ორე, პე და გო გის შრო მის ან აზღა ურ ება ”ღირ სე ბის 
შემ ნახ ვე ლი” უნ და იყ ოს. მას წავ ლებ ლის ხელ ფა სი არ 
უნ და მი ებ ას მხო ლოდ სა არ სე ბო მი ნი მუ მის დო ნეს, 
არ ამ ედ აუც ილ ებ ელია, რომ იგი შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს სა-
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ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპს და 
სა ჭი როა და კავ ში რე ბუ ლი იყ ოს ცოდ ნის ეპ ოქ ას თან; მე-
სა მე, სა ხელ მწი ფო ში უნ და მოქ მე დებ დეს პე და გო გე ბის 
მომ ზა დე ბი სა და მუდ მი ვი პრო ფე სი ული თვით გან ვი-
თა რე ბის სა თა ნა დოდ გა აზ რე ბუ ლი და ორ გა ნი ზე ბუ ლი 
სის ტე მა (მარ თა ლია ფუნ ქცი ონ ირ ებს მას წავ ლებ ლის 
სახ ლე ბი, თუმ ცა სა ჭი როა ტრე ნინგ/სე მი ნა რე ბის თვის 
გა მო ყე ნე ბა დი ამ ჟა მად არ სე ბუ ლი თე მა ტი კის სრულ ყო-
ფა); მე ოთხე, აუც ილ ებ ელია არ სე ბობ დეს პე და გო გე ბის 
პერ მა ნენ ტუ ლი კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბის გა მარ თუ-
ლი მე ქა ნიზ მი და სხვ.

სა ქარ თვე ლოს ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში 
პე და გო გი ური საქ მი ან ობ ის მა ტე რი ალ ური და სხვა 
ფორ მის წა ხა ლი სე ბის გარ დაქ მნაა აუც ილ ებ ელი, რაც, 
ვფიქ რობთ, უნ და მო იც ავ დეს შემ დეგ მი მარ თუ ლე ბებს:

ა) მას წავ ლებ ლის ან აზღა ურ ებ ის სა ბა ზი სო მი ნი-
მუ მის დად გე ნას, რო მე ლიც სა ჭი როა გა ნი საზღვროს 
ქვე ყა ნა ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სა შუ ალო ხელ ფა სის სი-

დი დი დან გა მომ დი ნა რე და მი სი მო ცუ ლო ბა არ უნ და 
იყ ოს ნაკ ლე ბი იმ აზე, რო გორც ეს ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია 
ევ რო პა ში (45%-დან 60-65%-მდე).

ბ) ზო გად სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში აუც ილ-
ებ ელია შე მუ შავ დეს და საქ მე ბუ ლი პე და გო გის მი ერ 
შე სას რუ ლე ბე ლი სა მუ შაოების სა გან მა ნათ ლებ ლო 
სტან დარ ტე ბი, რო მელ თა გა და ხედ ვა უნ და მიმ დი ნა რე-
ობ დეს ყო ველ სამ წე ლი წად ში ერ თხელ მა ინც. რო გორც 
ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, თი თოეულ სას კო ლო და წე სე ბუ-
ლე ბას სა ჭი როა ჰქონ დეს შედ გე ნი ლი სა ორი ენ ტა ციო 
პრო ფე სი ოგ რა მა, რო მე ლიც მაქ სი მა ლუ რი შე საძ ლებ-
ლო ბე ბით აღ წერს თა ნა მედ რო ვე, ცოდ ნის ეპ ოქ ის მი ერ 
წა ყე ნე ბულ მოთხოვ ნებს დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი სკა ლით. 
ყო ვე ლი ვე ეს გახ დე ბა სა ფუძ ვე ლი პე და გო გის რო გორც 
სა ბა ზი სო სი დი დის ხელ ფა სის დო ნის, ისე უმ ეტ ეს წი-
ლად მუ შა ობ ის ხა რის ხი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის გათ ვა-
ლის წი ნე ბის სხვა დას ხვა და მა ტე ბი თი შრო მის ან აზღა-
ურ ებ ის ფორ მებ ში. 
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TEACHER`S WORKS` QUALITY CONFORMABLE OF THEIR PAYMENT 
DEFINITION FRAME-MODEL  (PROFESSIOGRAM) FORMING

Asmat Shamugia, Postdoctoral student of Sokhumi state university

SUMMARY

  In conclusion, we create innovative model for teachers’ effective management. It needs further logical observation, 
consultation and coordination with experienced teachers and high quality specialists. It goes without saying that the demand 
for  qualifi ed teachers will increase and that should be implemented in the framework of realities and time. If the problems 
are solved positively, the healthy competitive atmosphere will be created and teachers will face challenging perspectives. 
Professional improvement will be the matter of teachers  within their competence and Ministry’s function will be creation 
of normative legal background. Schools  should for their own system of teachers material reward, which should be ruled 
by school management. We present  the scheme represented  the correlation between teachers’ professional activity with 
their payment. The scheme is exclusive and its called  professiogram.
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მკითხველ თა სა ყუ რადღე ბოდ!

კი დევ ერ თი ამ ერ იკ ელი, სანტ-მა რის უნ ივ ერ სი ტე ტის სა მარ თლის პრო ფე სო რი -  ვინ სენტ რ. 
ჯონ სო ნი დას თან ხმდა ჩვენს ჟურ ნალ თან თა ნამ შრომ ლო ბას. დღე იდ ან იგი ჟურ ნა ლის სა მეც ნი ერო 
საბ ჭოს წევ რია. 

დოქ ტორ ჯონ სონს აქ ვს უზ არ მა ზა რი გა მო დი ლე ბა სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნეს ში, ეთ იკ ასა და კა ნონ-
შე მოქ მე დე ბა ში. მი სი კვლე ვის სფე როა სა ერ თა შო რი სო სა მარ თლი, პრო ფე სი ული პა სუ ხის მგებ ლო-
ბა, და ნა შა ული და იურ იდი ული გა დაც დო მა. იყო ფულ ბრა იტ ის სტი პენ დი ან ტი ჩი ნეთ ში (რენ მი-
ნის უნ ივ ერ სი ტე ტი) და რუ მი ნეთ ში (ბუ ქა რეს ტის უნ ივ ერ სი ტე ტი), აგ რეთ ვე მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი 
უნ ივ ერ სი ტე ტის, მათ შო რის, მოლ დო ვას, მონ ღო ლე თის,  ლიტ ვის, სერ ბე თის, უკ რა ინ ის,  რუ სე თის 
უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის და ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სა მარ თლის სკო ლებ ში მოწ ვე ული პრო ფე-
სო რი.  მუ შა ობ და იურ ის ტად ნიუ-იორ კის  სა აპ ელ აციო  სა სა მარ თლო ში.  არ ჩე ულია  ამ ერ იკ ის  სა-
მარ თლის  ინ სტი ტუ ტის წევ რად და პრო ექტ „ALI-ის მთავ რო ბის ეთ იკ ის პრინ ცი პე ბის“  მრჩე ვე ლად. 

გა მო ცე მუ ლი აქ ვს წიგ ნე ბი  სა მარ თლებ რივ გა დაც დო მა ზე და  სა მო ქა ლა ქო  სა მარ თალ დარ ღვე ვებ-
ზე. ხუთ ათე ულ ზე მე ტი სტა ტი ის,  ესე ებ ისა  და მი მო ხილ ვის ავ ტო რია. გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას 
მის ნაშ რო მებს და ეყ რდნო 25-ზე მე ტი შტა ტი სა და ფე დე რა ლუ რი  სა სა მარ თლო. ცი ტი რე ბუ ლია  150  
კა ნო ნის  მი მო ხილ ვებ ში. არ ის  Oxford University Press-ის მი ერ გა მო ცე მუ ლი ახ ალი ჩი ნუ რი პე რი ოდ-
ული ჟურ ნა ლის „შე და რე ბი თი სა მარ თა ლი“ მთა ვა რი რე დაქ ტო რის მო ად გი ლე. 

გთა ვა ზობთ მის სტა ტი ას ფრი ად აქ ტუ ალ ურ სა კითხზე:
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Nikoloz Bakashvili
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