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na na So nia

aka ki we reT lis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis biz ne sis 

ad mi nis t ri re bis  de par ta men-

tis asoc. pro fe so ri

ax ali baz ris Seq mna  mo za-

ik uri su ra Tis awyo bas  gavs, 

sa dac xSi rad sa Wi roa  sxve bis 

dax ma re ba, rom ad gi li mi vu Ci-

noT mo za ik is yve la ken Ws. arc 

er Ti ken Wi ar gavs er Tma neTs 

da Ti Toeul maT gans Ta vi si 

gan sa kuT re bu li ro li da ad-

gi li aq vs.

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის სა-
მა გის ტრო პროგ რა მის სტუ დენ ტებ-
თან ერ თად ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ 
აჩ ვე ნა, რომ სა ქარ თვე ლო ში ბიზ ნეს 
იდეა ჩა ნა სახ ში ვე გან წი რუ ლია. ის 
“მო ზა იკ ური კენ ჭე ბი”,  რომ ლი თაც 
ხდე ბა ახ ალი ბაზ რის აწყო ბა, ქა ოს-
ურ ადაა მი მო ფან ტუ ლი. ქვეყ ნის 
მთავ რო ბა და ცენ ტრა ლუ რი ბან კი 
ზედ მე ტად არ იტ ვირ თავს თავს 
სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე საქ მნე ლად, 
კო მერ ცი ული ბან კე ბი ცივ უარს 
აცხა დე ბენ ბიზ ნეს იდე ის და ფი ნან-
სე ბა ზე რის კის მაქ სი მა ლუ რო ბის 
გა მო, ბან კე ბის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი 
საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა არ არ ის 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი ბიზ ნეს-იდე ებ ის 
მქო ნე პო ტენ ცი ურ მსეს ხებ ლებ ზე, 
არ ით ვა ლის წი ნე ბენ ქვეყ ნის მო-
სახ ლე ობ ის ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ და 
ფი ნან სურ კა პი ტალს. არ სე ბუ ლი 
პრობ ლე მის გა დაჭ რის მიზ ნით, 
მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია ზო გა-
დად მთავ რო ბამ, კერ ძოდ,  ეკ ონ ომ-
იკ ისა  და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის, 
რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბი სა და 
ინ ფრას ტრუ ქუ რის სა მი ნის ტრო-
ებ მა, სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნულ მა 
ბან კმა  და კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა 
ერ თობ ლი ვად  ააწყონ ის ეთი  „მო-
ზა იკ ური სუ რა თი“, სა დაც ყვე ლა 
კენ ჭს თა ვი სი ად გი ლი ექ ნე ბა მი-
ჩე ნი ლი, კერ ძოდ: მთავ რო ბამ და 
შე სა ბა მის მა სა მი ნის ტრო ებ მა პრი-
ორ იტ ეტ ად და ის ახ ონ ინ კლუ ზი-
ური და მწვა ნე ბიზ ნე სის ფორ მი რე-
ბა-ფუნ ქცი ონ ირ ება; სა ქარ თვე ლოს 
ერ ოვ ნულ მა ბან კმა თა ვის თავ ზე 
აიღ ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური კა პი-
ტა ლის რე ალ იზ ებ ის მე ქა ნიზ მე ბის 
შე მუ შა ვე ბა და გა ტა რე ბა, ბიზ ნეს-

biz nes ide is da fi nan se bis prob le me bi 
da per speq ti ve bi sa qar Tve lo Si

იდე ებ ის მქო ნე პი რებს და უდ გეს 
თავ დე ბად და ბიზ ნე სის წარ მა ტე-
ბით გან სა ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით 
გა უწი ოს კონ სულ ტა ცი ები, მის ცეს 
რე კო მენ და ცი ები; კო მერ ცი ულ მა 
ბან კებ მა სეს ხი გას ცენ მხო ლოდ 
ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში მსეს ხებ ლის-
თვის სა ვა ლუ ტო რის კე ბის შემ ცი-
რე ბის მიზ ნით; მსეს ხე ბელს მი ეც ეს 
სა შე ღა ვა თო პე რი ოდი, თუნ დაც 2 
თვე;  საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი გა ნი-
საზღვროს ბან კის ლიკ ვი დო ბი დან, 
ან რე ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი-
ანი სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თე ბი დან გა მომ დი ნა რე; ბან კებ მა 
შე ღა ვა თი ანი კრე დი ტე ბი გას ცენ 
ინ კლუ ზი ური და მწვა ნე ბიზ ნე სის 
და სა ფი ნან სებ ლად.

სა  ქარ  თვე  ლო  ში  ფუნ  ქცი  ონ-
ირ ებ ადი კო მერ ცი ული ბან კე ბი 
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის 
და სა ფი ნან სე ბე ლი პროგ რა მე ბის 
რეკ ლა მი რე ბას სის ტე მა ტი ურ ად 
ახ დე ნენ [http://taripebi.ge],  მაგ-
რამ   არ  ის  ერ  თი  სე  რი  ოზ  ული 
პრობ ლე მა - ბიზ ნეს იდე ის და ფი-
ნან სე ბა სა ქარ თვე ლო ში დღემ დე 
აქ ილ ევ სის ქუს ლს წარ მო ად გენს, 
ქარ თვე ლი ერი ყო ველ თვის გა მო-
ირ ჩე ოდა თა ვი სი ნი ჭი ერ ებ ითა და 
სტუ მარ თმოყ ვა რე ობ ით, ქარ თველს 
შე უძ ლია იამ აყ ოს  სა კუ თა რი ინ ტე-
ლექ ტუ ალ ური კა პი ტა ლით, მაგ რამ 
დღემ დე სე რი ოზ ულ პრობ ლე მას 
წარ მო ად გენს აღ ნიშ ნუ ლის რე ალ-
იზ ება, ქარ თველს გა აჩ ნია იდეა, 
მაგ რამ არ აქ ვს ფუ ლი, ის სა ოც არი 
ფე ნო მე ნი, რომ ლის გა რე შეც ვერ 
ახ დენს სა კუ თა რი იდე ის რე ალ იზ-
ებ ას. კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ 
რეკ ლა მი რე ბუ ლი ბიზ ნეს-სეს ხე ბი 
ხელ მი საწ ვდო მია მხო ლოდ არ სე-
ბუ ლი ბიზ ნე სის მე პატ რო ნე ებ ის-
თვის და არა ბიზ ნე სის დამ წყებ-
თათ ვის. 

გა მო დის, რომ ქარ თვე ლის იდეა 
ჩა ნა სახ ში ვე გან წი რუ ლია!

აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა გან პი-
რო ბე ბუ ლია შემ დე გი მი ზე ზე ბით:

მი ზე ზი პირ ვე ლი: მთავ რო ბი სა 
და შე სა ბა მი სი სა მი ნის ტრო ებ ის 

(ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის, რე გი ონ ული გან ვი-
თა რე ბი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
სა მი ნის ტრო ები) ინ ერ ტუ ლო ბა 
ბიზ ნეს იდე ებ ის რე ალ იზ ებ ის ად მი, 
თუნ დაც ინ კლუ ზი ური და მწვა ნე 
ბიზ ნე სი სად მი, რო ცა ბიზ ნე სის 
ორ ივე მი მარ თუ ლე ბა და საქ მე-
ბის რე ალ ურ გზას წარ მო ად გენს.  
ინ კლუ ზი ური ბიზ ნეს მო დე ლი 
გუ ლის ხმობს და ბა ლი შე მო სავ ლე-
ბის მქო ნე ად ამი ან ებ ის ჩარ თვას 
ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის ჯაჭ ვის 
სხვა დას ხვა სა ფე ხურ ზე, და ბა ლი 
შე მო სავ ლე ბის ად ამი ან ებს აძ ლევს 
სა შუ ალ ებ ას და იკ მა ყო ფი ლონ ძი-
რი თა დი მოთხოვ ნი ლე ბე ბი, მო-
იპ ოვ ონ  მდგრა დი შე მო სა ვა ლი 
და აამ აღ ლონ პრო დუქ ტი ულ ობა. 
გარ და ამ ისა, მო დე ლი შე იძ ლე ბა 
შე მუ შა ვე ბ უ ლი იყ ოს ისე, რომ ბუ-
ნებ რი ვი რე სურ სე ბი რა ცი ონ ალ ურ-
ად იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ ლი.

ევ რო პი სა და ცენ ტრა ლუ რი 
აზი ის მრა ვალ რე გი ონ ში წარ მა-
ტე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებს სხვა დას-
ხვა ტი პის ინ კლუ ზი ური ბიზ ნეს 
მო დე ლე ბი, კერ ძოდ: თურ ქეთ ში, 
თურ ქმე ნეთ ში, აზ ერ ბა იჯ ან ში, 
მა კე დო ნი აში, სომ ხეთ ში, ყირ გი-
ზეთ ში, ალ ბა ნეთ ში, უკ რა ინ აში, 

mecniereba
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ბოს ნია და ჰერ ცო გო ვი ნა ში და ა.შ. 
სა ქარ თვე ლო ში მხო ლოდ ერ თი 
ინ კლუ ზი ური ბიზ ნეს მო დე ლი არ-
სე ბობს - „ბე ღე ლი“, რო მე ლიც არ ის 
ორ გა ნუ ლი პრო დუქ ტე ბის დის-
ტრი ბუ ტო რი კომ პა ნია, 10%-იანი 
წლი ური ზრდის ტემ პით. კომ პა-
ნია უზ რუნ ველ ყოფს მარ კე ტინ გის 
პირ და პირ არ ხებს 400–ზე მე ტი 
და ბა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ფერ მე-
რის თვის, რომ ლე ბიც იღ ებ ენ პრე-
მი ალ ურ ფას ნა მატს და სპე ცი ალ ურ 
მომ ზა დე ბას, რომ მათ მა პრო დუქ-
ცი ამ და აკ მა ყო ფი ლოს ორ გა ნუ ლი 
პრო დუქ ცი ის სტან დარ ტე ბი. უკ-
რა ინ აში ფუნ ქცი ონ ირ ებს მსხვი ლი 
ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნია „Vitmark“, 
რო მელ მაც წარ მა ტე ბით აით ვი სა 
ხი ლის წვე ნე ბის ბა ზა რი (ბაზ რის 
წი ლი- 22%) შეს თა ვა ზა რა და ბალ-
შე მო სავ ლი ან მომ ხმა რე ბელს მა ღა-
ლი ხა რის ხის,სა სარ გებ ლო წვე ნე ბი 
შე ღა ვა თი ან ფა სად. წარ მა ტე ბის 
მი ზე ზი იყო შე ფუთ ვის და მარ კე-
ტინ გის გა აზ რე ბუ ლი პო ლი ტი კის 
გა ტა რე ბა. Vitmark–ის სა შუ ალ ებ ით 
სრულ გა ნაკ ვეთ ზე და საქ მე ბუ ლია 
2,600 ად გი ლობ რი ვი თა ნამ შრო მე-
ლი უკ რა ინ ის შე და რე ბით ეკ ონ ომ-
იკ ურ ად ჩა მორ ჩე ნილ რე გი ონ ებ ში. 
გარ და ამ ისა, შე მო სავ ლის მი ღე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა აქ ვს ხი ლის და 
ბოს ტნე ულ ის მწარ მო ებ ელ 2,500 
ად გი ლობ რივ მცი რე მე ურ ნეს.

გან ვი ხი ლოთ ინ კლუ ზი ური 
ბიზ ნეს მო დე ლის კი დევ ერ თი 
წარ მა ტე ბუ ლი მა გა ლი თი, რო მე-
ლიც ფუნ ქცი ონ ირ ებს ტა ჯი კეთ ში 
- „Tojiksodirotbonk“(TSB). ამ ბან კმა 
მი იღო გა დაწყვე ტი ლე ბა თა ვის საქ-
მი ან ობ აში ჩა ერ თო ბაზ რის ახ ალი 
და აუთ ვი სე ბე ლი სეგ მენ ტე ბი, თან 
ამ ავე დროს მე ტად მრა ვალ რიცხო-
ვა ნი ჯგუ ფი და 2007-2009 წლებ ში 
სეს ხე ბის სა ხით 4.2 მი ლი ონი აშშ 
დო ლა რი გას ცა 150 მცი რე ზო მის 
ფერ მერ ზე, რა მაც ას არ გებ ლა ბამ-
ბის მე ურ ნე ობ აში ჩარ თუ ლი 8400–
ზე მე ტი ად ამი ანი.

მოლ დო ვა ში დღე საც ფუნ ქცი-
ონ ირ ებს მიკ რო–სა ფი ნან სო ორ გა-
ნი ზა ცია - „რე გი ონ ალ ური სა ფი-
ნან სო კორ პო რა ცია“ (RFC), რომ ლის 
სუფ თა მო გე ბამ 2008 წელს 1.9 
მი ლი ონი აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, 

მას ზე მო დის სექ ტო რის მო გე ბის 
29%, ბაზ რის წი ლი - 25%. რე გი ონ ის 
ფერ მე რებ სა და მე წარ მე ებს სთა-
ვა ზობს ფი ნან სურ მომ სა ხუ რე ბას 
ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბით, რი თაც 
ხელს უწყობს რე გი ონ ის გან ვი თა-
რე ბას.

ზე მოთ  გან ხი ლუ ლი მა გა ლი-
თე ბი დან ჩანს, რომ ინ კლუ ზი ური 
ბიზ ნე სი ორი ენ ტი რე ბუ ლია რე გი-
ონ ებ ის გან ვი თა რე ბა ზე და  მრა-
ვალ მხრი ვი და დე ბი თი თვი სე ბე ბი 
გა აჩ ნი ათ, კერ ძოდ:

• ინ კლუ ზი ური ბიზ ნე სის მო დე-
ლე ბი სა სარ გებ ლოა არა მხო ლოდ 
კომ პა ნი ებ ის თვის, არ ამ ედ,  ის ინი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ორ გა ნი ზა ცი ებ-
ის თვი საც, რომ ლე ბიც მუ შა ობ ენ 
და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ად-
ამი ან ებ ის პერ სპექ ტი ვე ბის გა უმ-
ჯო ბე სე ბა ზე;

• მო დე ლი ფი ნან სუ რად მდგრა-
დია, ქმნის არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ-
ლო ბას და აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას ამ 
ად ამი ან ებს _ ჩარ თუ ლი იყ ვნენ 
ბიზ ნეს ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის 
ჯაჭ ვში მე წარ მის, მუ შა კის ან მომ-
ხმა რებ ლის სა ხით;

• და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო-
ნე ად ამი ან ები ბიზ ნეს მო დელ ში 
ჩარ თვით იღ ებ ენ შე საძ ლებ ლო ბას 
გა ზარ დონ შე მო სა ვა ლი, და იკ მა ყო-
ფი ლონ ძი რი თა დი სა ჭი რო ებ ები 
და გააუმჯობესონ პრო დუქ ტი-
ულ ობა.

• ინ კლუ ზი ურ ბიზ ნეს მო დე-
ლებს შე უძ ლია გააუმჯობესოს 
ბიზ ნე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, 
რად გა ნაც და ბალ შე მო სავ ლი ანი 
მო სახ ლე ობ ის ბიზ ნეს ში ჩარ თვას 
კომ პა ნი ებ ის თვის მო აქ ვს შემ დე გი 
სარ გე ბე ლი: კლი ენ ტუ რის გაზ რდა, 
სა მუ შაო ძა ლის გა ფარ თო ება და 
მი წო დე ბის და რე ალ იზ აცი ის არ-
ხე ბის გაძ ლი ერ ება;

• და ბო ლოს, ინ კლუ ზი ურ ბიზ-
ნეს ში ქა ლე ბის აქ ტი ურ ჩარ თუ-
ლო ბას აქ ვს ად გი ლი,  დღეს ის ინი, 
უმ ეტ ეს შემ თხვე ვა ში, გა რი ყუ ლე ბი 
არი ან ბაზ რი დან, მა შინ რო ცა მათ 
გა აჩ ნი ათ სპე ცი ალ იზ ებ ული მომ-
ზა დე ბა და ცოდ ნა იმ ის ათ ვის, რომ 
თა ვი სი წვლი ლი შე იტ ან ონ ბიზ ნეს-
ში ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის ჯაჭ ვში.

ნა თე ლია, რომ ინ კლუ ზი ური 

ბიზ ნეს მო დე ლი ჩვე ნი ქვეყ ნის 
რე გი ონ ული  გან ვი თა რე ბის ერთ-
ერთ რე ალ ურ გზას წარ მო ად გენს, 
მაგ რამ სა ქარ თვე ლო ში ინ კლუ ზი-
ური ბიზ ნეს მო დე ლე ბის ფორ მი რე-
ბა-ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას ხელს უშ ლის 
შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი - ინ ფორ მა ცი-
ული ვა კუ უმი, აღ ნიშ ნუ ლი სად მი 
კო მერ ცი ული ბან კე ბის ინ ერ ტუ-
ლო ბა, არა ეფ ექ ტუ რი მა რე გუ ლი რე-
ბე ლი ორ გა ნო,  გა ნუ ვი თა რე ბებ ლი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, პრო ფე სი ული 
ცოდ ნის ნაკ ლე ბო ბა და სა ფი ნან სო 
სამ სა ხუ რე ბის შეზღუ დუ ლი ხელ-
მი საწ ვდო მო ბა. 

რაც შე ეხ ება მწვა ნე ბიზ ნესს - 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის-
ტროს მხარ და ჭე რით, ხორ ცი ელ-
დე ბა პრო ექ ტი, რომ ლის ერთ-ერ-
თი მთა ვა რი ამ ოც ანაა, კერ ძო სექ-
ტორს მის ცეს არ სე ბუ ლი მწვა ნე 
ბიზ ნეს-შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო-
ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა და აქ ცი-
ოს ის ინი მომ გე ბი ან საქ მი ან ობ ად, 
რომ ლე ბიც მდგრად პრაქ ტი კას 
და ეფ უძ ნე ბა და რო მელ თა შე დე-
გე ბი წვლილს შე იტ ანს მდგრად 
გან ვი თა რე ბა ში. თუმ ცა, კვლე ვამ 
აჩ ვე ნა, რომ სა ქარ თვე ლო ში მწვა-
ნე ბიზ ნე სის ფორ მი რე ბა-ფუნ-
ქცი ონ ირ ება ის ევ იდე ებ ის დო ნე-
ზეა, ად გი ლი ქონ და რამ დე ნი მე 
ბან კის მი ერ ენ ერ გოკ რე დი ტე ბის 
შე მო თა ვა ზე ბას (სს „თი ბი სი ბან-
კი“, სს „ბან კი რეს პუბ ლი კა“ და სს 
„სა ქარ თვე ლოს ბან კი“), რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებ და ენ ერ გო ეფ ექ-
ტუ რი ბიზ ნე სის და ფი ნან სე ბას, 
მაგ რამ იმ დე ნად ძვი რი აღ მოჩ ნდა 
აღ ნიშ ნუ ლი კრე დი ტი ქარ თვე ლე-
ბის ვის, რომ გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის 
მო ცუ ლო ბამ მხო ლოდ 5 მი ლი ონ 
დო ლარს გა და აჭ არ ბა.

ფაქ ტია, რომ მწვა ნე ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის ამ ჟა მინ დე ლი ტემ-
პი გან პი რო ბე ბუ ლია სულ ცო ტა 
სა მი ფაქ ტო რით: ად გი ლობ რივ 
ბიზ ნეს-წრე ებ ში მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ-
აში არ სე ბუ ლი კო მერ ცი ული შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის შე სა ხებ ინ ფორ-
მა ცი ულ ობ ის და ბა ლი დო ნე, აშ კა-
რა დე ფი ცი ტი ინ ფორ მა ცი ის ნაკ-
ლე ბო ბის თვალ საზ რი სით მწვა ნე 
სექ ტო რი სა და მდგრა დი ბიზ ნეს-
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პრაქ ტი კის კო მერ ცი ულ ფა სე ულ-
ობ ასა და პო ტენ ცი ურ ფი ნან სურ 
სარ გე ბელ ზე, მდგრად ბიზ ნეს-
პრაქ ტი კა სა და მრეწ ვე ლო ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ნოუ-ჰა უს და შე-
სა ბა მი სი ტექ ნო ლო გი ებ ის დე ფი-
ცი ტი. 

მი ზე ზი მე ორე,   ბიზ ნეს იდე ის 
და ფი ნან სე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პრობ ლე მის წარ მო შო ბის მთა ვარ 
მი ზეზს წარ მო ად გენს ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბუ ლი, საკ მა ოდ მკაც რი,  საკ-
რე დი ტო პო ლი ტი კა.  რო გორც 
ჩვენ თვის ცნო ბი ლია, საკ რე დი ტო 
პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა ხდე ბა კო-
მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ შე სა ბა-
მი სი სა მარ თლებ რი ვი აქ ტე ბის სა-
ფუძ ველ ზე და ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბა ზე, 
ხო ლო მსეს ხებ ლე ბის უფ ლე ბე-
ბი და მო ვა ლე ობ ები  ას ახ ულია 
მხო ლოდ საკ რე დი ტო ხელ შეკ რუ-
ლე ბა ში, რო მე ლიც საკ მა ოდ ბუნ-
დო ვა ნია.

ლო გი კუ რად თუ ვიმ სჯე ლებთ, 
საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა უნ და იყ ოს 

მორ გე ბუ ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ 
პო ტენ ცი ალ ზე და ქვეყ ნის მო სახ-
ლე ობ აზე, რო გორც პო ტენ ცი ურ 
მომ ხმა რებ ლებ ზე. თუმ ცა, არც ერ-
თი არ არ ის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
მოქ მე დი საკ რე დი ტო პო ლი ტი კით. 

ამ იტ ომ, მი ზან შე წო ნი ლია ბან-
კებ მა საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის 
ფორ მი რე ბის დროს გან სა კუთ რე-
ბუ ლი ყუ რადღე ბა გა ამ ახ ვი ლონ 
ბიზ ნეს ედე ებ ის მქო ნე პო ტენ ცი-
ური მსეს ხებ ლე ბის და ფი ნან სე ბა-
ზე, კერ ძოდ:

• კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა სეს ხი 
გას ცენ მხო ლოდ ერ ოვ ნულ ვა ლუ-
ტა ში მსეს ხებ ლი სათ ვის სა ვა ლუ ტო 
რის კე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით;

• მსეს ხე ბელს მი ეც ეს სა შე ღა ვა-
თო პე რი ოდი, თუნ დაც 2 თვე;

• საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი გა ნი-
საზღვროს ბან კის ლიკ ვი დო ბი დან 
ან რე ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი-
ანი  სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თე ბი დან გა მომ დი ნა რე.

ჩა მოთ ვლილ თა გან სა ყუ რადღე-
ბოა  მე სა მე პუნ ქტი - საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბი. ცნო ბი ლია, რომ კო-
მერ ცი ული ბან კის საქ მი ან ობ ის 
ერთ-ერთ პრინ ციპს წარ მო ად გენს 
„იაფ ად ყიდ ვა და ძვი რად გა ყიდ-
ვა“. ბან კი დღეს იაფ ად ყი დუ ლობს 
ფულს შემ დე გი გზე ბით:

• ან აბ რე ბი სა და დე პო ზი ტე ბის 
სა ხით ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული 
პი რე ბი დან;

• რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხებს ერ-
ოვ ნუ ლი ბან კი დან;

• ერ თდღი ან სეს ხებს ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი დან 

„ფი ნან სე ბი, სა ბან კო და სა-
დაზღვე ვო საქ მის“ სა ბა კა ლავ რო 
პროგ რა მის მე ოთხე კურ სის სტუ-
დენ ტებ თან ერ თად ჩა ტა რე ბულ მა 
კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ ვა დი ან დე-
პო ზი ტებ ზე სა შუ ალო წლი ურ მა 
შე წო ნილ მა საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-
ვეთ მა 8.4 პრო ცენ ტი შე ად გე ნა, 
მათ შო რის ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტით 
გან თავ სე ბულ დე პო ზი ტებ ზე - 
12.0 პრო ცენ ტი, ხო ლო უცხო ური 
ვა ლუ ტით გან თავ სე ბულ დე პო-
ზი ტებ ზე  -  7.4 პრო ცენ ტი. გარ და 
ამ ისა, ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მო ნა ცე-
მე ბით სა ბან კო სექ ტორ ში გან თავ-
სე ბუ ლი არ ას აბ ან კო დე პო ზი ტე ბის 
მო ცუ ლო ბამ 2013 წლის პირ ვე ლი 
აპ რი ლის თვის 8.0 მლრდ ლარს 
მი აღ წია, რაც 75.7 მლნ ლა რით, 
ანუ 1.0 პრო ცენ ტით მე ტია მიმ დი-
ნა რე წლის პირ ვე ლი მარ ტის თვის 
არ სე ბულ მაჩ ვე ნე ბელ ზე. მარ ტში, 
წი ნა თვეს თან  შე და რე ბით, ად-
გი ლი ჰქონ და მოთხოვ ნამ დე დე-
პო ზი ტე ბის შემ ცი რე ბას 7.8 მლნ 
ლა რით, ანუ 0.2 პრო ცენ ტით და 
ვა დი ანი დე პო ზი ტე ბის ზრდას 
- 83.5  მლნ ლა რით ანუ 1.9 პრო-
ცენ ტით [http://www.nbg.ge/index.
php?m=339&n&newsid=2129].  ჩანს, 
რომ ვა დი ანი დე პო ზი ტე ბის მო ცუ-
ლო ბა იზ რდე ბა, რაც მეტყვე ლებს 
ლიკ ვი დო ბის არ სე ბო ბა ზე და შე-
საძ ლე ბე ლია ბან კე ბის უმ რავ ლე-
სო ბას სეს ხის აღ ება არც ჭირ დე ბათ. 

გარ და დე პო ზი ტე ბი სა,  კო მერ-
ცი ულ ბან კებს აქ ვთ შე სა ნიშ ნა ვი 
შან სი ფუ ლის იაფ ად ყიდ ვის - რე-
ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი ანი 
სეს ხე ბის სა ხით. რე ფი ნან სი რე ბის 
სეს ხი წარ მო ად გენს ფუ ლად-საკ რე-
დი ტო პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტს, 
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რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი ახ ორ ცი ელ ებს ბან კე ბის თვის 
ფუ ლა დი რე სურ სის მი წო დე ბას 
სა ბან კო სის ტე მა ში მოკ ლე ვა დი ანი 
ლიკ ვი დო ბის მარ თვი სა და ფუ-
ლად ბა ზარ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-
ვე თე ბის რე გუ ლი რე ბის მიზ ნით. 
აღ ნიშ ნუ ლი ინ სტრუ მენ ტი სა ქარ-
თვე ლოს ერ ოვ ნულ მა ბან კმა 2008 
წლის სექ ტემ ბრი დან  აამ ოქ მე და. 

გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან, რე ფი ნან-
სი რე ბის ინ სტრუ მენ ტის მი ზა ნია 
ბან კთა შო რის ბა ზარ ზე მოკ ლე ვა-
დი ანი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის 
მარ თვა. ერ ოვ ნუ ლი ბან კი არ ის 
ლა რის ბა ზარ ზე მოკ ლე ვა დი ანი 
ლიკ ვი დო ბის ერ თა დერ თი მიმ წო-
დე ბე ლი _ ამ დე ნად, მას აქ ვს სა შუ-
ალ ება რე ფი ნან სი რე ბის ინ სტრუ-
მენ ტით მი აღ წი ოს ბან კთა შო რის 
ბა ზარ ზე სა სურ ველ საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვეთს. ლიკ ვი დო ბის პროგ ნო-
ზი რე ბის ჯგუ ფის მი ერ ყო ველ კვი-
რე ულ ად ხდე ბა სა ბან კო სის ტე მა-
ში მოკ ლე ვა დი ანი ლიკ ვი დო ბის 
დე ფი ცი ტის შე ფა სე ბა, რომ ლის 
სა ფუძ ველ ზეც ხდე ბა აუქ ცი ონ-
ის გა მოცხა დე ბა რე ფი ნან სი რე ბის 
სეს ხე ბის კონ კრე ტულ თან ხა ზე. 
მი ნი მა ლუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-
ვე თი კი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 
გა ნაკ ვეთს უტ ოლ დე ბა. აღ ნიშ ნულ 
აუქ ცი ონ ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა 
შე უძ ლია ნე ბის მი ერ კო მერ ცი ულ 
ბან კეს, მაგ რამ უნ და გა ით ვა ლის-
წი ნოს ის ფაქ ტი, რომ  სეს ხის გი რა-
ოდ შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას 

ერ ოვ ნუ ლი ბან კის სა დე პო ზი ტო 
სერ თი ფი კა ტე ბი, სა ხელ მწი ფო ობ-
ლი გა ცი ები, სა ხა ზი ნო ვალ დე ბუ-
ლე ბე ბი, სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ები, 
სა ერ თა შო რი სო სა ბან კო გა რან ტი-
ები და ბან კე ბის სა სეს ხო აქ ტი ვე ბი. 
მა გა ლი თად, 2013 წლის 25 აპ რილს, 
ერ ოვ ნუ ლი ბან კის 7-დღი ან რე ფი-
ნან სი რე ბის სეს ხე ბის აუქ ცი ონ ზე 
260 000 000 ლა რის ნო მი ნა ლუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბის სეს ხი გა იცა. სეს ხის 
გა ნაცხა დი და უკ მა ყო ფილ და სამ 
კო მერ ცი ულ ბან კს და მი ნი მა ლუ-
რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 4.50 
%, მაქ სი მა ლუ რი - 4.62%, ხო ლო 
სა შუ ალო შე წო ნი ლი - 4.51%-ით 
გა ნი საზღვრა[http://www.nbg.ge/
index.php?m=339&n&newsid=2128]. 
გარ და ამ ისა, ერ ოვ ნულ მა ბან კმა 
2010 წლის აპ რი ლი დან აამ ოქ მე და 
ახ ალი ინ სტრუ მენ ტი მუდ მივ-
მოქ მე დი რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხი. 
აღ ნიშ ნუ ლი ინ სტრუ მენ ტით კო-
მერ ცი ულ ბან კებს სა შუ ალ ება აქ ვთ 
მი იღ ონ სეს ხი გა რან ტი რე ბუ ლად, 
აუქ ცი ონ ის გა რე შე. საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თი მუდ მივ მოქ მედ რე ფი-
ნან სი რე ბის სეს ხზე გა ნი საზღვრე ბა, 
რო გორც მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი-
კის გა ნაკ ვეთს პლი უს ერ თი პრო-
ცენ ტუ ლი პუნ ქტი. 

რაც შე ეხ ება ერ თდღი ან სეს ხებს, 
ის წარ მო ად გენს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის 
ფუ ლად-საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის  
მუდ მივ მოქ მედ ინ სტრუ მენ ტს, 
რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი ახ ორ ცი ელ ებს ფუ ლად ბა-

ზარ ზე მოკ ლე ვა დი ანი საპ რო ცენ-
ტო გა ნაკ ვე თე ბის ზე და ზღვრის 
რე გუ ლი რე ბას. ერ თდღი ანი სეს ხი 
გა იც ემა კო მერ ცი ულ ბან კებ ზე შე-
სა ბა მი სი უზ რუნ ველ ყო ფის სა ფუძ-
ველ ზე. სეს ხის უზ რუნ ველ სა ყო-
ფად შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას 
სა ხელ მწი ფო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი, 
სა ერ თა შო რი სო სა ბან კო გა რან ტი-
ები და ბან კე ბის სა სეს ხო აქ ტი ვე-
ბი. სეს ხი სა და მას ზე და რიცხუ ლი 
პრო ცენ ტის და ფარ ვა ხდე ბა სა ან გა-
რიშ სწო რე ბო დღის და ხურ ვამ დე. 
ერ თდღი ან სეს ხზე საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თი გა ნი საზღვრე ბა რო-
გორც მონეტარული პოლიტიკის 
განაკვეთს პლი უს ერ თნა ხე ვა რი 
პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტი. მო ნე ტა-
რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 25 
აპ რი ლის მო ნა ცე მე ბით 4,50%-ს 
შე ად გენს, რო ცა ის 2008 წლის სექ-
ტემ ბერ ში 10%-ს შე ად გენ და (იხ.
გრა ფი კი №1).

მი ზე ზი მე სა მე, ჩვენს ქვე ყა-
ნა ში არ არ სე ბობს „თავ დე ბო ბის 
ინ სტი ტუ ტი“, ანუ სა ქარ თვე ლო-
ში რო გორც სა ხელ მწი ფო ორ გა-
ნო ები, ისე  კერ ძო პი რე ბი თავს 
იკ ავ ებ ენ თავ დე ბო ბის გან, სამ წუ-
ხა როდ არ ავ ის არ სურს „ზედ მე-
ტი ტვირ თის აკ იდ ება“, რად გა ნაც 
იცი ან, რომ თავ დე ბო ბა მათ თვის 
მრთლზო მი ერ რის კს წარ მო ად-
გენს.  ბიზ ნეს იდე ებ ის და ფი ნან-
სე ბის შემ თხვე ვა ში სა ქარ თვე ლოს 
ერ ოვ ნულ ბან კს ნამ დვი ლად შე-
უძ ლია პო ტენ ცი ურ მსეს ხე ბელს 

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კი - http://www.nbg.gov.ge/index.php?m=556
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და უდ გეს თავ დე ბად  თუნ დაც მის 
გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი სა ერ-
თა შო რი სო რე ზერ ვე ბის ხარ ჯზე, 
აღ ნიშ ნუ ლის ფლო ბი სა და გან კარ-
გვის უფ ლე ბა ხომ ერ ოვ ნუ ლი ბან-
კის  ძი რი თა დი ფუნ ქციაა. ას ევე, 
მის თავ დე ბო ბის ქვეშ მყოფ მსეს-
ხე ბელს გა უწი ოს რე კო მენ და ცი ები 
სეს ხის მიზ ნობ რი ობ ის პრინ ცი პის 
და სა ცა ვად  და ბიზ ნე სის გო ნივ-
რუ ლი მარ თვის მიზ ნით. აღ ნიშ-
ნუ ლი  ერ ოვ ნულ  ბან კს თა ვი დან 
ააც ილ ებს სა ქარ თვე ლოს სა გა და-
სა ხა დო კო დექ სის 249-ე მუხ ლით 
გათ ვა ლის წი ნე ბულ „სას ჯელს“ 
და მი სი თავ დე ბო ბის ქვეშ მყო ფი 
ბიზ ნე სიც წარ მა ტე ბუ ლი გახ დე ბა.

მა შა სა და მე, სა ქარ თვე ლო ში ახ-
ალი ბაზ რე ბის შე საქ მნე ლად და 

და საქ მე ბის პრობ ლე მის და საძ ლე-
ვად მი ზან შე წო ნი ლია  მთავ რო-
ბამ, შე სა ბა მის მა სა მი ნის ტრო ებ მა, 
სა ქარ თვე ლოს ერ ვნულ მა ბან კმა 
და კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა ერ-
თობ ლი ვად  ააწყონ „მო ზა იკ ური 
სუ რა თი“, კერ ძოდ:

 მთავ რო ბამ და შე სა ბა მის მა 
სა მი ნის ტრო ებ მა პრი ორ იტ ეტ ად 
და ის ახ ონ ინ კლუ ზი ური და მწვა ნე 
ბიზ ნე სის ფორ მი რე ბა-ფუნ ქცი ონ-
ირ ება;

 სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნულ მა 
ბან კმა თა ვის თავ ზე აიღ ოს ინ ტე-
ლექ ტუ ალ ური კა პი ტა ლის რე ალ-
იზ ებ ის მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბა 
და გა ტა რე ბა, ბიზ ნეს იდე ებ ის 
მქო ნე პი რებს და უდ გეს თავ დე ბად 

და ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბით გან სა-
ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით გა უწი ოს 
კონ სულ ტა ცი ები, მის ცეს რე კო მენ-
და ცი ები; 

კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა სეს ხი 
გას ცენ მხო ლოდ ერ ოვ ნულ ვა ლუ-
ტა ში მსეს ხებ ლის თვის სა ვა ლუ ტო 
რის კე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით; 

მსეს ხე ბელს მი ცეს სა შე ღა ვა-
თო პე რი ოდი, თუნ დაც 2 თვე;  

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი გა ნი-
საზღვროს ბან კის ლიკ ვი დო ბი დან 
ან რე ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი-
ანი სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თე ბი დან გა მომ დი ნა რე; 

ბან კებ მა შე ღა ვა თი ანი კრე-
დი ტე ბი გას ცენ ინ კლუ ზი ური და 
მწვა ნე ბიზ ნე სის და სა ფი ნან სებ-
ლად.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. კო რი უდ ოვ იჩ კი - ბიზ ნე სის მო ნა წი ლე ობა სი ღა რი ბის პრობ ლე მის გა დაწყვე ტა ში (გა ერ ოს ათ ას-
წლე ულ ის გან ვი თა რე ბის პრო ექ ტის ფარ გლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბი), 2010 წ;

2. ნა ტო კირ ვა ლი ძე, ზა ალ ლომ თა ძე - მწვა ნე ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის სტრა ტე გია სა ქარ თვე ლოს 
კერ ძო ბიზ ნეს ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ათ ვის, (შა ვი და კას პი ის ზღვე ბის ბიზ ნეს კონ ფე დე რა ცი ებ ის კავ ში რის 
ფარ გლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბი), 2011 წ;

3. ნა ნა შო ნია - აწ სუ „ფი ნან სე ბი, სა ბან კო და სა დაზღვე ვო საქ მის“  სა მა გის ტრო პროგ რა მის სტუ-
დენ ტებ თან ერ თად ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბი, ქუ თა ისი 2012 წ

4. http://taripebi.ge
5. http://www.nbg.gov.ge/index.php?m=556
6. http://www.nbg.ge/index.php?m=339&n&newsid=2129
7. http://www.nbg.ge/index.php?m=339&n&newsid=2128

NANA SHONIA
Akaki Tsereteli State University

Associate Professor at Business Administration Department

PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF FUNDING THE BUSINESS IDEA

The research performed with the MBA students has 
revealed that business idea in Georgia is doomed from the 
beginning. “The mosaic pebbles” that are used to build a 
new market are chaotically scattered. The government and 
the central bank do not do much to create the working places.  
Commercial banks refuse to fund a business idea because of 
the high degree of risk. The credit policy is not oriented on the 
potential borrower with business ideas. They don’t take into 
account the intellectual and the fi nancial capital of citizens. 

To solve the problems we think that the government, 
Ministry of Economy and Sustainable Development, 
National Bank of Georgia and Commercial Banks should 

form such kind of “Mosaic Picture” where every pebble 
will have its own place, in particular: the government and 
the relevant ministries should set priorities to form and 
function inclusive and green business.  National Bank of 
Georgia should take over the mechanisms to implement the 
intellectual capital and give recommendations. Commercial 
banks should issue loans only to borrowers in the national 
currency in order to reduce currency risks; give the borrower 
a grace period, at least 2 months; the interest rate should be 
determined according to the bank liquidity or refi nancing 
and interest rates based on one-day loans; Banks should also 
give cheap loans to fi nance inclusive and green business.
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