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Se iZ le ba sa gan ma naT leb lo 

or ga ni za ci as hqon des sa u ke Te-

so struq tu ra, mag ram ar iyos 

efeq ti a ni imis ga mo, rom sko lis 

me nej ments ar Se uZ lia da saq me-

bu li pe ga go gi u ri kad re bis swo ri 

mi mar Tu le biT way va na - da sa xu li 

miz nis ken. ma Sa sa da me, xel m ZR va ne-

lo bam un da mo ax di nos mu Sa o bis 

ko or di na cia da da a in te re sos 

mas wav leb le bi imu Sa on sa Ta na do 

do ne ze. Aase rom, sko lis di req-

to ri faq ti u rad aris praq ti ka Si 

mo ti va ci is prin ci pe bis gam ta re-

be li. 

sity va `mo ti va ci a~ war mo iS-

va la Ti nu ri sity vi dan `mo tus” 

da moZ ra o bas niS navs. rac uf ro 

naT la daa mi za ni Ca mo ya li be bu li, 

miT uf ro ad vi lia mi si miR we va. 

mag ram Tu da vak vir de biT, uf ro 

rTu la daa saq me, ro de sac sxve bis 

mo ti vi re ba gvsurs. mo ti va cia 

mom di na re obs sity vi dan _ mo ti-

vi, ro me lic gu lis x mobs ra i me 

moq me de bis, saq ci e lis ga mom w vev 

mi zezs, ga da ta ni Ti mniS v ne lo biT 

ki mo saz re bas, sa buTs ri si me sa-

sar geb lod.

ma Sa sa da me, mo ti va cia mas wav-

leb lis cno bis moy va re o bis T vis 

auci le be li pi ro baa da xels uwy-

obs ga naT le bis, cod nis, sas wav-

lo pro ce sis mi marT po zi ti u ri 

da mo ki de bu le bis Ca mo ya li be bas. 

ter mi ni `mo ti va ci a~ fsi qo lo-

gi a Si da ax lo e biT 100 wlis win 

dam k vid r da da ar se bo bis man Zil-

ze, faq tob ri vad, ar Se uc v lia 

pir van de li mniS v ne lo ba. 

mo ti vi re bu li  pe da go gis ga-

re Se war mo ud ge ne lia sko lis sa-

gan ma naT leb lo miz ne bis miR we va 

da ase ve, mas wav leb le bis pro fe-

si u li miR we ve bis (kva li fi ka ci is, 

pro fe si u li do nis) amaR le ba. rac 

uf ro mo ti vi re bu li iq ne ba gan ma-

naT le be li, miT uf ro war ma te bu-

li iq ne ba is swav la/swav le bis pro-

ces Si. ro de sac sa u ba ria sko lis 

win s v la sa da gan vi Ta re ba ze, mTe li 

ar si, ra sak vir ve lia, mo ti va ci a Si 

mdgo ma re obs. 

mo ti va ci is amaR le ba ze sis-

te ma tu ri mu Sa o ba did wi lad ga-

na pi ro bebs ma wav leb le bis  mi er 

sas wav lo pro ce sis ma Ral do ne ze, 

sa si a mov nod da sa xa li sod war-

mar T vas. 

imi saT vis, rom sko lam war ma-

te biT mi aR wi os Ta vis da sa xul 

miz nebs, cxa dia, sak ma ri si araa 

mxo lod or ga ni za ci u li, teq-

ni ku ri, re sur su li sa kiTxe bis 

ga dawy ve ta da pro fe si o na li pe-

da go gi u ri per so na lis mo zid va, 

ara med yo ve li ve amas Tan er Tad, 

auci le be lia Sro mis pro ce sis ise 

or ga ni ze ba, rom yo vel ma da saq-

me bul ma mas wav le bel ma  maq si ma-

lu ri Za lis x me va da da in te re se ba 

ga mo av li nos da sa xu li amo ca ne bis 

mi saR we vad. is to ria, mec ni e ru li 

kvle ve bi, praq ti ku li cxov re ba 

da ga moc di le ba er T m niS v ne lov-

nad adas tu rebs, rom pe da gog ma 

(da zo ga dad, ada mi an ma) mxo lod 

ma Sin Se iZ le ba mi aR wi os da sa xul 

miz nebs da ga mo av li nos Ta vi si 

unar-Se saZ leb lo be bi, ro ca is sa-

Ta na do daa mo ti vi re bu li da sa a-

mi sod re a lu ri sti mu le bi ga aC nia. 

ra Tqma un da, sak ma ri si ar aris 

Ti To e ul pe da gogs mxo lod avux-

s naT axa li stra te gi u li mid go me-

bis ar si da da geg mi li maC ve neb le-

bis miR we vis mniS v ne lo ba sko lis 

mo ma va li ke Til dRe o bis T vis. 

mi u xe da vad xel m ZR va ne lis pro-

pa gan du li ni Wi sa, agi ta cia, ra sak-

vir ve lia, nak le bad ax dens Sro mis 

sti mu li re bas grZel va di an per s-

peq ti va Si. da saq me bul pe da go gi ur 

mo ti va ci is mniS v ne lo ba sa qar T ve los 
zo gad sa gan ma naT leb lo  sis te mis 
sa kad ro po li ti ka Si

as maT Sa mu gia, 

so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis doq to ran ti

mo ti va cia saq mi a no bis ken sa ku Ta-

ri Ta vi sa da sxva pi re bis wa qe ze bis 

er T g va ri pro ce sia pi ra di an sko lis 

(ag reT ve, ne bis mi e ri sxva or ga ni za-

ci is) sa mo mav lo, da sa xu li miz ne bis 

mi saR we vad. ama ze mniS v ne lov na daa da-

mo ki de bu li zo gad sa gan ma naT leb lo 

sko leb Si sas wav lo pro ce sis efeq ti-

a ni mar T va. 
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kad reb Si Tav da de bu li Sro mis 

Ji nis ga mow ve vi saT vis sko lis me-

nej men ti Se moq me de bi Tad un da 

mi ud ges, ro gorc ma te ri a lu ri, 

ise ara ma te ri a lu ri sti mu le bis 

Se mu Sa ve ba sa da ga mo ye ne bas.

aR sa niS na via, rom ar se bobs 

mo ti va ci is Zi ri Ta di prin ci pe bi, 

rom le bic ne bis mi e ri sas wav lo 

pro ce sis dros Seg viZ lia ga mo-

vi ye noT.

da sav lu ri fsi qo lo gi u ri 

sko la ga mo ar Cevs e.w. Si na gan da 

ga re gan mo ti va ci as.    

Si na ga ni mo ti va cia gu lis x-

mobs, rom pe da go gis qce va gan pi-

ro be bu lia pi rov nu li faq to riT, 

kon k re tu li qce vis/mi si Se de ge bis 

mi marT Si na ga ni in te re siT. 

ga re ga ni mo ti va ci is dros 

mas wav leb lis qce va gan pi ro-

be bu lia ga re ga ni faq to re biT. 

pe da go gi saT vis kon k re tu li qce-

va/aq ti vo ba ar aris im Ta viT ve 

sa in te re so, an sa sur ve li, Tum ca, 

igi ase Tad iq ce va ga re ga ni faq-

to re bis ze moq me de bis Se de gad. 

es faq to re bia: sxva pi ris (ko le-

gis, mSob lis da a.S.) mi er Se qe ba, 

wa xa li se ba/da jil do ve ba, an 

sas je lis, ara sa sur ve li Se de-

ge bis Ta vi dan aci le bis miz niT 

gan xor ci e le bu li qce va da a.S. 

Si na ga ni mo ti va cia uf ro 

xan g r Z li vi da mar T va dia, vid re 

ga re ga ni, vi na i dan es uka nas k ne li 

ma nam de ar se bobs, sa nam mas wav le-

be li kon k re tul jil dos da Se-

qe bas mi i Rebs.

swo red mas wav leb lis niW sa da 

unar zea da mo ki de bu li, ram de nad 

efeq ti a nad mim di na re obs swav-

la/swav le bis pro ce si sak la so 

oTax Si, ram de nad SeZ lebs igi mos-

wav le e bis da in te re se bas ise, rom 

maT swav la upir ve les amo ca nad 

ga i xa don. rac uf ro me tad mo ti-

vi re bu le bi ari an mos wav le e bi, 

ra sak vir ve lia, miT me tia swav lis 

xa ris xi da pi ri qiT.

mo ti va ci is Te ma ze qar T ve-

li mec ni e re bic mu Sa ob d nen. ase 

ma ga li Tad, di mit ri uz na Zes 

mi aC n da, rom nam d vi li swav la Se-

saZ le be lia mxo lod Se mec ne bi Ti 

in te re sis, cod nis wyur vi lis, 

ma Sa sa da me, Si na ga ni mo ti va ci is 

pi ro beb Si. igi ve mo saz re ba hqon-

da cno bil qar T vel mkvle vars S. 

Cxar tiS vil sac. Ta vis Sro meb Si, 

is er T ma ne Tis gan an s x va vebs ho mo-

ge nur (Si na gan) da he te ro ge nul 

(ga re gan) mo ti vebs, aR niS navs, rom 

swo red ho mo ge nu ri mo ti va cia 

gu lis x mobs swav lis obi eq tu ri 

Ri re bu le bis Seg ne bas. d. uz na Ze 

sa ub robs Se mec ne biT in te res sa da 

swav lis Ri re bu le bis mi marT gac-

no bi e re bul da mo ki de bu le ba ze, 

rac, Se iZ le ba iT q vas, rom uax lov-

de ba da sav lu ri fsi qo lo gi u ri 

sko lis mi er aRi a re bul Si na gan 

mo ti va ci as.

am ri gad, mo ti va cia aris or-

ga niz mis Si na ga ni mdgo ma re o ba, 

ro me lic mi mar Tavs qce vas, yu-

radRe bas pe da go gis T vis sa sur-

ve li mi mar Tu le biT. igi ar aris 

Tan da yo li li, xa si aT de ba di na-

mi u ro biT da da mo ki de bu lia ro-

gorc in di vi du a lur, ise ga re mo 

faq to reb ze. Maswavlebelma, ra 

Tqma un da, ise un da da geg mos sas-

wav lo pro ce si da ga re mo, rom 

maq si ma lu rad xde bo des yve la am 

faq to ris gaT va lis wi ne ba.

sas wav lo aq ti vo be bi, Se fa se-

bis po li ti ka da pa su xis m geb lo-

bis ga na wi le ba – mo ti va ci as Tan 

yve la ze mWid rod da kav Si re bu li 

ele men te bia. mniS v ne lo va nia, rom 

pe da gog ma efeq ti a nad ga mo i ye nos 

es ele men te bi mos wav le e bis mo ti-

va ci is zrdi saT vis.

gan ma naT le bel ma un da iz ru-

nos mos wav le eb Si Si na ga ni mo ti va-

ci is gaR vi ve ba sa da gan vi Ta re ba ze 

ori en ti re bu li qce vis Ca mo ya li-

be ba ze. mxo lod am gziT aris Se saZ-

le be li ma Ti war ma te bis xel Sewyo-

ba ro gorc sas ko lo ga re mo Si, ise 

zrdas ru lo ba Si.

pe da go gi sis te ma tu rad da 

geg ma zo mi e rad un da mu Sa ob des 

mo ti va ci is amaR le ba ze. am ti pis 

sa mu Sa o e bi mas miz nob ri vad da 

Tan mim dev ru lad un da hqon des 

da geg mi li sas wav lo prog ra ma Si;

mas wav le bel ma mo ti va ci is ori-

ve for mas un da mi mar Tos. Tum ca 

yu rad sa Re bia is faq ti, rom Si-

na ga ni mo ti va cia bev rad uf ro 

mdgra dia da mos wav le e bis gan vi-

Ta re bas gan sa kuT re biT uwyobs 

xels;

mo ti va ci is amaR le bis T vis pe-

da gog ma mra val g var stra te gi as 

Se iZ le ba mi mar Tos, mag ram yo vel-

T vis un da iT va lis wi neb des asa-

kob ri vi jgu fi sa da kon k re tu li 

mos wav lis xa si a Tis Tu mu Sa o bis 

sti lis Ta vi se bu re bebs. 

kvle ve bis Se de gad dad gin da, 

rom mo ti va cia in di vi du a lu ria, 

anu, mas wav leb le bi gan s x vav de bi an 

er T ma ne Tis gan ro gorc mi si aR m Z-

v re li faq to re bis, ise mo ti va ci is 

xa ris xis, siZ li e ris Tval saz ri-

siT. ma ga li Tad, ori pe da go gi 

Se iZ le ba iyos er T na i rad war ma-

te bu li, Tum ca, ma Ti mo ti va ci is 

wya ro da xa ris xi sru li ad gan s-

x va ve bu li iyos er T ma ne Tis gan. 

mo ti va cia ar aris Tan da yo li li 

da uc v le li, ro gorc, ma ga li Tad, 

Tva lis fe ri. igi sak ma od di na mi u-

ria da mniS v ne lov nad ic v le ba asa-

kis ma te ba sa Tu ada mi an ze moq me di 

ga re mo faq to re bis ze gav le niT. 

is, rac mas wav leb li saT vis sa in te-

re so da mo ti va ci is aR m Z v re li iyo 

pe da go gi u ri saq mi a no bis da sawyis-

Si, Se iZ le ba sru li ad uin te re so 

iyos 5 wlis sa mu Sao ga moc di le-

bis dag ro ve bis Sem deg da pi ri-

qiT. ase ve, Cvens mi er Ca ta re bu li 

kvle ve bis Se de gad dad gin da, rom 

mas wav leb le bis pro fe si ul gan vi-

Ta re bas Tan gan sa kuT re biT mWid-

ro kav Si ri aqvs Si na gan mo ti va ci as.

xan g r Z li vi dro is gan mav lo ba-

Si ga mo ye ne bu li ga re ga ni mo ti va-

cia TiT q mis Se uZ le bels xdis mniS-

v ne lo va ni war ma te be bis miR we vas.

erT si tu a ci a Si mas wav leb lis 

qce vas Se iZ le ba war mar Tav des 

ga re ga ni faq to re bi, me o re Si ki 

– Si na ga ni.    

pe da go gi u ri kad re bis mo ti-

vi re bis T vis, ra sak vir ve lia, sxva 

me To de bis ga mo ye ne bas Tan er Tad, 

mniS v ne lo va nia sko lis di req-

to ri mi mar Tav des wa xa li se bis 

for mebs. ra Tqma un da, Tu  zo-

gad sa gan ma naT leb lo sko las aqvs 
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sa Ta na do sax s re bi, mas Se uZ lia 

mi mar Tos ma te ri a lu ri (fi nan-

su ri) da mo ra lu ri wa xa li se bis 

me To debs, mag ram ne bis mi er Sem-

Tx ve va Si ase Ti ga dawy ve ti le be bi 

ar un da ga mom di na re ob des su bi-

eq tu ri mo saz re be bi dan, sa sur ve-

lia, wi nas war ar se bob des da yve la 

da in te re se bu li pi ris T vis iyos 

xel mi saw v do mi is kri te ri u me bi, 

rac wa sa xa li se be li pi re bis ga-

mov le nas ga na pi ro bebs da ase ve um-

jo be sia, ga dawy ve ti le bis mi Re bis 

pro ces Si Car Tu li iyon sxva das x va 

in te res Ta jgu fis war mo mad gen-

le bi. wi na aR m deg Sem Tx ve va Si, 

wa xa li se bam, Se iZ le ba, dis k ri mi-

na ci i sa da pi rov nu li faq to re biT 

gan pi ro be bu li ma ni pu li re bis 

gan c da ga mo iw vi os. 

sa mar T li a no bis T vis auci leb-

lad un da iT q vas, rom pe da go gi-

u ri kad re bis T vis ma te ri a lu ri 

(fi nan su ri) wa xa li se bis gar da, 

ara nak leb efeq ti a nia mo ra lu ri 

wa xa li se bis for me bic, es Se iZ le-

ba iyos ser ti fi ka te bis, mad lo bis 

we ri le bis, mi sa lo ci ba ra Te bis 

sa ze i mo vi Ta re ba Si ga da ce ma, ase ve 

Se iZ le ba sa er To sxdo ma ze sity-

vi e rad da we ri lo biT, brZa ne biT, 

pi rad saq me Si Se ta niT mad lo bis 

ga mocxa de ba.

Ppedagogebis eko no mi ku ri sti-

mu li re bis T vis Cvens mi er Ca ta-

re bu li ana li zis sa fuZ vel ze 

sa Wi rod mig vaC nia:

• we li wad Si or jer (sa So-

bao ar da da ge bis win da sas wav lo 

wlis bo los) ma te ri a lu rad da-

jil dov des sko lis 10 yve la ze 

war ma te bu li mas wav le be li. 

ami saT vis sa Wi ro iq ne ba sko lis 

bi u je ti dan ga mo i yos mi ni mum 

1000 la ri da mas qi mum 2000 la ri;

• sko lam Ta vi si pe da go-

ge bis T vis un da ga mo acxa dos 

spe ci a lu ri kon kur si ino va ci-

u ri pro eq te bis Se saq m ne lad da 

gan sa xor ci e leb lad, ris T vi sac 

sa ku Ta ri bi u je ti dan sa Wi ro 

gax de ba ga moh yos 1000 la ri;

• yo ve li sas wav lo wlis 

bo los sko lis Se ma ja me bel pe-

da go gi ur sab Wo ze auci le be lia 

war ma te bu li pe da go ge bis da sa-

xe le ba, rom le bic qmni an sko lis 

imijs (sa xes);

• mo ra lu ri wa xa li se bis 

miz niT sko lis ga mor Ce ul mas-

wav leb lebs mniS v ne lo va nia ga-

da e ceT si ge le bi, ase ve brZa ne biT 

ga mo ecxa doT ad mi nis t ra ci i sa 

da sa me ur veo sab Wos mad lo ba;

Ses ru le bis va de bi 

prog ra ma Si mi Ti Te bul va-

deb Si; yo ve li sas wav lo wlis 

da sawyis Si; yo ve lis sas wav lo 

wlis bo los; pe ri o du lad.

Sem s ru leb le bi _ sko lis me-

nej men ti, sag nob ri vi ka Ted re bis 

xel m ZR va ne le bi, ped sab Wos Tav m-

j do ma re, sa me ur veo sab Wo.

Motivation`s  ro le   of  Georgian  edu ca ti o nal  
pro cess  in  the  staff  po licy (SUMMARY)

Asmat  Sha mu gia, Postdoctoral stu dent of Suk hu mi Sta te University

The es ti ma ti on po licy, which is used by the te ac hers  has mo re me a ning for 
mo ti va ti on. The es ti ma ti on po licy me ans es ti ma ti on stan dards, cri te ri ons, con-
c re te met hods and the ir  fre qu en ce using.

In ad di ti on to es ti ma ti on, the re is al so very im por tant to dis cuss the en co u-
ra ge ment po li ce is sue. To the fi  nal aim ac hi e ve ment  re ar ran ge ment each step 
can, kin d les te ac her’s mo ti va ti on for the fu tu re ef fec ti ve steps re a li za ti on. To 
say with anot her words, small suc cess co uld ca u se mo re sti mu la ti on to  ac hi e ve 
much mo re suc cess.   
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