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unda avirCioT 

prioritetebi
sa­qar­T­ve­los re­gi­o­nu­li so­ci­a­lur-
eko­no­mi­ku­ri da eko­lo­gi­u­ri 
po­li­ti­kis for­mi­re­bis Ta­vi­se­bu­re­ba­ni

nodar WiTanava,
ekonomikis mecnierebaTa 

doqtori, profesori, 
Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ 

samecniero sabWos wevri

Cemis azriT, regionis, ro
gorc erTiani erovnuli or
ganizmis Semadgeneli nawilis 
ganviTarebis sworad gansazRv
risTvis saWiroa individualu
ri da kompleqsuri midgoma. miT 
umetes, saqarTveloSi, sadac gan
sakuTrebuli mniSvneloba aqvs 
mravalferovnebas, rogorc gan
viTarebis resurss. swored regi
onebSia ganTavsebuli erovnuli 
fenomenis margalitebi, misxal-
misxal maTi akrefa da miznobri
vad gamoyeneba da erovnul-sa
xelmwifoebriv interesebSi maTi 
Cayeneba saxelmwifos strategi
ul amocanad unda iqces.

regionis politikuri, socia
lur-ekonomikuri Taviseburebe
bi, sameurneo gamocdileba, kul
turis, religiis erovnuli spe
cifika SeiZleba warmatebiT gamo
viyenoT iseTi meqanizmis Seqmni
sTvis, romelic globalizaciiT 
gamowveul tendenciebs aramc Tu 
winaaRmdegobebs gauwevs, aramed, 
maT upiratesobebs moargebs qvey
nis ganviTarebis sakuTar strate
gias. am TvalsazrisiT, Sida regi
onuli mravalferovneba unda 
ganvixiloT rogorc qveynis gan
viTarebis erT-erTi strategiu

li resursi. amasTan, qarTuli 
sofeli, Temi, daba, raioni, qala
qi, mxare, avtonomiuri respub
lika, rogorc mTelis nawili 
da Tavadac mTeli maTi Semadge
neli nawilebis mimarT erTiani 
genetikuri fesvebiT, tradicie
bisa da meurneobriobis mraval
ferovnebiT is niSansvetia, ro
melic qveynisTvis Seasrulebs 
indikatoris funqcias. swored 
am TaviseburebaSi unda veZeboT 
qarTuli regionalizmis fuZem
debluri principebis gansazRv
ris filosofiuri, politikuri 
da ekonomikuri sawyisi. angari
Si unda gaewios im realobas, rom 
qveyana, misi teritoriis nebismie
ri nawili ar SeiZleba warmatebiT 
ganviTardes, Tu yovelmxriv gaa
nalizebuli da gansazRvruli ar 
aris qveynis ganviTarebis erTiani 
mizani, amocanebi, etapebi, materi
aluri da organizaciuli safuZ
vlebi, meqanizmebi. ganviTarebis 
yvela etapze qveyanas unda hqon
des erovnul-saxelmwifoebriv 
interesebze orientirebuli 
strategia, igi unda daefuZnos 
Semdeg konceptualur-meTodo
logiur midgomebs:

qveynis teritoriuli mTli

anoba da saxelmwifos stabi
luroba; teritoriis Semad
geneli nawilebis (regionebis) 
saxelmwifoebrivi, ekonomiku
ri, socialuri, kulturuli da 
ekologiuri ganviTarebis kom
pleqsuroba; saxelmwifo-regi
onis mravalmxrivi urTierTo
bebi unda daemyaros ormxrivi 
interesebis kompromiss. cent
ri Seasrulebs transformaci
uli procesebis warmmarTvelis 
funqciebs, man unda uzrunvel
yos adgilobrivi pirobebiT er
TmaneTisgan gansxvavebuli regi
onebis erTiani strategiiT gan
viTareba. regioni asrulebs e.w. 
`xidis~ funqcias, romliTac sa
xelmwifos politikiT gansazR
vruli makro ekonomikuri da 
socialuri procesebi gadadis 
mezo da mikro doneze. es proce
si viTardeba ormxrivi moZrao
bis principiT makrodan mikroze, 
da piriqiT. centrsa da regions 
aerTianebs erovnul-saxelmwi
foebrivi intersebi. swored maT 
gadakveTaze formirdeba komp
leqsuroba. qveynis ganviTarebis 
strategiuli mizani maSin miiRwe
va Tu orive mxare _ mTeli da mi
si nawili moqmedebs erovnul-sa

(dasasruli. dasawyisi ix. JurnalSi 
`biznesi da kanonmdebloba~, ivnisi, 2010 w.)

glo­ba­li­za­ci­i­sa da lo­ka­li­za­ci­is rTul da wi­na­aR­m­
de­gob­riv pro­ces­Si ax­le­bur ga­az­re­bas mo­iTxovs sa­xel­m­
wi­fos re­gi­o­nu­li so­ci­a­lur-eko­no­mi­ku­ri da eko­lo­gi­
u­ri po­li­ti­kis for­mi­re­bis kon­cep­tu­a­lu­ri da or­ga­ni­
za­ci­ul-me­To­do­lo­gi­u­ri sa­kiTxe­bi. upir­ve­les yov­li­sa, 
ana­lizs sa­Wi­ro­ebs eg­zo­ge­nu­ri da en­do­ge­nu­ri faq­to­re­
bis gav­le­niT for­mi­re­ba­di ten­den­ci­e­bi, cen­t­ri­sa da te­
ri­to­ri­is na­wi­lis (re­gi­o­nis) mra­val­m­x­ri­vi ur­Ti­er­To­
be­bis ka­non­zo­mi­e­re­ba­ni, ra­Ta obi­eq­tu­rad ga­ni­sazR­v­ros 
sa­xel­m­wi­fo (cen­t­ri) - re­gi­o­nis (te­ri­to­ri­is na­wi­li) in­
te­re­se­bis Se­Ta­nawyo­bis prin­ci­pe­bi, me­To­de­bi, me­qa­niz­me­bi.
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xelmwifoebrivi ideologiiT da 
qveyana viTardeba erTian poli
tikur, ekonomikur, ekologiur 
da samarTlebriv sivrceSi.

gasaTvaliswinebelia, rom 
qveyanaSi cxovrebis bunebrivi 
pirobebi araTanabradaa ganawi
lebuli. amitomaa, rom regio
nebis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis donis (pirobebis) 
gamoTanabrebis amocana isto
riulic aris da sagangeboc.

saxelmwifo mmarTvelobis 
centralizaciisa da decent
ralizaciis Tanamedrove ten
denciebis gaTvaliswinebiT 
uzrunvelyofili unda iqnas 
regionuli, adgilobrivi mmar
Tvelobis (TviTmmarTvelobis) 
warmomadgenlobiTi da aRmas
rulebeli organoebis maRali 
administraciuli avtonomia 
da meores mxriv, adgilobrivi 
mmarTveloba unda funqcioni
rebdes, rogorc saxelmwifos 
erTiani mmarTvelobiTi siste
mis politikuri, ekonomikuri, 
organizaciuli da samarTleb
rivi safuZveli. adgilobrivi 
mmarTveloba unda Camoyalib
des marTvis realur institu
tad. sofels ganesazRvros sta
tusi. unda gaimijnos saxel
mwifosa da adgilobriv mmar
Tvelobas Soris sakuTreba, 
Sesabamisad maTi kompetencie
bi, adgilobriv mmarTvelobas 
sakuTrebaSi unda gadaeces mis 
teritoriaze arsebuli is sa
xelmwifo sawarmoebi (organi
zaciebi), romlebic ZiriTadad 
adgilobrivi moTxovnilebebis 
dakmayofilebas da mosaxle
obisTvis momsaxurebis mocu
lobis miwodebas uzrunvel
yofen; momavalSi adgilobrivi 
mmarTvelobisa da centraluri 
mTavrobis urTierToba SeiZ
leba Camoyalibdes partnio
rul safuZvelze, romelic mo
icavs socialur, ekonomikur, 
samarTlebriv, organizaci
ul-mmarTvelobiT sakiTxebs. 
saxelmwifosgan adgilobriv 
organoebze uflebamosilebaTa 
delegireba daiSveba Sesabamisi 
materialuri da finansuri re
sursebis gadacemiT;

efeqtianad unda iqnas ga
moyenebuli regionTaSorisi 
kooperaciis ganviTarebis qve

yanaSi arsebuli SesaZlebloba
ni. am formis upiratesoba isaa, 
rom igi aCqarebs struqturul 
gardaqmnebs, astimulirebs me
warmeobiT saqmianobas Sida da 
gare bazrebze. didi rolis Ses
ruleba SeuZlia franCaizingis 
sistemas (igi saxelSekrulebo 
urTierTobebs efuZneba, ro
ca msxvili struqtura Tavis 
uflebamosilebas gadascems 
mcire sawarmos, raTa man gamo
iyenos misi savaWro markebiT 
sargeblobis ufleba, amasTan, 
awvdis mas saqonels, reklamas, 
teqnologiebs, aZlevs SeRava
Tian kredits, an gamodis Tav
debad sesxis aRebisas). indivi
dualurad unda SeirCes romel 
teritoriaze franCaizingis 
romeli forma SeirCes (sawar
moo, savaWro da sxva).

didi mniSvneloba aqvs er
Toblivi sawarmoebis Seqmnas, 
rogorc ucxoeTis sabazro su
bieqtebTan, aseve, qveynis sxva
dasxva regionis sawarmoebTan, 
organizaciebTan. aseTi koo
peracia xels Seuwyobs saxel
mwifos politikuri da ekono
mikuri simtkicis jansaRi ma
terialuri da organizaciuli 
safuZvlebis momzadebas, regi
ons unda hqondes teritoriis 
socialur-ekonomikuri ganvi
Tarebis kompleqsuri progra
ma, romlis SedgenaSi monawile
obas iRebs centri (Sesabamisi 
struqturebiT) da amtkicebs 
adgilobrivi warmomadgenlo
biTi organo.

samwuxarod, qveyanaSi regi
onebis socialur-ekonomiku
ri da ekologiuri ganviTare
bis kompleqsuri programebis 
Sedgena amJamad ar xdeba. arc 
qveynis ganviTarebis progno
zebi dgeba. indikaturi dagegm
vis Sesaxeb kanoni gauqmebulia. 
unda gaviTvaliswinoT, rom 
programuli midgoma univer
saluria, miTumetes, igi efeq
tiania radikaluri reformebis 
ganxorcielebisas. programa 
unda warmovidginoT rogorc 
qveynis (regionis) ganviTarebis 
strategia, orientiri (indika
tori), romelic isaxavs poli
tikur mizans, emyareba sakuTar 
samarTlebriv bazas, eyrdnoba 
kvlevis mecnierul meTodebs, 

resursul potencials, koor
dinaciis meqanizms da srulad 
gamoxatavs ekonomikis ganviTa
rebis erovnul-saxelmwifoeb
riv interesebs. programa cen
trisa da regionis interesebis 
dabalansebis qmediTi instru
mentia. 

regionis socialur-ekono
mikuri da ekologiuri ganviTa
rebis donis SefasebisTvis sa
Wiroa gamoviyenoT indikator
Ta sistema. magaliTad, mSp regi
onuli maCvenebeli, mosaxleo
bis erT sulze misi moculoba, 
cxovrebis done, mrewvelobisa 
da sasursaTo produqciis war
moebis moculoba, dasaqmebis 
maCvenebeli, demografiuli 
tendenciebi, garemos dacvis, 
investiciebis regionTaSoriso 
ekonomikuri kavSirebis da sxva 
maCveneblebi;

diferencirebul midgomas 
moiTxovs calkeuli terito
riis (pirvel rigSi depresiu
li regionebis) TaviseburebaTa 
gaTvaliswinebiT ekonomikuri 
proteqcionizmis gamoyeneba. 
mecnierTa erTi nawili pro
teqcionizms ugulebelyofs, 
gansakuTrebiT es exeba saerTa
Soriso ekonomikur da finan
sur struqturebs, rac prob
lemebis mimarT maTi calmxrivi 
damokidebulebiTa da realo
bas mowyvetili ideologiuri 
dogmebiT unda aixsnas. saqar
Tvelos socialur-ekonomi
kur da ekologiur politikaSi 
proteqcionizmi, rogorc ase
Ti, dRes efeqturad unda ga
moviyenoT. igi mudmivmoqmedi 
instrumenti ar aris, aramed 
mocemul konkretul situaci
asTan ekonomikis adaptirebis 
aucilebeli stimulatoria. 
garedan (am SemTxvevaSi centri
dan) mravalmxrivi mxardaWeris 
gareSe qveynis depresiuli re
gionebis (gansakuTrebiT mTis 
regionebis) socialur-ekono
mikuri da ekologiuri ganvi
Tareba, miT ufro mdgradi gan
viTarebis principebze maTi ga
dasvla, SeuZlebelia.

qveynis regionebi intensiu
rad unda CaerTon sagareo-eko
nomikur da kulturul urTi
erTobebSi. upiratesoba unda 
mieniWos savaWro-ekonomikur, 
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kulturul-saganmanaTleblo, 
samecniero-teqnikur, humani
tarul, teritoriul (sasazRv
ro) urTierTobebs.

srulyofas saWiroebs sabi
ujeto federalizmis meqaniz
mi, kerZod, centraluri da te
ritoriuli erTeulebis biu
jetebis formirebis procesis 
mizanmimarTulad regulireba, 
centralizaciisa da decentra
lizaciis procesebis Sejere
ba, centrsa da regionebs Soris 
xarjviTi uflebamosilebaTa 
obieqturad gadanawileba da 
sxv.

amrigad, regionuli politi
kisa da misi realizaciis insti
tuciuri meqanizmis Camoyalibeba 
dRes saxelmwifos erT-erTi um
Tavresi strategiuli amocanaa.

mTianeTis ganviTarebis 
ekonomikuri da 
organizaciuli 
meqanizmis formireba 

1999 wels saqarTveloSi miRe
buli kanoni `maRalmTiani regi
onebis socialur-ekonomikuri 
da kulturuli ganviTarebis 
Sesaxeb~, qveynis (gansakuTrebiT 

mTianeTis) ganviTarebis stra
tegiis gansazRvraSi wingadadg
muli nabiji iyo. man safuZveli 
Cauyara mTianeTis ganviTarebis 
sakanonmdeblo bazas, aRiare
buli iqna mTis regionebis gan
viTarebis problemebi da maTi 
gadawyvetis daCqarebis aucileb
loba, ganisazRvra strategiuli 
mimarTulebani, romlebic Seesa
bameba mecnierebisa da msoflio 
gamocdilebiT aprobirebul 
midgomebs. kanoniT ganisazRvra 
moqmedebis areali (qveynis Sesa
bamisi teritoria), ekonomikis 
ganviTarebis, miwaTsargeblobis, 
garemos dacvis principebi, soci
aluri sferos funqcionirebis 
pirobebi, adgilobriv TviTm
marTvelobasTan dakavSirebuli 
amocanebi da sxv.

amrigad, zemoT aRniSnuli ka
noni dasmuli amocanebis mniSvne
lobiT, mTianeTis ganviTarebis 
masStaburi xedviT, problemebis 
gadawyvetisadmi kompleqsuri 
midgomiT ZiriTadad pasuxobs 
Tanamedrove msoflioSi mTia
neTis ganviTarebis zogad kon
ceptualur da meTodologiur 
moTxovnebs. amasTan, igi Sesru
lebis meqanizmebis gamoyenebis 
TvalsazrisiT rigi xarvezebiT 

xasiaTdeba. erT-erTi umniSvne
lovanesi mizezi kanonis moq
medebis SeCerebisa iyo da aris 
realuri finansuri wyaroebis 
ar arseboba. amitom, kanoni faq
tobrivad mowyvetilia realur 
sinamdviles. igi deklaraciul 
xasiaTs atarebs...

aseTi situacia mxolod subi
eqturi faqtorebiT ar aixsneba 
(mTianeTis problemebis masSta
bebis gaucnobierebloba da for
mirebadi saxelmwifos dabali 
kompetencia). didia obieqturi 
faqtorebis mniSvnelobac. erov
nuli ekonomika kanonis miRebis 
periodSi da amJamadac trans
formaciuli procesebis winaaR
mdegobrivi xasiaTis gamo, sis
temur krizisSia. gamwvavda so
cialuri problemebi, msoflio 
ekonomikis krizisma da ruseTis 
agresiam gamoiwvia zrdis tempe
bis vardna. jer kidev miRweuli 
ar aris mTliani Sida produqtis 
warmoebis reformamdeli (1990 w.) 
done (igi 2008 wlis SedegebiT Se
adgens 68-70%-s).

gaizarda sagareo vali (2010 
wlis 1 ivnisis mdgomareobiT 
igi Seadgenda 8 mlrd larze 
mets). umuSevrobis problema 
saSiS masStabebs iZens. aseT si
tuaciaSi zemoT aRniSnuli ka
nonis moqmedeba SeCerda. kanon
ma mTavari miznis _ maRalmTiani 
regionebis mdgradi ganviTare
bis xelSemwyobi materialuri, 
organizaciuli, samarTleb
rivi pirobebisa da meqanizme
bis Seqmna-ganxorcieleba ver 
uzrunvelyo. es ar niSnavs imas, 
rom kanoni saerTod ar varga da 
amitom igi unda Seicvalos axa
li kanoniT. Cveni azriT, aRniS
nuli kanonis srulyofaa saWiro, 
gansakuTrebiT realuri finan
suri wyaroebis gansazRvrisa da 
organizaciuli da ekonomikuri 
meqanizmebis formirebis Tval
sazrisiT. am konteqstSi mizanSe
wonilia ganvixiloT mTianeTis 
ganviTarebis ekonomikuri da or
ganizaciuli meqanizmis formi
rebis sakiTxebi.

amJamad, transformaciuli 
procesebis Sedegad qveynis eko
nomikuri potencialis realuri 
suraTic ara gvaqvs. Seuswavle
lia mTis regionebis ekonomika, 
gansazRvruli ar aris mTianeTsa 
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da bars Soris ganviTarebis Ta
nafardobis miRwevis SesaZleb
lobebi. metic, gaangariSebuli 
ar aris erovnuli simdidre. 
yovelive es arTulebs qveynis 
strategiuli ganviTarebis re
aluri amocanebis sworad gan
sazRvras. amitom, saWiroa rigi 
winmswrebi RonisZiebebis gan
xorcieleba, kerZod:

pirveli. unda Catardes mTis 
regionebis teritoriis ZiriTa
di da sawarmoo fondebis sruli 
inventarizacia, ekonomikisa da 
infrastruqturis, mosaxleobis 
gansaxlebisa da cxovrebis donis 
amJamindeli mdgomareobis ana
lizi da Sefaseba. gasaTvaliswi
nebelia, rom bolo 20 weliwadSi 
Tvisebrivad Seicvala  ara mar
to arsebuli resursebis gamo
yenebis wesi, aramed, sazogadoeb
rivi cnobierebac (mentaliteti). 
gamoikveTa resursebis (potenci
alis) aTvisebis mravalvariantu
lobis SesaZleblobebi, ucxouri 
da adgilobrivi investiciebis 
miznobrivad gamoyenebis pirobe
bi da sxv.

aRniSnuli RonisZiebis poli
tikuri, socialur-ekonomiku
ri da ekologiuri mniSvnelobis 
gaTvaliswinebiT unda Seiqmnas 
mudmivmoqmedi (Tundac 10-15 
wliT) samTavrobo komisia, ro
melic uzrunvelyofs dainte
resebuli struqturebisa da 
marTvis regionuli organoebis 
saqmianobis koordinacias.

meore. samTavrobo komisiis 
informaciisa da mTianeTis ganvi
Tarebis donis Sefasebis safuZ
velze unda SemuSavdes mTianeTis 
socialur-ekonomikuri da eko
logiuri ganviTarebis saxelmwi
fo programa.

misi mecnieruli uzrunvel
yofisa da qveynis ganviTarebaSi 
mTianeTis gansakuTrebuli ro
lis gaTvaliswinebiT mizanSewo
nilia programa daamuSavos mec
nierebaTa erovnulma akademiam. 
programis Sesabamisad saTanado 
cvlilebebi unda Sevides mTis 
regionebis ganviTarebis Sesaxeb 
amJamad arsebul kanonSi. kanoni
sa da programis Sesrulebis mo
nitorings ganaxorcielebs igive 
samTavrobo komisia an mTavrobis 
mier gansazRvruli sxva struq
tura.

mesame. programaSi mizanSe
wonilia gaTvaliswinebul iqnas 
rigi politikuri, samarTlebri
vi, ekonomikuri da organizaci
uli sakiTxebis gadawyveta. ma
galiTad, sofels (an soflebis 
jgufs _ Tems) unda ganesazR
vros statusi. igi aRiarebul 
unda iqnas teritoriul-admi
nistraciul erTeulad, rome
lic irCevs Tavis warmomadgen
lobiT organos (sakrebulos). 
dazustdes misi sazRvrebi, war
momadgenlobiTi organos Seq
mnis pirobebi; centrsa da re
gionebs Soris unda gaimijnos 
sakuTreba, maT Soris miwaze. 
regionebs unda gadaeceT adgi
lobrivi mniSvnelobis saxelm
wifo qoneba. aseve saxelmwifo 
sakuTrebaSi amJamad arsebuli 
miwebi (kategoriebis mixedviT) 
sargeblobis uflebiT (da ara 
arendiT), romelsac igi miz
nobrivad gamoiyenebs da misgan 
miRebul Semosavals (rogorc 
wesi) moaxmars miwis dacvi
sa da misi nayofierebis amaR
lebas. adgilobrivi pirobebis 
Sesabamisad gamoyenebul iqnas 
sazafxulo da sazamTro saZov
rebis sargeblobis kooperaci
uli formebi.  TiToeuli Temis 
(soflis) resursebis aTviseba 
moxdes, rogorc wesi, miznobrivi 
programebiT centris, regionisa 
da adgilobrivi mosaxleobis in
teresebis SejerebiT. yvela kon
kretul SemTxvevaSi teritoriis 
aTvisebis mimarTuleba (samrew
velo, sasoflo-sameurneo, rek
reaciuli da sxv.) ganisazRvreba 

programiT (kanoniT) gaTvaliswi
nebuli moTxovnebis Sesabamisad.

gansakuTrebuli yuradReba 
sWirdeba sasazRvro regionebSi 
momijnave qveynebis teritorieb
Tan savaWro-ekonomikuri, kul
turuli urTierTobebis gafar
Toebas, erToblivi sawarmoebis 
Seqmnas, konkretuli pirobebis 
mixedviT ekonomikuri (indust
riuli an sxva formis) zonebis 
Seqmna-funqcionirebis SesaZleb
lobebis Seswavlas.

meoTxe. mTianeTis ganviTa
rebaSi, rogorc droebiTi Ro
nisZieba, unda gamoviyenoT sa
xelmwifos proteqcionistuli 
politika, romelSic ganisazR
vreba konkretuli teritoriis 
ekonomikisa da infrastruqtu
ris ganviTarebisTvis ucxouri 
investiciebis, centraluri bi
ujetis, mosaxleobis saxsrebis 
erToblivad gamoyenebis piro
bebi, SeRavaTiani safinanso-sa
gadasaxado reJimi, raTa xeli Se
ewyos biznesis saSualo da msxvi
li struqturebis dainteresebas 
adgilobrivi resursebis raci
onalurad gamoyenebisaTvis (sa
ojaxo biznesis mravalferovani 
formebis gamoyeneba, dakveTiT 
Sin muSaoba, lizingis, franCai
zingis sxvadasxva formiT gamo
yeneba da a.S.).

amasTan erTad, mTianeTis 
ganviTarebis materialuri (eko
nomikuri) da organizaciuli 
safuZvlebis ganmtkicebisa da 
miznobrivi (wertilovani) amoca
nebis gadawyvetisTvis mizanSewo
nilia Seiqmnas mTianeTis ganvi
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Tarebis fondi (romelSic sxva
dasxva wyaroebidan moxdeba saxs
rebis akumulireba, SemdgomSi ma
Ti miznobrivad gamoyenebisTvis. 
igi gancalkevebulia regionuli 
biujetebidan da gamoiyeneba kon
kretuli, pirvel rigSi sawarmoo 
daniSnulebis proeqtebis dafi
nansebis, obieqtebis mSenebloba
Si (vTqvaT, energetikis obieqtis) 
adgilobrivi mosaxleobis Tana
monawileobis, gamomuSavebuli 
produqciis moculobaSi misi 
wilis gansazRvrisaTvis. mTis 
regionebis ganviTarebis stimu
lirebis mizniT saWiroa adgil
ze warmoebuli produqciis (maTi 
mniSvnelobis mixedviT) subsidi
reba, saeqsporto daniSnulebis 
produqciis warmoebis stimu
lireba. dadgindes wesi, romlis 
mixedviT, mTis zonaSi arsebuli 
sawarmoebi ganTavisufldebian 
mogebis im nawilis gadaxdisagan, 
romelic gamoiyeneba adgilze. 
axlad Seqmnili sawarmoebi gark
veuli perodiT (3-5 weli) ganTa
visufldnen saerTod gadasaxa
debisagan.

es da sxva saxis stimulirebis 
formebi ganisazRvreba Sesabami
si kanoniT.

aqve SevCerdebi erT rezerv
ze, romlis kompleqsurad gamo
yeneba moamzadebs saTanado wi
namZRvrebs mTianeTis probleme
bis gadawyvetis daCqarebisTvis. 
esaa hidroresursebis didi po
tenciali, romelic ZiriTadad 
mTis regionSia ganTavsebuli. 
qarTvel specialistTa gaTv
liT, qveyanaSi aRricxulia 26 

aTasi mdinare. aqedan 319 gamo
iyofa energetikuli mniSvne
lobiT. maT Soris 208 saSualo 
da didi mdinarea. maT SeuZliaT 
weliwadSi saSualod mogvcen 
135,8 mlrd kvsT eleqtroener
gia. amJamad am resursebis mxo
lod umniSvnelo nawili (5-7%) 
gamoiyeneba [11. 43].

perspeqtivaSi am resursebis 
miznobrivi aTviseba erTdrou
lad ramdenime amocanas gadawy
vets. jer-erTi, adgilze Seiqm
neba ganviTarebis myari safuZ
veli, sawarmoebis, turizmis, 
sakurorto meurneobis, tran
sportis (gansakuTrebiT saba
giro gzebis) ganviTarebisaT
vis. meore, gaaZlierebs qveynis 
samrewvelo potencials (rac 
dasaqmebis problemasTan uSu
alod aris dakavSirebuli). 
mesame, Sida bazris gajerebis 
kvalobaze Seiqmneba eleqtro
energiis sagareo bazarze miwo
debis mniSvnelovnad gadidebis 
pirobebi. meoTxe, energetiku
li obieqtis mSeneblobasa da 
saqmianobaSi SesaZlebelia ga
moyenebul iqnas adgilobrivi 
mosaxleobis Tanamonawileo
bis principi (msoflios sxva
dasxva qveyanaSi aprobirebuli 
formebis SerCeviT). qveyanaSi 
hidroresursebis kompleqsu
rad aTvisebis strategia axle
bur gaazrebas moiTxovs. Cveni 
azriT, eleqtroenergiis dRem
de gamoyenebuli strategia un
da Seicvalos. ramdenadac qve
yanas (sxva resursebi (navTobi, 
gazi) SezRuduli aqvs, xolo 

hidroresursebis didi poten
ciali gaaCnia, mizanSewonilia 
grZelvadian perspeqtivaSi 
gaTvaliswinebul iqnas ener
getikul resursebze moTxov
na (saSinao da sagareo bazrebis 
koniunqturis Sesabamisad) Zi
riTadad dakmayofildes hid
roenergetikis upiratesi gan
viTarebiT. magaliTad, gazis, 
romlis resursebi importire
bulia da mniSvnelovanwilad 
energetikul usafrTxoebas
Tanaa dakavSirebuli, eleqtro
energiiT TandaTanobiTi Canac
vlebiT (gaTbobis sistemebis 
upiratesad eleqtroenergiaze 
gadayvaniT). eqspertTa gaTv
liT, saqarTvelos normaluri 
ganviTarebisTvis (mxedvelo
baSi gvaqvs ekonomikaSi maRali 
teqnologiebis gamoyeneba, mom
saxurebis sferos saSualo do
nis standartebi, ganaTlebis, 
mecnierebis ganviTarebis mas
Stabebi da a.S.) sWirdeba 25-30 
mlrd. kvt.sT energia, mosaxle
obis erT sulze saSualod 5-6 
aTasi kvt.sT. (2008 wels saqarT
veloSi sul warmoebul iqna 8,3 
mlrd. kvt.sT).

zogadad aseTi midgoma Se
esabameba qveynis ganviTarebis 
strategiul interesebs. Tumca, 
resursebis aTviseba xangrZliv 
periods da did saxsrebs mo
iTxovs. amitom saWiroa saxelm
wifos hqondes energetikis ganvi
Tarebis (rogorc ualternativo 
prioritetis) grZelvadian pe
riodze gaTvlili kompleqsuri 
programa.

amrigad, qveynis (regione
bis) socialur-ekonomikuri 
da ekologiuri ganviTarebis 
problemebis gadawyvetaSi, gan
msazRvreli (mamobilizebeli) 
roli unda Seasrulos saxelm
wifom. man qveynis ganviTarebis 
Taviseburebebis, meurneobri
obis erovnuli principebi
sa da Tanamedrove msoflioSi 
teritoriebis ganviTarebis 
unikaluri gamocdilebis gaT
valiswinebiT unda ganaxorci
elos iseTi politika, romelic 
msoflioSi mimdinare integra
ciul procesebs erovnul in
teresebs daumorCilebs. es im 
SemTxvevaSia SesaZlebeli, Tu 
sazogadoebriv urTierToba
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Ta transformaciis procesSi 
saxelmwifo Seasrulebs warm
marTvelis funqcias. amis auci
leblobas adasturebs Tundac 
is, rom axlad Seqmnili sabazro 
institutebi jer kidev sustebi 
arian, amasTan, bunebrivia, maT 
myari tradiciebic ara aqvT, 
amitom, integraciuli proce
sebis intensivobis kvalobaze 
yovelTvis ukana planze iqne
bian, rac qveynis strategiul 
ganviTarebas mniSvnelovnad 
Seaferxebs. garda amisa, saer
TaSoriso finansur operaci
ebSi spekulaciis gaZlierebis 
pirobebSi susti sabazro subi
eqtebi arasrulyofili saka
nonmdeblo baziT, aramdgradi 
sistemebiT, konkurenciis dis
kriminaciuli pirobebiT `li
beraluri ekonomikis~ ideo
logiis presings ver gauZleben 
da efeqtiani sabazro urTioer
TobaTa damkvidrebis process 
xels SeuSlian.

angariSi unda gaewios im 
tendencias, rom Tanamedrove 
pirobebSi aucilebelia qveynis 
ganviTarebis SesaZleblobebis 
axleburad danaxva da gamoye
neba ara mxolod sakuTriv, ara
med, msoflio ganviTarebis Zi
riTadi faqtorebis Tvalsazri
siT. gansakuTrebuli yuradReba 
unda daeTmos im garemoebas, rom 
saqarTvelos (kavkasiis) roli 
momaval msoflio ganviTareba
Si mniSvnelovnad izrdeba. Sesa
bamisad, yalibdeba ara mxolod 

xelsayreli SesaZleblobebi sa
qarTvelos ekonomikis warmate
buli ganviTarebisTvis, aramed, 
izrdeba agreTve muqarebi, riske
bi usafrTxoebisTvis. saqarTve
lom  unda SeZlos evropisa da 
aziis mravalferovani intere
sebis gatarebis xidis funqci
is SesrulebasTan erTad erov
nuli ekonomikis ganviTarebis 
xelsayreli pirobebis Tanmim
devruli gamoyeneba. amisaTvis 
mniSvnelovania man sakuTari 
roli da, Sesabamisad, obieqtu
rad Camoyalibebuli da isto
riuli ganviTarebis dRevande
li etapis TaviseburebebiT gan
pirobebuli funqciebi sworad 
gansazRvros da, rac mTavaria, 
uzrunvelyos maTi ganxorci
eleba. amitom, aucilebelia 
kavkasiis ekonomikur sivrceSi 
misi poziciebis gaZliereba (de
mografiuli situacia, cxovre
bis done, erovnuli TviTmyo
fadoba da sxv.), saerTaSoriso 
ekonomikur, finansur, infor
maciul, teqnologiur sivr
ceSi integraciis gaRrmaveba 
da a.S. aseTi rTuli amocanebis 
gadawyvetas sWirdeba Zlieri 
saxelmwifo da swor konceptu
alur-meTodologiur bazaze 
Camoyalibebuli mdgradi da 
usafrTxo ganviTarebis komp
leqsuri programa (ganviTare
bis scenari).

qveyanam unda icodes ra, ro
dis da rogor unda gakeTdes imi
saTvis, rom mosaxleobis cxovre

bis done amaRldes da miaRwios 
msoflioSi aRiarebul standar
tebs (xarisxs). es mxolod xeli
suflebis erTi Taobis amocana 
ar aris. amitom, mimaCnia, rom sa
qarTvelos unda hqondes erov
nul-saxelmwifoebrivi ideo
logiis fundamentur princi
pebze Camoyalibebuli mdgra
di da usafrTxo ganviTarebis 
strategia. amisTvis saWiroa 
meTodologiurad sworad gani
sazRvros qveynis ganviTarebis 
Tvisebrivad axal traeqtori
aze gadasvlis CarCo-pirobebi, 
romlebic xels Seuwyoben tri
adis: garemo (bunebrivi piro
bebi) _ mosaxleoba _ ekonomikis 
dabalansebuli ganviTarebis 
erTianobas.

ganviTarebis axal principze 
gadasvla moiTxovs sazogado
ebrivi cxovrebis yvela sfero
Si koordinirebul moqmedebas, 
rac mxolod saxelmwifoebrivi 
regulirebis donis amaRlebiT 
iqneba SesaZlebeli. am saqmeSi 
gansakuTrebiT izrdeba mecnie
rebis roli. Cemis azriT, saqar
TveloSi amJamad momzadebulia 
materialuri, organizaciuli da 
samecniero potenciali. qveynis 
mdgradi da usafrTxo ganviTare
bis prognozirebis, strategiis 
SemuSavebisa da ganxorcielebis 
monitoringis uzrunvelmyofi 
RonisZiebaTa gansazRvris miz
niT specializebuli samecniero 
struqturis (instituti, cent
ri) CamoyalibebisTvis. man unda 
uzrunvelyos saxelmwifos gan
viTarebis (politikuri, socia
lur-ekonomikuri, ekologiuri) 
politikis samecniero momsa
xureba. saqarTvelos jer kidev 
gadarCenili inteleqtualuri 
potenciali amis SesaZleblobas 
iZleva.

qveyanas didi Zalisxme
va dasWirdeba imisaTvis, rom 
msoflioSi mimdinare swafad 
cvalebad pirobebTan adapti
reba uzrunvelyos. es mxolod 
maSinaa SesaZlebeli, Tu Ta
vad formirebadi saxelmwifo 
etapobrivad, kompleqsurad 
ganaxorcielebs transforma
ciuli procesebisa da ganvi
Tarebis strategiis adekvatur 
socialur-ekonomikur poli
tikas.
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