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spe­ci­a­lis­t­Ta prog­no­
ziT, sa­qar­T­ve­los eko­no­
mi­kas uax­lo­es xa­neb­Si ar 
emuq­re­ba ame­ri­ku­li da da­
sav­le­Tis mas­S­ta­be­bis msgav­
si kor­po­ra­ci­ul Ser­wy­ma­Ta 
bu­mi. mi­u­xe­da­vad ami­sa, mniS­
v­ne­lov­nad mig­vaC­nia kom­pa­ni­
a­Ta Ser­wy­mi­sa da STan­T­q­mis 
pro­ce­se­bis da kon­so­li­da­
ci­is Ta­na­med­ro­ve msof­lio 
tal­Ris ana­li­zi.

XX sa­u­ku­nis da­sawyis­Si 
ya­lib­de­bi­an kom­pa­ni­e­bi, ro­
mel­Tac mo­no­po­li­u­ri po­zi­
ci­e­bi uka­vi­aT. sa­baz­ro fa­
seb­ze ze­gav­le­nis, war­mo­e­bi­
sa da mo­wo­de­bis ma­ni­pu­li­
re­bis una­ri uz­run­vel­yof­da 
am kom­pa­ni­ebs uzar­ma­za­ri 
mo­ge­biT da sa­bo­lo­od ki 
Zirs uTx­ri­da sa­baz­ro eko­
no­mi­kas, ro­me­lic am drom­
de Ta­vi­su­fa­li kon­ku­ren­ci­
is prin­ci­pebs efuZ­ne­bo­da. 
kon­g­lo­me­ra­ti­u­li Ser­wy­mis 
bu­mi ga­su­li sa­u­ku­nis 60-
ian wlebs ukav­Sir­de­ba, ra­
sac wmin­da ko­mer­ci­u­li xa­
si­a­Ti hqon­da. 70-ian wleb­Si 
kom­pa­ni­a­Ta di­ver­si­fi­ka­ci­
is pro­ce­se­bi ukav­Sir­de­ba 
eleq­t­ro­ni­ki­sa da te­le­ko­
mu­ni­ka­ci­e­bis sfe­ro­Si aq­ti­
ve­bis Se­Ze­nas. 80-ian wleb­Si 
kon­g­lo­me­ra­teb­ma ara­sa­xar­
bi­e­lo eko­no­mi­ku­ri Se­de­

ge­bi aC­ve­nes da­mo­u­ki­de­bel 
sa­war­mo­eb­Tan Se­da­re­biT. ma­
ikl porteris gaT­v­le­biT, 
am ti­pis ga­er­Ti­a­ne­ba­Ta 74% 
mTav­r­de­bo­da kra­xiT. upi­ra­
te­so­ba eni­We­bo­da kon­ku­ren­
t­Ta STan­T­q­mas aq­ci­e­bis Ses­
yid­vis gziT. ase ma­ga­li­Tad, 
Northwest-is sa­a­vi­a­cio kom­pa­
ni­am 1986 wels Cay­la­pa fir­ma 
Republic. 

ga­su­li sa­u­ku­nis 80-iani 
wle­bis msxvil kom­pa­ni­a­Ta 
gan­vi­Ta­re­bis Zi­ri­Ta­di prin­
ci­pe­bi–eko­no­mia, moq­ni­lo­ba, 
ma­nev­ri­re­ba da kom­paq­tu­ro­
ba, zrdi­sa da eq­s­pan­si­is ax­
le­bu­ri ori­en­ta­ci­iT Se­ic­va­
la. 90–ian wlebSi kompania­
Ta Serwymis erT-erTi mizezi 
cvalebadi bazris pirobebSi 
stabiluri ganviTarebis uz­
runvelyofa gaxda. fo­lad­
Ca­mom­s­x­mel mrew­ve­lo­ba­Si 
pro­duq­ci­is War­bi mi­wo­de­
bis ga­mo dar­g­Si sa­war­mo­Ta 
ricx­vi Sem­cir­da. igi­ve Se­
iZ­le­ba iT­q­vas im sa­war­mo­Ta 
Se­sa­xeb, rom­le­bic sTa­va­zo­
ben mom­x­ma­re­bels in­ter­ne­
tiT mom­sa­xu­re­bas. am dar­
g­Si mox­da fir­me­bis America 
Online da CompuServe Ser­wy­ma. 
1997–1998 wleb­Si Ser­wy­mis 
pro­ces­ma mo­ic­va fi­nan­su­ri 
in­s­ti­tu­te­bi, ra­zec ze­gav­
le­na mo­ax­di­na moTxov­nis 

zrdam am fir­ma­Ta mom­sa­xu­
re­ba­ze, ag­reT­ve sa­ban­ko da 
dazR­ve­vis dar­ge­bis da­ax­lo­
e­bam, rom­le­bic ad­re prin­ci­
pu­lad gan­s­x­va­ve­bu­li baz­
ris seq­to­rebs war­mo­ad­gen­d­
nen. Ser­wy­mi­sa da STan­T­q­mis 
pro­ce­se­bi da­ma­xa­si­a­Te­be­li 
gax­da sa­av­to­mo­bi­li mrew­ve­
lo­bis­T­vi­sac. henri fordi 
or­jer sTa­va­zob­da sa­ku­Tar 
kom­pa­ni­as General Motors 1909 
wels 8 mlrd. do­la­rad, mag­
ram General Motors–ma ver SeZ­
lo moTxov­ni­li Tan­xis naR­
d­ze ga­dax­da, ris ga­moc ori 
uzar­ma­za­ri av­to­mo­bil­m­Se­
ne­be­li kvlav da­mo­u­ki­de­bel 
sa­war­mo­e­bad dar­C­nen. 

kom­pa­ni­a­Ta Ser­wy­mis cne­
bas gan­s­x­va­ve­bu­li gan­mar­te­
ba aqvs sazR­var­ga­re­Tul Te­
o­ri­a­sa da sa­qar­T­ve­los ka­
non­m­deb­lo­ba­Si. sazRvarga­
reTul literaturaSi Ser­
wymaSi igulisxmeba sameur­
neo subieqtebis nebismieri 
gaerTianeba, ris Sedegadac 
iqmneba erTiani ekonomikuri 
erTeuli adre arsebuli or 
an meti struqturisgan. sa­
qarTvelos kanonmdeblobiT 
ki SerwymaSi igulisxmeba 
iuridiuli piris reorgani­
zacia, romlis drosac Ti­
Toeuli maTganis uflebe­
bi da movaleobebi gadadis 

sinergiuli  efeqtebi 

ekonomikaSi

neli sesaZe,
Tbilisis ekonomikur 

urTierTobaTa saxelmwifo 
universiteti

2008 wels dawye­bul­ma msof­lio fi­nan­sur­ma kri­zis­ma 
ki­dev uf­ro da­aC­qa­ra kom­pa­ni­a­Ta Ser­wy­mi­sa da STan­T­q­mis, 
kon­so­li­da­ci­is   pro­ce­si eko­no­mi­kis sxva­das­x­va dar­g­Si. 
am ten­den­ci­is  gaZ­li­e­re­bas  xe­li Se­uwyo eko­no­mi­kis  li­
de­ri kom­pa­ni­e­bis  sa­in­ves­ti­cio ga­aq­ti­u­re­bam  baz­ris wvri­
li mo­Ta­ma­Se­e­bis  ga­u­fa­su­re­bu­li aq­ti­ve­bis Se­Ze­nis mi­mar­
Tu­le­biT. msof­lio kri­zi­siT gar­Tu­le­bul eko­no­mi­kur 
pi­ro­beb­Si fi­nan­su­ri siZ­ne­le­e­bi Se­eq­m­naT   viw­ro spe­ci­a­
li­zi­re­bul  mci­re kom­pa­ni­ebs, ris  ga­moc  isi­ni  baz­ris 
msxvi­li mo­Ta­ma­Se­TaT­vis  ad­vi­lad xel­Si Ca­sag­deb `na­dav­
lad~ ga­da­iq­c­nen.  Ta­vis mxriv, fi­nan­su­ri re­sur­se­bis mqo­
ne kom­pa­ni­ebs kon­ku­ren­tu­na­ri­a­no­bis amaR­le­bis da axal 
baz­reb­ze gas­v­lis sa­u­ke­Te­so Se­saZ­leb­lo­be­bi Se­eq­m­naT.   
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axlad Seqmnil iuridiul 
pirze, gadasacemi aqtis Se­
sabamisad. Serwymis Sesaxeb 
gadawyvetilebaSi unda aRi­
niSnos, erTi sawarmo uer­
Tdeba meores, Tu ori sa­
warmo erTiandeba erT axal 
sawarmod. sazRvargareTul 
praqtikaSi ki SerwymaSi igu­
lisxmeba ramdenime firmis 
gaerTianeba, romlis Sede­
gadac erTi maTgani cocx­
lobs, xolo danarCeni ki 
kargavs damoukideblobas, 
wyvets arsebobas. qarTul 
kanonmdeblobaSi es SemTx­
veva xasiaTdeba terminiT 
mierTeba. sazR­var­ga­re­Tul 
praq­ti­ka­Si Ser­wy­ma da STan­
T­q­ma ar aris mka­fi­od ga­mij­
nu­li, ro­gorc es Cvens ka­
non­m­deb­lo­ba­Sia.

Ta­na­med­ro­ve kor­po­ra­ci­
ul me­nej­men­t­Si ga­mo­i­yo­
fa kom­pa­ni­a­Ta Ser­wy­mi­sa da 
STan­T­q­mis mra­val­fe­ro­va­ni 
ti­pe­bi, ro­mel­Ta kla­si­fi­ka­
ci­is mniS­v­ne­lo­va­ni niS­ne­bia: 
kompaniaTa integraciis xa­
siaTi; gaerTianebul sawar­
moTa erovnuli kuTvnileba; 
Serwymisadmi kompaniis mid­
goma; potencialis gaerTia­
nebis wesi; Serwymis pirobe­
bi; Serwymis meqanizmi. 

 po­ten­ci­a­lis ga­er­Ti­a­
ne­bis we­sis mi­xed­viT, aris 
korporaciuli aliansi – es 
ori, an me­ti kom­pa­ni­is ga­er­
Ti­a­ne­baa, ro­me­lic kon­cen­
t­ri­re­bu­lia biz­ne­sis kon­k­
re­tul mi­mar­Tu­le­ba­ze, rac 
uz­run­vel­yofs si­ner­gi­ul 
efeqts mxo­lod aR­niS­nu­li 
mi­mar­Tu­le­biT. sxva da­nar­
Cen­Si fir­me­bi da­mo­u­ki­de­
bel­ni ari­an. am miz­nis­T­vis 
kom­pa­ni­ebs Se­uZ­li­aT Ca­mo­a­
ya­li­bon er­Tob­li­vi struq­
tu­re­bi, ma­ga­li­Tad, erTob­
livi sawarmoebi – korpora­
cia – am dros sru­lad er­
Ti­an­de­ba fir­ma­Ta aq­ti­ve­bi. 
war­mo­e­bi­Ti Ser­wy­mis dros 
er­Ti­an­de­ba ori, an me­ti 
kom­pa­ni­is sa­war­moo sim­Z­lav­
re­e­bi si­ner­gi­u­li efeq­tis 

miR­we­vi­saT­vis saq­mi­a­no­bis 
mas­S­ta­be­bis zrdis xar­j­ze. 
finansuri Serwymisas gaer­
Tianebuli firmebi ar war­
moadgenen erTian mTels, 
adgili aqvs finansuri po­
litikis centralizacias, 
rac miznad isaxavs fasiani 
qaRaldebis bazarze pozi­
ciebis ganmtkicebas, inova­
ciuri proeqtebis dafinan­
sebas.

kom­pa­ni­a­Ta Ser­wy­mi­sa da 
STan­T­q­mis pro­ce­sebs mra­va­
li mi­ze­zi aqvs, maT­gan mniS­
v­ne­lo­va­nia: 

• sinergiuli efeqtis mi­
Reba, anu or an met sawar­
moTa aqtivebis gaerTianeba, 
romelTa erToblivi Sedegi 
bevrad aWarbebs calkeul 
kompaniaTa Sedegebis jams. 
si­ner­gi­u­li efeq­ti ukav­Sir­
de­ba:

• masStabis ekonomias;
• urTierTSemavsebeli re­

sursebis kombinirebas;
• transaqciuri xarjebis 

Semcirebis Sedegad miRe­
bul finansur ekonomias;

• konkurenciis Semcire­
bis Sedegad gazrdil sabaz­
ro Zalauflebas; 

mas­S­ta­bis efeq­ti mi­iR­we­
va ma­Sin, ro­ca sa­Su­a­lo xar­
je­bi er­Te­ul pro­duq­ci­a­ze 
mcir­de­ba ga­moS­ve­bu­li pro­
duq­ci­is mo­cu­lo­bis zrdas­
Tan er­Tad. ekonomiis erT–
erTi wyaroa mudmivi xarje­
bis ganawileba gamoSvebuli 
produqciis met erTeulze. 
Ser­wy­mis Sem­Tx­ve­va­Si mi­i­Re­
ba eko­no­mia mar­ke­tin­gis cen­
t­ra­li­za­ci­is xar­j­ze, ma­ga­
li­Tad, SesaZlebelia SesaZ­
leblobaTa gaerTianebisas 
distribiutorebs SesTava­
zon produqciis ufro far­
To asortimenti, gamoiyenon 
saerTo sareklamo masalebi. 
saqmianobis masStabiT miRe­
buli ekonomia ufro metad 
damaxasiaTebelia horizon­
taluri integraciisTvis. 
ekonomia SesaZlebelia miR­
weul iqnas konglomeratis 

SemTxvevaSic. am SemTxvevaSi 
ekonomiis miRweva ukavSir­
deba rigi momsaxurebebis 
centralizacias, (bu­Ral­t­
ru­li aR­ricx­va, fi­nan­su­ri 
kon­t­ro­li, saq­me­Ta­war­mo­e­ba, 
per­so­na­lis kva­li­fi­ka­ci­is 
amaR­le­ba, kom­pa­ni­is sa­er­
To stra­te­gi­u­li mar­T­va.), 
dublirebul samuSaoTa aR­
mofxvras. 

Serwyma SesaZlebelia 
efeqturi iyos maSin, rode­
sac ori an ramdenime kom­
pania flobs urTierTSemav­
sebel resursebs. gaerTi­
anebis Semdeg es kompanie­
bi iReben Zalian iafad im 
resurss, ris naklebobasac 
isini adre ganicdidnen. um­
sxviles kompaniaTa mxridan 
Serwymis obieqtad xSirad 
gamodian mcire sawarmoebi, 
romelnic floben msxvil 
kompaniaTa warmatebisTvis 
saWiro komponentebs. mcire 
sawarmoebi qmnian unikalur 
produqtebs, Tumca, maT ar 
gaaCniaT sawarmoo, teqniku­
ri da sagamsaReblo struq­
turebi msxvilmasStabiani 
warmoebis organizebisTvis, 
produqciis realizaciisT­
vis. 

Serwymam SesaZloa gaaum­
jobesos gaerTianebul kom­
paniaTa efeqturoba, Tumca, 
SesaZloa gaauaresos misi 
mimdinre sawarmoo saqmia­
nobis Sedegebi, gaaZlieros 
biurokratiis borkili. xSi­
rad Se­uZ­le­be­lic ki xde­ba 
ga­ni­sazR­v­ros cvli­le­ba­Ta 
si­di­de, rac Se­saZ­loa moh­y­
ves Ser­wy­mas da STan­T­q­mas. 

mSTan­T­q­me­li kom­pa­nia 
zog­jer ara­re­a­lu­rad afa­
sebs sa­in­te­re­so kom­pa­ni­is 
aq­ti­vebs da val­de­bu­le­bebs. 
ma­ga­li­Tad, Se­saZ­loa ara­sa­
Ta­na­dod Se­fas­des kom­pa­ni­
is mowyo­bi­lo­be­bis mo­der­
ni­za­ci­is­T­vis sa­Wi­ro sax­s­
re­bi, an wu­ni­a­ni pro­duq­ci­is 
kom­pa­ni­is sa­ga­ran­tio mom­sa­
xu­re­be­bis val­de­bu­le­be­bi. 
Ser­wy­mis efeq­tu­ro­ba­ze sag­
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r­Z­nob­lad moq­me­debs STan­
T­q­mu­li kom­pa­ni­is ga­re­mos 
dac­vi­Ti val­de­bu­le­be­bi. Tu 
am kom­pa­ni­is saq­mi­a­no­ba iw­
vevs ga­re­mos da­bin­Zu­re­bas, 
ma­Sin mi­si xar­je­bi mTli­a­
nad ga­er­Ti­a­ne­bul kom­pa­ni­
as da­aw­ve­ba mxreb­ze. xSi­rad 
Ser­wy­mis da­na­xar­je­bis Se­
fa­se­bac ara­re­a­lu­ria. Sec­
do­me­bi mo­ma­va­li ga­ri­ge­bis 
Ri­re­bu­le­bis Se­fa­se­ba­Si Se­
saZ­loa Zal­ze STam­beW­da­vi 
iyos. (BMW kom­pa­ni­is mi­er 
Rovers STan­T­q­mis mi­ax­lo­e­bi­
Ti Ri­re­bu­le­ba Se­ad­gen­da 
800 mln. funts, Sem­d­gom 5 
we­li­wad­Si ki auci­le­be­li 
in­ves­ti­cia ga­u­tol­da 3,5 
mlrd-s.). xSi­rad Se­uZ­le­
be­li xde­ba im siZ­ne­le­e­bis 
ga­da­lax­va, rac ukav­Sir­de­
ba gan­s­x­va­ve­bu­li sa­war­moo 
pro­ce­sis, bu­Ral­t­ru­li 
aR­ricx­vis, kor­po­ra­ti­u­li 
kul­tu­ris kom­pa­ni­a­Ta in­
teg­ri­re­bas. mra­va­li kom­pa­
ni­is fa­si ukav­Sir­de­ba iseT 
spe­ci­fi­kur aq­ti­vebs, ro­go­
ri­caa: adamianuri resur­
si, – menejerTa profesio­

nalizmi, muSaTa, inJinerTa 
kvalifikacia. me­pat­ro­nis 
Sec­v­la iw­vevs per­so­na­lis 
Se­fa­se­bi­sa da ka­ri­e­ris da­
geg­m­vis tra­di­ci­is dad­ge­ni­
li kri­te­ri­u­me­bis ga­da­sin­j­
vas, sax­s­re­bis xar­j­vis pri­
o­ri­te­te­bis, mar­T­vis cal­ke­
u­li fun­q­ci­is mniS­v­ne­lo­bis 
cvli­le­bas. 

Ser­wy­mis ana­li­ti­ku­ri 
kvle­ve­bi sa­in­te­re­so Se­de­
gebs iZ­le­va: ufro xelsay­
relia kompaniis gayidva, 
vidre sxva kompaniis yidva. 
es SesaZloa aixsnas ori mi­
zeziT 1. mSTanTqmeli kompa­
nia yovelTvis ufro msxvi­
lia, vidre, STanTqmuli, 
Serwymis Sedegebis Tanabari 
ganawilebis SemTxvevaSi Ti­
Toeuli kompaniis aqcioneri 
miiRebs erTnair mogebas ab­
solutur gamosaxulebaSi, 
procentulad ki STanTqmu­
li kompaniis mogeba aRmoCn­
deba ufro maRali. 2. am pro­
cesebze zegavlenas moax­
dens konkurencia myidvelTa 
Soris. TiToeuli Semdgomi 
myidveli SesTavazebs kompa­

nias ufro ukeTes pirobebs, 
vidre, wina myidvelis SeTa­
vazebaa. momavali garigebis 
sargeblis didi nawili er­
geba STanTqmuli kompaniis 
aqcionerebs. 

dRes msof­lio eko­no­mi­
kas Ser­wy­mi­sa da STan­T­q­mis 
axal­ma tal­Ram ga­da­u­a­ra. 

ni­San­dob­li­via, rom 2009 
wels kon­so­li­da­ci­is pro­
ce­si mra­val ucxo­ur fir­mas 
Se­e­xo. 

biz­ne­sis kon­so­li­da­ci­
is ma­ga­li­Te­bi sa­qar­T­ve­los 
ba­zar­ze Za­li­an co­taa. ara 
mxo­lod imi­tom, rom kom­
pa­ni­a­Ta um­rav­le­so­bis­T­vis 
es sa­mo­mav­lo Te­maa. mTa­va­
ri mi­ze­zi isaa, rom kom­pa­
ni­a­Ta Ser­wy­mi­sa da STan­T­q­
mis pro­ce­si aris rTu­li da 
mra­val­m­niS­v­ne­lo­va­ni. Tum­ca, 
sa­qar­T­ve­lo­Si baz­ris mo­na­
wi­le­e­bi av­le­nen kor­po­ra­
ti­u­li kul­tu­ris mra­val­
fe­rov­ne­bas, ada­mi­an­Ta men­ta­
lo­ba er­Ti­a­nia, es niS­navs, 
rom war­ma­te­bu­li kon­so­li­
da­ci­is­T­vis ve­li ma­inc ar­
se­bobs. 

World financial crisis has served as stimulus to consolidation of many branches of economy. Development of the 
given tendency in 2009 in many respects was promoted by strengthening of investment activity of leaders of the mar-
ket, directed on acquisition of the fallen in price actives of smaller players.

Process of merge of the companies is a modern line of development of economic.
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