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mim­di­na­re glo­ba­lur­ma 
kri­zis­ma da 2008 wlis ag­
vis­tos kon­f­liq­t­ma mra­val­
m­x­ri­vi ne­ga­ti­u­ri gav­le­na 
iqo­nia sa­qar­T­ve­lo­Si   so­
ci­a­lur-eko­no­mi­kur ga­re­mo­
ze. Sem­cir­da in­ves­ti­ci­e­bis 
na­ka­de­bi (da­ax­lo­e­biT xuT­
jer Sem­cir­da pir­da­pi­ri da 
por­t­fe­lu­ri ga­re in­ves­ti­
ci­e­bi), eq­s­port-im­por­tis 
struq­tu­rac ara­ra­ci­o­na­lu­
ria – im­por­ti oTx­jer sWar­
bobs eq­s­ports, Ta­nac sa­eq­s­
por­to sa­qo­ne­li Zi­ri­Ta­dad 
war­mod­ge­ni­lia ara mza pro­
duq­ci­iT, ara­med jar­TiT, 
spi­len­ZiT, Txi­liT da sxva 
ned­le­u­li­Ta da ma­sa­le­biT; 
sa­war­mo­Ta di­di na­wi­li ga­Ce­
re­bu­lia; ucxo­u­ri ka­pi­ta­li 
to­vebs ris­ki­an zo­nebs da 
mxo­lod eko­no­mi­kis li­be­ra­
li­za­cia ver uz­run­vel­yofs 
iafi fu­lis mflo­be­le­bis­
T­vis sa­Ta­na­do sti­mu­le­bis 
ga­Ce­nas. in­f­ras­t­ruq­tu­ris 
mniS­v­ne­lo­van da­zi­a­ne­bas Tan 

da­er­To mo­sax­le­o­bis mxri­
dan ban­ke­bi­sa da erov­nu­li 
va­lu­ti­sad­mi ndo­bis ga­u­a­re­
se­ba. qar­Tu­li sa­ban­ko seq­
to­ris sta­bi­lu­ro­bis­T­vis 
gan­sa­kuT­re­biT mniS­v­ne­lo­
va­nia mdgo­ma­re­o­ba uZ­ra­vi 
qo­ne­bis ba­zar­ze, rad­ga­nac 
ko­mer­ci­u­li ban­ke­bis mi­er 
ga­ce­mu­li ses­xe­bis 30%-ze 
me­ti swo­red am seq­tor­Ta­
naa da­kav­Si­re­bu­li. sak­re­di­
to bu­mis dros wa­mowye­bu­
li uZ­ra­vi qo­ne­bis seq­to­ris 
swraf gan­vi­Ta­re­bas Tan ax­
l­da uZ­rav qo­ne­ba­ze fa­se­bis 
ase­ve swra­fi zrda, Tum­ca, 
fi­nan­sur seq­tor­Si Seq­m­
nil­ma prob­le­meb­ma fa­se­bis 
kle­ba da moTxov­nis Sem­ci­
re­ba ga­mo­iw­via. ko­mer­ci­u­li 
ban­ke­bis mi­er dak­re­di­te­bis 
Sem­ci­re­bis Se­de­gad de­ve­lo­
pe­rul da sa­am­Se­neb­lo kom­
pa­ni­ebs Se­ezRu­daT pro­eq­te­
bis da­sa­fi­nan­seb­lad sa­Wi­ro 
sax­s­re­bi. uZ­ra­vi qo­ne­bis seq­
tor­Si Sem­ni­li prob­le­me­bi 

ko­mer­ci­u­li ban­ke­bis mi­er 
ga­ce­mu­li ses­xe­bis xa­ris­x­ze 
aisa­xa da 2009 wlis iv­ni­sis­
T­vis sam­Se­neb­lo seq­tor­ze 
ga­ce­mu­li bin­zes_ses­xe­bis 
52% umoq­me­do­daa kla­si­fi­
ci­re­bu­li. Tu sa­qar­T­ve­lo­Si 
sa­ze­dam­xed­ve­lo ka­pi­ta­lis 
adek­va­tu­ro­bis ko­e­fi­ci­ents 
Se­va­da­rebT sxva aR­mo­sav­leT 
ev­ro­pi­sa da me­zo­be­li qvey­ne­
bis ana­lo­gi­ur maC­ve­ne­bels, 
naT­lad Cans, rom sa­qar­T­ve­
lo­Si ka­pi­ta­lis adek­va­tu­
ro­ba uf­ro ma­Ra­lia, vid­re 
bevr sxva qve­ya­na­Si. un­da aR­
v­niS­noT, rom sa­qar­T­ve­lo­
Si sa­ban­ko ka­non­m­deb­lo­ba 
asa­xavs ba­zel I prin­ci­pebs, 
Tum­ca, kon­k­re­tu­li moTxov­
ne­bi ban­ke­bi­sad­mi ma­inc uf­
ro kon­ser­va­tu­lia. ker­Zod, 
qar­Tu­li ban­ke­bis­T­vis pir­
ve­la­di da sa­ze­dam­xed­ve­lo 
ka­pi­ta­li un­da Se­ad­gen­des 
ris­kis mi­xed­viT Se­wo­ni­li 
aq­ti­ve­bis ara­nak­leb 8 da 
12 pro­cents, ro­ca, ba­zel I 

sabanko seqtoris 

ganviTarebis strategia 

aramdgrad garemoSi

Temur xomeriki,
saqarTvelos universitetis 

sruli  profesori

sa­qar­T­ve­los eko­no­mi­kam, mi­u­xe­da­vad glo­ba­lu­ri fi­nan­su­ri 
kri­zi­si­sa da ru­se­Tis mi­er gan­xor­ci­e­le­bu­li ag­re­si­i­sa, ra­mac 
se­ri­o­zu­lad da­a­za­ra­la qve­ya­na da eko­no­mi­kis cal­ke­u­li dar­ge­
bi, SeZ­lo eko­no­mi­ku­ri sta­bi­lu­ro­bis uz­run­vel­yo­fa. am­Ja­mad, 
sa­ban­ko-sa­fi­nan­so sfe­ro­Si mim­di­na­re kri­zi­su­li mov­le­ne­bis 
fon­ze ka­tas­t­ro­fu­lad gaz­r­di­li sa­ses­xo pro­cen­ti um­niS­v­ne­
lod kle­bu­lobs da ki­dev er­Txel da­das­tur­da war­ma­te­bu­lad 
miC­ne­u­li sa­ban­ko re­for­me­bis fa­sa­du­ro­ba - re­a­lu­rad qar­Tu­li 
ko­mer­ci­u­li ban­ke­bi Tavs kla­si­ku­ri Su­a­mav­lo­biT ir­Ce­nen. am­de­
nad, ume­te­si maT­ga­nis moq­me­de­bis stra­te­gi­e­bi araf­riT gan­s­x­vav­de­
ba me­vax­Se­e­bis spon­ta­nu­ri saq­mi­a­no­bi­dan. ar­se­bu­li aras­ta­bi­lu­ri 
re­a­lo­ba xels ar uwyobs mwyob­rad Sed­ge­ni­li stra­te­gi­iT moq­
me­de­bis ban­kin­gis praq­ti­ka­Si da­ner­g­vas da sa­ban­ko seq­to­ris gan­
vi­Ta­re­bis stra­te­gi­e­bis va­di­a­no­ba ar aRe­ma­te­ba 2-3 wels. Ta­na­med­
ro­ve me­nej­men­tis praq­ti­ka ki adas­tu­rebs, rom axa­li eko­no­mi­kis 
pi­ro­beb­Si war­ma­te­bu­li kom­pa­ni­e­bis ume­te­so­ba ey­r­d­no­ba mmar­T­ve­
lo­biT stra­te­gi­ebs, biz­nes-pro­ce­se­bis efeq­ti­a­no­bas, or­ga­ni­za­
ci­u­li struq­tu­ris Ta­na­med­ro­ve kon­fi­gu­ra­ci­ebs (di­za­ins) da maT 
adekva­tur kor­po­ra­ci­ul kul­tu­ras. ba­ze­lis ko­mi­te­tis re­ko­men­
da­ci­e­biT, or­ga­ni­za­ci­u­li struq­tu­ra da Si­da audi­tis sis­te­ma ban­
kis stra­te­gi­as­Tan Se­sa­ba­mi­so­ba­Si un­da modiodes. 
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moTxov­na ar aRe­ma­te­ba Se­
sa­ba­mi­sad, 4 da 8 pro­cents. 
ar­se­bobs sxva gan­s­x­va­ve­be­
bic ka­pi­ta­lis adek­va­tu­ro­
bis in­deq­sis ga­an­ga­ri­Se­bis 
me­To­do­lo­gi­a­Si. ker­Zod, sa­
qar­T­ve­lo­Si ucxo­ur va­lu­
ta­Si ga­ce­mu­li ses­xe­bis Se­
won­va ris­kis mi­xed­viT xde­ba 
75%-iT. ba­zel I Ta­nax­mad, 
ana­lo­gi­u­ri moTxov­na ar 
aris, xo­lo, sacxov­re­be­li 
bi­ne­bi­sa da sax­le­bis ipo­
Te­kiT dat­vir­Tu­li ses­xe­bis 
ris­kis Se­won­va 50%-iT xde­
ba. ama­ve dros, ga­saT­va­lis­
wi­ne­be­lia isic, rom sa­qar­
T­ve­lo­Si sa­ban­ko seq­to­ris 
ma­Ra­li do­la­ri­za­ci­is ga­mo 
sa­va­lu­to ris­ki mniS­v­ne­lo­
van rols Ta­ma­Sobs, rad­
gan, ban­ke­bis bevr kli­ents, 
ro­me­lic sesxs ucxo­ur va­
lu­ta­Si iRebs, Se­mo­sav­le­bi 
lar­Si aqvs. ba­zel I mo­na­wi­
le bevr qve­ya­na­Si sa­va­lu­to 
ris­ki mxo­lod Ria sa­va­lu­
to po­zi­ci­iT Se­mo­i­far­g­
le­ba. gar­da ami­sa, ba­zel I 
moTxov­ne­bi iT­va­lis­wi­nebs 
sap­ro­cen­to da fa­si­an qa­
Ral­deb­Si in­ves­ti­re­bis ris­
k­sac, rac sa­qar­T­ve­lo­Si ar 
Se­i­wo­ne­ba ma­Ti arar­se­bo­bis 
ga­mo. 

mci­re eko­no­mi­kis qvey­
ne­bis moq­ni­lo­ba ga­da­sa­xa­
deb­Tan da eko­no­mi­kis Ta­
vi­suf­le­bas­Tan da­kav­Si­re­
biT ve­ra­na­i­rad iq­ne­ba di­di 
oce­u­lis ga­dawy­ve­ti­le­be­bis 
sa­pir­wo­ne. yo­ve­li­ve es cxa­
dia, gav­le­nas iqo­ni­ebs umu­
Sev­ro­bis zrda­ze, rom­lis 
maC­ve­ne­bel­mac, ofi­ci­a­lu­
rad ga­mocxa­de­bu­li sta­tis­
ti­ki­Tac ki, sa­qar­T­ve­lo­Si 
bo­lo 5 we­li­wad­Si yve­la­ze 
ma­Ral niS­nuls 16,5%-s mi­aR­
wia (es ma­Sin, ro­ca wam­y­van 
qvey­neb­Si 11%-is da­fiq­si­re­
bis Sem­d­gom gan­sa­kuT­re­bul 
zo­mebs iRe­ben). sa­qar­T­ve­lo 
am maC­ve­neb­liT ga­u­Ta­nab­r­da 
yir­gi­zeTs, erays, ma­ro­kos 
da sxv. uax­lo­e­si me­zob­le­

bi ru­se­Ti, Tur­qe­Ti, som­xe­
Ti da azer­ba­i­ja­ni kri­zi­
sam­de 5-10%-ian niS­nuls ar 
aci­le­bi­an. xo­lo uz­be­ke­Ti, 
be­lo­ru­si da am ran­gis sxva 
qvey­neb­Si, umu­Sev­ro­ba ar 
aRe­ma­te­bo­da eko­no­mi­ku­rad 
aq­ti­u­ri mo­sax­le­o­bis 2%-s. 
im­Ta­viT­ve ma­Ra­li iyo (40% 
da me­ti) umu­Sev­ro­ba Tur­q­me­
neT­Si, bos­nia-her­co­go­vi­na­Si, 
ko­so­vo­Si da sxv. am­de­nad, sa­
qar­T­ve­lo­Sic cal­sa­xad ga­
mo­ik­ve­Ta umu­Sev­ro­bis zrdis 
ten­den­cia. ker­Zod, bo­lo 5 
wlis gan­mav­lo­ba­Si eko­no­mi­
ku­rad aq­ti­u­ri mo­sax­le­o­ba 
xa­si­aT­de­bo­da kle­bis ten­
den­ci­iT da 2008 wlis­T­vis 
ofi­ci­a­lu­ri sta­tis­ti­kiT 
igi Se­ad­gen­da 1 900 000 kacs, 
maT­gan 1,6 mln miC­ne­u­lia da­
saq­me­bu­lad, ro­mel­Ta na­xe­
var­ze me­ti sof­lis me­ur­ne­o­
ba­Si TviT­da­saq­me­bu­lia, xo­
lo biz­nes seq­tor­Si bo­lo 
mo­na­ce­me­biT, da­saq­me­bul­
Ta ra­o­de­no­ba ar aRe­ma­te­ba 
311  000 kacs. ofi­ci­a­lu­rad 
re­gis­t­ri­re­bu­lia 315 aTa­si 
umu­Se­va­ri, xo­lo re­gis­t­
ri­re­bu­li sa­me­war­meo su­bi­
eq­te­bis ra­o­de­no­ba bo­lo 5 
wlis gan­mav­lo­ba­Si xa­si­aT­
de­bo­da zrdis ten­den­ci­iT, 
gan­sa­kuT­re­biT bo­lo 2 wlis 
gan­mav­lo­ba­Si, ro­ca sa­ka­non­
m­deb­lo cvli­le­be­biT ga­i­
ol­da sa­war­mo­Ta re­gis­t­ra­
cia da man 280 aTas er­Te­uls 
mi­aR­wia. da­saq­me­bul­Ta ume­
te­so­ba mu­Sa­obs msxvil da 
mci­re sa­war­mo­eb­Si, xo­lo sa­
Su­a­lo biz­nes­Si mo­mu­Sa­ve­Ta 
ra­o­de­no­ba je­rac Ca­mor­Ce­ba 
ze­mo­aR­niS­nul or seg­ments. 
biz­ne­si fi­nan­sur Sim­Sils 
ga­nic­dis. sa­ban­ko sis­te­ma­
Si sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Te­bi 
mkveT­rad ga­i­zar­da, gam­kac­
r­da mi­si mi­Re­bis pi­ro­be­bic. 
200 mln. lar­ze me­ti ,,uime­do 
ses­xi’’ mxo­lod ga­sul wels 
Ca­mo­i­we­ra. ga­ce­mu­li ses­xe­bi 
de­po­zi­tebs sam­jer aRe­ma­te­
ba, rac am­ci­rebs maT lik­

vi­do­bas, Sem­cir­da ga­re­dan 
fu­la­di gzav­ni­le­bic, ro­
me­lic Se­ad­gen­da mSp-s 7%-
s, ro­mel­Ta 63% iyo ru­se­
Ti­dan. qar­T­vel mig­ran­tebs 
uWirT ru­seT­sa da sxva qvey­
neb­Si biz­ne­se­bis Se­nar­Cu­ne­
ba po­li­ti­kur-eko­no­mi­ku­ri 
xa­si­a­Tis ze­wo­le­bis ga­mo. 
sa­ga­reo va­li (3,7 mln. la­
ri) mniS­v­ne­lov­nad ga­i­zar­da 
bo­lo 2 wlis gan­mav­lo­ba­
Si da ax­lov­de­ba mi­si gas­
tum­re­bis­T­vis auci­le­be­li 
sax­s­re­bis aku­mu­li­re­bis pe­
ri­o­dic. do­no­re­bis mi­er sa­
qar­T­ve­los­T­vis mo­Zi­e­bu­li 
4,5 mi­li­ar­di­dan 2 mi­li­ar­di 
aSS do­la­ri ses­xia, xo­lo 
da­nar­Ce­ni gran­te­bi, rom­le­
bic ga­mo­ye­ne­bu­li un­da iyos 
eko­no­mi­ku­ri mdgra­do­bis­T­
vis (sa­bi­u­je­to dax­ma­re­ba 930 
mln. aSS do­la­ri da sa­ban­ko 
seq­tor­ze dax­ma­re­ba 700 mln. 
aSS do­la­ri), Zi­ri­Tad in­f­
ras­t­ruq­tu­ra­Si (e­ner­ge­ti­ka, 
ko­mu­ni­ka­ci­e­bi da a. S. – 1273 
mln. aSS do­la­ri), sa­qa­la­qo 
da mu­ni­ci­pa­lu­ri mom­sa­xu­
re­ba (257 mln. aSS do­la­ri), 
in­ves­ti­ci­e­bis zrda­Si da 
kon­f­liq­tiT da­za­ra­le­bu­
li mo­sax­le­o­bis mxar­da­sa­
We­rad (so­ci­a­lur seq­tor­Si 
gan­sazR­v­ru­lia 1248 mln aSS 
do­la­ris Ca­de­ba, xo­lo ga­
re­mos dac­va­ze – 7 mln. aSs 
do­la­ri). 

glo­ba­lu­ri pro­ce­se­bis 
fon­ze ya­lib­de­ba er­Ti­a­ni 
msof­lio sa­fi­nan­so ba­za­ri, 
Ta­vi­suf­lad xor­ci­el­de­ba 
re­sur­se­bis ga­da­ad­gi­le­ba 
da in­ter­net-teq­no­lo­gi­e­bis 
ba­za­ze xde­ba vir­tu­a­lu­ri 
eko­no­mi­kis aq­ti­vi­za­cia. fi­
nan­su­ri glo­ba­li­za­cia iw­
vevs fi­nan­su­ri mom­sa­xu­re­
bi­sa da biz­nes-pro­ce­se­bis 
uni­fi­ka­cia-stan­dar­ti­za­ci­as 
da erov­nu­li sa­ban­ko sis­te­
me­bis er­Ti­a­ni sa­er­Ta­So­ri­so 
kon­t­ro­lis qveS moq­ce­vas. 
Se­de­gad ara­ma­te­ri­a­lu­ri 
aq­ti­ve­bis ro­li ga­nuwy­ve­ti­
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liv iz­r­de­ba da yvel­gan Se­
i­niS­ne­ba stra­te­gi­u­li mid­
go­mis auci­leb­lo­ba. aR­niS­
nu­li cvlis ro­gorc na­ci­
o­na­lu­ri, ise msof­lio baz­
re­bis ko­ni­un­q­tu­ras da wi­na 
plan­ze aye­nebs glo­ba­lu­ri 
kon­ku­ren­tu­na­ri­a­no­bis sa­
kiTxebs. es pro­ce­se­bi gav­le­
nas ax­dens sa­ban­ko seq­to­ris 
gan­vi­Ta­re­bis ten­den­ci­eb­ze: 
l war­mo­ebs sa­ban­ko ka­

pi­ta­lis kon­so­li­da­cia – 
msof­lio sa­ban­ko ka­pi­ta­lis 
80%-mde ekuT­v­nis 12 um­s­x­vi­
les sa­er­Ta­So­ri­so sa­ban­ko 
in­s­ti­tuts. ipo­Te­ku­ri baz­
re­bis kri­zi­sis fon­ze,   ki­
dev uf­ro daC­qar­da ban­ke­bis 
Ser­wy­ma-ga­er­Ti­a­ne­bis pro­ce­
se­bi;
l sa­ban­ko mom­sa­xu­re­bis 

srul­yo­fa sul uf­ro me­tad 
ukav­Sir­de­ba Ta­na­med­ro­ve in­
for­ma­ci­u­li da ko­mu­ni­ka­ci­
u­ri teq­no­lo­gi­e­bis ga­mo­ye­
ne­bas;
l or­ga­ni­za­ci­u­li kon­fi­

gu­ra­cia adek­va­tu­ria qse­
lu­ri, vir­tu­a­lu­ri or­ga­
ni­za­ci­e­bi­sa, xo­lo eleq­t­
ro­nu­li ko­mer­cia mo­iTxovs 
,,vir­tu­a­lu­ri ban­ke­bis’’ Seq­m­
na-Ca­mo­ya­li­be­bas. sul uf­ro 
me­ti yu­radRe­ba eq­ce­va ban­
ke­bis sa­baz­ro Ri­re­bu­le­bis 
zrdas fa­se­u­lo­ba­Ta jaW­vis 
(qse­lis) Ti­To­e­u­li kom­po­
nen­tis srul­yo­fis gziT;
l in­ves­ti­ci­u­ri ban­kin­gis, 

dazR­ve­va-usaf­r­Txo­e­bis da 
sxva sa­fi­nan­so-sa­ban­ko biz­
ne­se­bis ga­er­Ti­a­ne­biT vi­Tar­
de­ba sa­in­ves­ti­cio-sa­ban­ko 
biz­ne­si. in­ves­ti­ci­u­ri ban­
kin­gi mo­i­cavs kli­en­te­bis­
T­vis fa­si­a­ni qa­Ral­de­bis 
emi­si­is da pir­ve­la­di gan­
la­ge­bis or­ga­ni­za­ci­as, ase­ve 
ope­ra­ci­ebs fa­si­a­ni qa­Ral­
de­bis me­o­rad ba­zar­ze, rac 
ban­ke­bis­T­vis uz­run­vel­yofs 
ma­Ral­Se­mo­sav­li­an biz­ness. 
ban­ke­bis stra­te­gia sul uf­
ro mWid­rod da­kav­Si­re­bu­li 
xde­ba Ta­vi­an­Ti kli­en­te­bis 
in­te­re­seb­Tan, rac ban­ke­bis 
kon­ku­ren­tu­li upi­ra­te­so­bis 
um­Tav­re­si faq­to­ria. 
l sa­ban­ko biz­nes­Si tra­

di­ci­u­li sa­ban­ko ope­ra­ci­e­bi 
ad­gils uT­mobs ino­va­ci­ur 
pro­duq­tebs: ban­ke­bis kli­
en­te­bi tra­di­ci­ul sa­ban­ko 
de­po­zi­tebs anac­v­le­ben uf­
ro mom­ge­bi­a­ni da lik­vi­du­
ri fa­si­a­ni qa­Ral­de­biT, rac 
iw­vevs por­t­fe­le­bis mar­T­va­
sa da fi­nan­sur kon­sal­tin­
g­Si mom­sa­xu­re­bis moTxov­nis 
zrdas. kor­po­ra­ci­e­bi sul 
uf­ro me­tad mi­mar­Ta­ven sa­
ku­Ta­ri fa­si­a­ni qa­Ral­de­bis 
ga­moS­ve­bas sa­ban­ko kre­di­te­
bis Ca­sa­nac­v­leb­lad, Tum­ca 
kli­en­te­bis mom­sa­xu­re­bas ka­
pi­ta­lis ba­zar­ze Zi­ri­Ta­dad 
isev es ban­ke­bi ax­de­nen, rac 
ma­Ti arat­ra­di­ci­u­li Se­mo­
sav­le­bis sa­fuZ­ve­lia;

ko­mer­ci­u­li ban­kis kon­ku­
ren­tu­na­ri­a­no­ba mniS­v­ne­lo­
van­wi­la­daa gan­pi­ro­be­bu­li 
maT mi­er kli­en­te­bis­T­vis Se­
Ta­va­ze­bul fa­se­u­lo­beb­ze da 
am fa­se­u­lo­ba­Ta kli­en­t­Ta 
moTxov­ni­le­beb­Tan Se­sa­ba­mi­
so­ba­ze. fi­zi­ku­ri pi­re­bi da 
or­ga­ni­za­ci­e­bi gan­s­x­va­ve­bu­
li kri­te­ri­u­me­biT afa­se­ben 
ban­ke­bis saq­mi­a­no­bas. Tu­ki 
kor­po­ra­ti­u­li kli­en­te­bis­T­
vis mTa­va­ria ban­ke­bis sa­i­me­
do­o­ba da sta­bi­lu­ro­ba, fi­
zi­ku­ri pi­re­bis Se­xe­du­le­ba 
Zi­ri­Ta­dad for­mir­de­ba sa­
zo­ga­do­eb­ri­vi az­ris gav­le­
niT. fi­zi­ku­ri pi­re­bis­T­vis 
ban­ki­sad­mi ndo­ba mtkic­de­ba 
am in­s­ti­tu­tis mo­na­wi­le­o­biT 
so­ci­a­lu­rad ori­en­ti­re­bul 
prog­ra­me­biT, sa­zo­ga­do­eb­riv-
po­li­ti­ku­ri aq­ci­e­biT, fi­li­
a­le­bis qse­lis gan­vi­Ta­re­biT, 
ino­va­ci­u­ri teq­no­lo­gi­e­bis 
ga­mo­ye­ne­biT da sxv. kor­po­ra­
ti­u­li or­ga­ni­za­ci­e­bi gan­sa­
kuT­re­bul yu­radRe­bas aq­ce­
ven mi­wo­de­bu­li mom­sa­xu­re­
bis xa­risxs da per­so­na­lis 
kva­li­fi­ka­ci­as, gacxa­de­bu­li 
mi­si­i­sa da stra­te­gi­u­li amo­
ca­ne­bis Se­sa­ba­mi­so­bas biz­ne­
sis in­te­re­seb­Tan. 

sa­qar­T­ve­lo­Si ko­mer­ci­
u­li ban­ke­bis gan­vi­Ta­re­bis 
stra­te­gi­a­ze mniS­v­ne­lo­van 
gav­le­nas ax­dens sa­xel­m­wi­fo 
fu­lad-sak­re­di­to po­li­ti­
ka da erov­nu­li ban­kis mi­er 
gacxa­de­bu­li pri­o­ri­te­te­bi. 
Tum­ca, eko­no­mi­ka­Si miR­we­u­
li gar­k­ve­u­li prog­re­sis mi­
u­xe­da­vad, eko­no­mi­ku­ri gan­vi­
Ta­re­bis do­niT, sa­qar­T­ve­lo 
ma­inc mniS­v­ne­lov­nad Ca­mor­
Ce­ba me­zo­bel, ase­ve sxva pos­
t­sab­Wo­Ta qvey­nebs. var­de­bis 
re­vo­lu­ci­is Sem­deg sa­qar­T­
ve­lo­Si dam­yar­da fis­ka­lu­
ri wes­ri­gi, xo­lo ucxo­u­
ri ka­pi­ta­lis mo­na­wi­le­o­biT 
gan­xor­ci­e­le­bul­ma msxvil­
mas­S­ta­bi­an­ma pri­va­ti­za­ci­am 
da pir­da­pi­ri in­ves­ti­ci­e­bis 
did­ma na­ka­deb­ma ucxo­u­ri va­
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lu­tis War­bi mi­wo­de­ba ga­na­
pi­ro­bes, ra­mac gan­sazR­v­ra 
Si­da sa­va­lu­to baz­ris ko­
ni­un­q­tu­ra, ker­Zod, qvey­nis 
Sig­niT am ope­ra­ci­e­bis gan­sa­
xor­ci­e­leb­lad ucxo­e­lebs 
ux­de­baT um­Tav­re­sad aSS do­
la­ris kon­ver­sia erov­nul 
va­lu­ta­Si. uka­nas­k­nel pe­ri­o­
dam­de Se­i­niS­ne­bo­da erov­nu­
li va­lu­tis – la­ris gam­ya­
re­bis ten­den­cia, Tum­ca, la­
ris kur­sis gam­ya­re­bis bu­neb­
riv-xe­lov­nur­ma me­To­deb­ma 
gav­le­na iqo­nia qvey­nis eko­
no­mi­kis sa­eq­s­por­to Se­saZ­
leb­lo­ba­Ta re­a­li­za­ci­a­ze. 
ro­gorc sa­qar­T­ve­lo­Si gan­
xor­ci­e­le­bu­li in­ves­ti­ci­e­
bis ana­li­zi mow­mobs,  Se­mo­
su­li sa­in­ves­ti­cio na­ka­de­bi 
Zi­ri­Ta­dad frag­men­tu­li da 
ami­tom nak­le­bad sta­bi­lu­ri 
iyo. wi­na wleb­Si, ma­Ti udi­
de­si na­wi­li sa­er­Ta­So­ri­so 
nav­Tob­sa­de­ni­sa da gaz­sa­de­
nis  mSe­neb­lo­bas ukav­Sir­de­
bo­da. mas Sem­deg, in­ves­ti­ci­e­
bis dar­gob­riv struq­tu­ra­Si 
uf­ro mom­sa­xu­re­bis sfe­ro 
sWar­bobs, xo­lo, pri­va­ti­
ze­bis Se­de­gad mi­Re­bu­li sa­
in­ves­ti­cio na­ka­de­bi Ta­vi­si 
bu­ne­biT er­T­je­ra­dia, Tu maT 
ar moh­y­ve­ba Sem­d­go­mi ka­pi­
tal­da­ban­de­ba. qve­ya­nam jer­
je­ro­biT ver SeZ­lo axal, 
ma­Ral­teq­no­lo­gi­ur dar­geb­
Si ka­pi­ta­lis mo­zid­va. mar­
Ta­lia, uZ­rav qo­ne­ba­sa da in­
f­ras­t­ruq­tu­ris obi­eq­teb­Si 

gan­xor­ci­e­le­bu­li ka­pi­tal­
da­ban­de­ba aum­jo­be­sebs sa­
er­To mdgo­ma­re­o­bas,  mag­ram, 
Se­da­re­biT nak­le­bi efeq­ti­
a­no­bis mom­ta­nia war­mo­e­bi­sa 
da gan­sa­kuT­re­biT eq­s­por­tis 
zrdis Tval­saz­ri­siT. per­s­
peq­ti­va­Si un­da wa­xa­lis­des 
ka­pi­tal­da­ban­de­be­bi iseT 
war­mo­e­ba­Si, ro­me­lic xels 
Se­uwyobs qar­Tu­li sa­eq­s­
por­to po­ten­ci­a­lis zrdas. 

sa­qar­T­ve­los erov­nul­
ma ban­k­ma un­da uz­run­vel­yos 
sa­fi­nan­so sis­te­mis sta­bi­
lu­ro­ba da xe­li Se­uwyos 
eko­no­mi­kur zrdas, ris­T­vi­
sac auci­le­be­lia ar­se­bu­li 
da mo­sa­lod­ne­li ris­ke­bis 
gan­sazR­v­ra da ma­Ti Sem­ci­
re­bis uz­run­vel­yo­fa. mim­di­
na­re pe­ri­od­Si sa­mom­x­ma­reb­
lo fa­se­bis mo­sa­lod­nel 
di­na­mi­ka­ze moq­me­di ris­ke­bi 
Zi­ri­Ta­dad da­kav­Si­re­bu­lia 
nav­Tob­sa da sak­veb­ze msof­
lio fa­se­bis cvli­le­bas­Tan, 
ge­o­po­li­ti­ku­ri da ge­o­e­ko­
no­mi­ku­ri xa­si­a­Tis ris­keb­
Tan, in­f­la­ci­is im­por­t­Tan 
sa­vaW­ro par­t­ni­o­ri qvey­ne­
bi­dan da sxv. in­f­la­ci­u­ri 
ris­ke­bi ze­moq­me­de­bas ax­dens 
ses­xe­bis baz­ris for­mi­re­ba­
ze da ban­ke­bis stra­te­gi­a­
ze, rad­gan, iz­r­de­ba ga­re­mos 
aram­d­g­ra­do­ba. ram­de­na­dac 
in­f­la­cia ne­ga­ti­ur gav­le­
nas ax­dens qvey­nis so­ci­a­
lur-eko­no­mi­kur mdgo­ma­re­
o­ba­ze, xe­li­suf­le­bis mo­va­

le­o­baa win aRud­ges in­f­la­
ci­ur pro­ce­sebs, Se­i­mu­Sa­os 
an­ti­in­f­la­ci­u­ri prog­ra­ma 
da mi­si praq­ti­ku­li re­a­li­
za­ci­iT ga­nam­t­ki­cos qvey­nis 
sa­fi­nan­so-eko­no­mi­ku­ri sta­
bi­lu­ro­ba. ga­nas­x­va­ve­ben or­
g­var mid­go­mas: pir­ve­li gu­
lis­x­mobs adap­ta­ci­u­ri po­
li­ti­kis ga­ta­re­bas, rom­lis 
dro­sac ad­gi­li aqvs eko­no­
mi­ku­ri saq­mi­a­no­bis in­f­la­ci­
ur pro­ce­seb­Tan Se­Ta­nawyo­
ba-Se­Tav­se­bas, xo­lo, me­o­re 
an­ti­in­f­la­ci­u­ri po­li­ti­kis 
ga­ta­re­biT – in­f­la­ci­is mi­
ni­mu­mam­de day­va­nas. in­f­la­ci­
as­Tan brZo­lis adap­ta­ci­u­
ri po­li­ti­ka ma­Ra­li ris­kis 
Sem­c­ve­lia da mi­si ga­mo­ye­ne­
ba mxo­lod dro­e­bi­Ti Ro­nis­
Zi­e­baa. am­de­nad, igi grZel­
va­di­an pe­ri­od­Si sa­sur­vel 
Se­degs ar iZ­le­va, ris ga­moc 
sa­er­Ta­So­ri­so fi­nan­su­ri 
or­ga­ni­za­ci­e­bis re­ko­men­da­
ci­iT, sa­qar­T­ve­los­T­vis uf­
ro pri­o­ri­te­tu­lad iq­na miC­
ne­u­li an­ti­in­f­la­ci­u­ri Ro­
nis­Zi­e­be­bis ga­ta­re­ba. aqe­dan 
ga­mom­di­na­re, mo­ne­ta­ru­li da 
ke­in­zi­a­nu­ri mid­go­me­bi, rom­
le­bic  efuZ­ne­bo­da fu­la­di 
ag­re­ga­te­bi­sa da gac­v­li­Ti 
kur­sis ma­nev­ri­re­bis me­Tods,  
Tan­da­Tan ad­gils uT­mobs 
fa­se­bis, anu in­f­la­ci­is re­
gu­li­re­bas. mas in­f­la­ci­ur 
tar­ge­ti­re­bas uwo­de­ben, rac 
niS­navs sap­rog­no­zo pe­ri­od­
Si in­f­la­ci­is gar­k­ve­ul miz­
nob­riv mniS­v­ne­lo­ba­ze ori­
en­ti­re­bas. 

ze­mo­aR­niS­nul­Tan da­
kav­Si­re­biT, sa­qar­T­ve­los 
erov­nu­li ban­kis am­Ja­min­de­
li stra­te­gia ga­ni­sazR­v­ra 
sa­qar­T­ve­los par­la­men­tis 
dad­ge­ni­le­biT ,,2010-2012 wle­
bis fu­lad-sak­re­di­to da sa­
va­lu­to po­li­ti­kis Zi­ri­Ta­
di mi­mar­Tu­le­be­bis Se­sa­xeb~, 
sa­dac ga­mok­ve­Ti­lia mTa­va­ri 
mi­za­ni- fa­se­bis sa­er­To do­
nis sta­bi­lu­ro­bi­sa da erov­
nu­li va­lu­tis msyid­ve­lo­bi­
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Ti una­ris Se­nar­Cu­ne­bis­T­vis, 
sa­Su­a­lo wli­u­ri in­f­la­ci­is 
maC­ve­neb­lis 6 %-is far­g­leb­
Si Se­nar­Cu­ne­ba /Tum­ca da­
saS­ve­ba­daa miC­ne­u­li cal­ke­
ul arap­rog­no­zi­re­bad Sem­
Tx­ve­veb­Si am maC­ve­neb­li­dan 
ga­dax­ra/. ofi­ci­a­lu­ri in­
for­ma­ci­iT, qvey­nis sa­va­lu­
to po­li­ti­kis pri­o­ri­te­tad 
kvla­vac da­sa­xu­lia la­ris 
no­mi­na­lu­ri gac­v­li­Ti kur­
sis mkveT­ri ko­ni­un­q­tu­ru­li 
rye­ve­bis Sem­ci­re­ba da ,,la­
ri­za­cia” mi­iC­ne­va mTa­var 
pri­o­ri­te­tad. erov­nu­li va­
lu­tis kur­sis gam­ya­re­bis 
kva­lo­ba­ze, sa­mom­x­ma­reb­lo 
sa­qon­lis mniS­v­ne­lo­va­ni na­
wi­li, rom­lis for­mi­re­bac 
xor­ci­el­de­bo­da im­por­tis 
xar­j­ze, re­a­lu­rad gaZ­vir­da 
maT­ze la­reb­Si ga­mo­sa­xu­li 
fa­se­bis no­mi­na­lur zrdas­
Tan Se­da­re­biT. ro­gorc do­
ku­men­t­Sia gan­sazR­v­ru­li, 
erov­nu­li ban­kis mo­ne­ta­ru­
li po­li­ti­ka ar mo­ax­dens 
re­a­gi­re­bas ga­re­ga­ni faq­to­
re­bis Se­de­gad in­f­la­ci­is 
miz­nob­ri­vi maC­ve­neb­li­dan 
dro­e­bi­Ti da um­niS­v­ne­lo 
ga­dax­ri­sas. am­g­va­ri wi­nas­
war­W­v­re­ta war­mo­iS­va ne­ok­
la­si­ku­ri da ne­o­ke­in­zi­a­nu­
ri kon­cef­ci­e­bis mij­na­ze da 
ey­r­d­no­ba erov­nu­li ban­kis 
Sem­deg saq­mi­a­no­bas: in­f­la­
ci­is mo­sa­lod­ne­li do­nis 
prog­no­zi­re­ba; in­f­la­ci­is 
sa­sur­ve­li (miz­nob­ri­vi) do­
nis Se­da­re­ba mo­sa­lod­nel 
(prog­no­zul) si­di­des­Tan; 
mi­zan­sa da prog­nozs So­ris 
sxva­o­bis ga­ne­it­ra­le­bis miz­
niT mo­ne­ta­ru­li po­li­ti­kis 
ko­req­ti­re­ba. am re­Ji­mis yve­
la­ze mTa­var prin­cips war­
mo­ad­gens erov­nu­li ban­kis 
da­mo­u­ki­deb­lo­ba fu­lad-sak­
re­di­to me­qa­niz­me­bis Ser­Ce­
va­Si. ro­gorc aR­niS­nu­lia, 
sa­qar­T­ve­los erov­nu­li ban­
ki upi­ra­te­sad ga­mo­i­ye­nebs 
mo­ne­ta­ru­li po­li­ti­kis Sem­
deg in­s­t­ru­men­tebs: re­fi­nan­

si­re­bis ses­xe­bi, sa­de­po­zi­to 
ser­Ti­fi­ka­te­bis auq­ci­o­ne­bi /
lik­vi­do­bis amo­Re­ba/, mTav­
ro­bis fa­si­a­ni qa­Ral­de­biT 
ope­ra­ci­e­bi, sa­va­lu­to svop 
ope­ra­ci­e­bi, sa­va­lu­to in­
ter­ven­ci­e­bi, mud­miv­moq­me­di 
in­s­t­ru­men­te­bi /er­T­dRi­a­ni 
ses­xe­bi da de­po­zi­te­bi/, mi­ni­
ma­lu­ri sa­re­zer­vo moTxov­
ne­bi da sxv. am­de­nad, ban­ke­
bis stra­te­gi­is for­mi­re­ba­ze 
gav­le­nas ax­dens erov­nu­li 
ban­kis mi­er ga­mo­ye­ne­bu­li Zi­
ri­Ta­di mo­ne­ta­ru­li in­s­t­ru­
men­te­bia, gan­sa­kuT­re­biT  Ria 
baz­ris ope­ra­ci­e­bi, ro­me­lic 
erov­nu­li ban­kis um­Tav­re­si 
da yve­la­ze efeq­ti­a­ni mo­ne­
ta­ruli in­s­t­ru­mentia. Ria 
baz­ris ope­ra­ci­e­bis ga­mo­ye­
ne­ba gu­lis­x­mobs erov­nu­li 
ban­kis mi­er fa­si­a­ni qa­Ral­
de­bis yid­va-ga­yid­vis da/an 
Sem­d­gom­Si ga­mos­yid­vis pi­
ro­biT ope­ra­ci­e­bis gan­xor­
ci­e­le­bas ko­mer­ci­ul ban­keb­
Tan. sa­qar­T­ve­los erov­nu­li 
ban­ki am miz­niT iye­nebs mis 
mi­er ga­moS­ve­bul fa­si­an qa­
Ral­debs – sa­de­po­zi­to ser­
ti­fi­ka­tebs da mTav­ro­bis sa­
xa­zi­no ob­li­ga­ci­ebs. erov­
nu­li ban­ki mi­moq­ce­vi­dan 
iRebs fuls da Se­sa­ba­mi­sad 
zRu­davs fu­lis mi­wo­de­bas, 
xo­lo, fa­si­a­ni qa­Ral­de­bis 
Se­Ze­ni­sas zrdis fu­lis mi­
wo­de­bas da awe­sebs sa­val­de­
bu­lo re­zer­ve­bis nor­mas. Se­
sa­ba­mi­si nor­ma­ti­u­li aq­tis 
sa­fuZ­vel­ze erov­nu­li ban­
ki yve­la ko­mer­ci­ul banks 
aval­de­bu­lebs maT mi­er mo­
zi­du­li de­po­zi­te­bi­sa da na­
ses­xe­bi sax­s­re­bis gar­k­ve­u­
li na­wi­lis erov­nul ban­k­Si 
Se­nax­vas. sa­val­de­bu­lo re­
zer­ve­bis nor­mis cvli­le­ba 
gav­le­nas ax­dens fu­lis mi­
wo­de­ba­sa da kre­di­tis pi­ro­
beb­ze. ker­Zod, sa­val­de­bu­lo 
re­zer­ve­bis nor­mis gaz­r­diT 
erov­nu­li ban­ki zRu­davs ko­
mer­ci­u­li ban­ke­bis xelT ar­
se­bul sak­re­di­to re­sur­sebs. 

Se­sa­ba­mi­sad, ban­kebs nak­le­bi 
mo­cu­lo­bis ses­xis ga­ce­ma 
Se­uZ­li­aT. ses­xe­bis SezRud­
va ki, Ta­vis mxriv, am­ci­rebs 
fu­lis mi­wo­de­bas. erov­nu­li 
ban­kis mniS­v­ne­lo­va­ni in­s­t­
ru­men­tia mud­miv­moq­me­di sa­
ses­xo sa­Su­a­le­be­bi. ko­mer­ci­
ul ban­kebs sa­Su­a­le­ba aqvT, 
erov­nu­li ban­ki­dan mi­i­Ron 
er­T­dRi­a­ni ses­xe­bi sa­ja­ri­
mo sap­ro­cen­to ga­nak­ve­TiT. 
im Sem­Tx­ve­va­Si, ro­de­sac ko­
mer­ci­ul banks ara aqvs sak­
ma­ri­si ga­mo­ye­ne­ba­di Tan­xe­bi, 
mas Se­uZ­lia, pir­vel rig­Si, 
mi­mar­Tos ban­k­Ta­So­ris sak­
re­di­to ba­zars, xo­lo, am 
ba­zar­ze moTxov­nis da­uk­ma­
yo­fi­leb­lo­bis Sem­Tx­ve­va­Si 
– erov­nul banks. erov­nu­li 
ban­ki­dan er­T­dRi­a­ni ses­xis 
aRe­bi­sas ko­mer­ci­u­li ban­ki 
val­de­bu­lia, uz­run­vel­yo­
fis sa­xiT, da­a­gi­ra­os sa­xel­
m­wi­fo, an erov­nu­li ban­kis 
fa­si­a­ni qa­Ral­de­bi. erov­nu­
li ban­ki ase­ve axor­ci­e­lebs 
sa­va­lu­to ope­ra­ci­ebs. mi­si 
Ca­re­va sa­va­lu­to ba­zar­ze 
re­gu­la­ru­lad xde­ba. 

ni­San­dob­li­via isic, rom 
biz­nes-ses­xe­bis ba­za­ri sa­
qar­T­ve­lo­Si gan­vi­Ta­re­bis 
mas­S­ta­biT ve­raa eko­no­mi­kis 
zrdis maC­ve­neb­le­bis Se­saty­
vi­si. amas­Tan, sa­ban­ko aq­ti­ve­
bi uka­nas­k­nel 3 we­li­wad­Si 
ga­i­zar­da 2-jer da mTli­a­ni 
Si­da pro­duq­tis 42,6% Se­ad­
gi­na /es Ta­na­far­do­ba bev­rad 
Ca­mor­Ce­ba gan­vi­Ta­re­bu­li 
qvey­ne­bi­sas/. Tum­ca, ko­mer­
ci­u­li ban­ke­bis aq­ti­veb­Si 
kvla­vac mci­rea sa­ku­Ta­ri ka­
pi­ta­lis wi­li da ma­Ra­lia 
de­po­zi­te­bis do­la­ri­za­ci­is 
do­ne. mi­u­xe­da­vad fi­nan­su­ri 
seq­to­ris in­s­ti­tu­te­bis gan­
vi­Ta­re­bi­sa, ma­Ti ra­o­de­no­ba 
erT sul mo­sax­le­ze mkveT­
rad Ca­mor­Ce­ba sazR­var­ga­re­
Tis mo­wi­na­ve qvey­ne­bis Se­
sa­ba­mis maC­ve­neb­lebs. mi­u­xe­
da­vad imi­sa, rom di­dia mo­
sax­le­o­bis moTxov­na da­bal­
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p­ro­cen­ti­an kre­dit­ze, ma­Ti 
ume­te­so­ba sa­ban­ko seq­tors 
mi­mar­Tavs mxo­lod ko­mu­na­
lu­ri ga­da­sa­xa­de­bis da­sa­
fa­rad. rac Se­e­xe­ba mik­ro­da­
fi­nan­se­bas, mi­si struq­tu­ra 
pos­t­sab­Wo­Ta siv­r­ce­Si ar­se­
bu­lis­gan mkveT­rad ar gan­s­
x­vav­de­ba. sa­gu­lis­x­moa isic, 
rom 2005 wlam­de ro­gorc 
kre­di­teb­ze, ase­ve de­po­zi­
teb­ze, sap­ro­cen­to ga­nak­ve­
Ti xa­si­aT­de­bo­da Sem­ci­re­bis 
ten­den­ci­iT. 2005 wli­dan ki 
kvlav aRi­niS­na sa­pi­ris­pi­ro 
pro­ce­si da ucxo­ur va­lu­
ta­Si sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Ti 
de­po­zi­te­bis­T­vis wlis da­
sawyis­Si Se­ad­gen­da 10,1%-s, 
xo­lo kre­di­teb­ze – 16,7%-s.  
sap­ro­cen­to ga­nak­ve­Te­bi gan­
sa­kuT­re­biT ga­i­zar­da 2008 
wli­dan, ro­ca ban­ke­bis ume­
te­so­ba ga­nic­di­da Ta­vi­su­
fa­li sax­s­re­bis uk­ma­ro­bas. 
am pro­ce­seb­ze mniS­v­ne­lo­va­
ni gav­le­na iqo­nia ag­vis­tos 
sa­o­mar­ma mov­le­neb­ma da sa­
ban­ko seq­to­ris lik­vi­do­bis 
mdgo­ma­re­o­bis ga­u­a­re­se­bis 
pi­ro­beb­Si, Ta­nam­de­vi prob­
le­me­bis Ta­vi­dan asa­ci­leb­
lad   sa­qar­T­ve­los erov­
nul­ma ban­k­ma Se­mo­i­Ro re­fi­
nan­si­re­bis ses­xe­bi da mi­ni­ma­
lu­ri re­zer­ve­bis moTxov­na 
13%-dan 5%-mde Se­am­ci­ra. ase­
ve 30%-dan 20%-mde  Sem­cir­da 
mi­ni­ma­lu­ri sa­Su­a­lo lik­vi­
do­bis ko­e­fi­ci­en­tis moTxov­
na. sa­er­Ta­So­ri­so fi­nan­su­ri 
in­s­ti­tu­te­bis mxar­da­We­riT 
ucxo­u­ri val­de­bu­le­be­bis 
da­far­vis Sem­deg, sa­qar­T­ve­
los sa­ban­ko seq­to­ri da­ub­
run­da da­de­biT lik­vi­do­bis 
po­zi­ci­as.  2008 wlis ag­vis­
tos bo­los da­fiq­sir­da uka­
nas­k­nel 5 we­li­wad­Si sap­ro­
cen­to ga­nak­ve­Tis yve­la­ze 
re­kor­du­li maC­ve­ne­be­le­bi: 
kre­di­teb­ze-23,1 % da de­po­zi­
teb­ze-10,7%. aR­niS­nu­li ten­
den­cia Se­nar­Cun­da 2009 wel­
sac da kre­dit­ze sap­ro­cen­
to ga­nak­veT­ma mi­aR­wia 25%-

ian niS­nuls, ris Sem­de­gac 
si­tu­a­cia Se­da­re­biT nor­ma­
liz­da da ga­su­li wlis bo­
los da­i­wia 21,2%-mde, xo­lo 
de­po­zi­teb­ze – 9,3%-mde.  

ko­mer­ci­u­li ban­ke­bis mar­
T­vis sa­ma­mu­lo praq­ti­ka­Si 
wa­ru­ma­teb­lo­be­bi xSi­rad 
gan­pi­ro­be­bu­lia ara cu­dad 
Se­mu­Sa­ve­bu­li stra­te­gi­iT, 
ara­med, mi­si gan­xor­ci­e­le­bi­
sa da im­p­le­men­ta­ci­is ara­e­
feq­ti­a­ni sis­te­miT. xSi­rad 
stra­te­gi­u­li mar­T­va iwye­
ba da mTav­r­de­ba stra­te­gi­u­
li gan­vi­Ta­re­bis do­ku­men­tis 
Sed­ge­na-ga­for­me­biT da ar 
xde­ba kon­ku­ren­tu­li po­zi­ci­
re­ba upi­ra­te­so­be­bis dad­ge­
nis gziT. ro­gorc war­ma­te­
bu­li biz­nes-or­ga­ni­za­ci­e­bis 
praq­ti­ka aC­ve­nebs, aram­d­g­
rad da di­na­mi­kur ga­re­mo­Si 
stra­te­gi­u­li miz­ne­bi­sa da 
amo­ca­ne­bis ga­da­saW­re­lad 
auci­le­be­lia wi­nas­war­W­v­re­
tis sa­fuZ­vel­ze gan­vi­Ta­re­
bis sxva­das­x­va sce­na­re­bis 
Se­mu­Sa­ve­ba da maT­gan yve­la­
ze adek­va­tu­ris mi­sa­da­ge­ba 
kon­k­re­tu­li si­tu­a­ci­i­sad­mi. 
glo­ba­li­za­ci­is pi­ro­beb­Si, 
sa­ban­ko in­dus­t­ria mo­iTxovs 
sa­ban­ko biz­nes-struq­tu­re­
bis­gan gan­vi­Ta­re­bi­sad­mi erT-
er­Ti mid­go­mis gan­xor­ci­e­le­
bas – sa­ban­ko da­we­se­bu­le­
be­bis uni­ver­sa­li­za­ci­as, an 
gaR­r­ma­ve­bul spe­ci­a­li­za­ci­
as. cxa­dia, uni­ver­sa­lu­ro­ba­
ze pre­ten­zia Se­iZ­le­ba hqon­
des mxo­lod msxvil sa­ban­ko 
struq­tu­rebs, xo­lo, Se­da­re­
biT mci­re sa­fi­nan­so in­s­ti­
tu­te­bi kma­yo­fil­de­bi­an sa­
Ta­na­do sa­baz­ro ni­Sis mo­Zi­
e­biT. glo­ba­lu­ri fi­nan­su­ri 
kri­zi­sis gav­le­niT gam­Zaf­re­
bu­li kon­ku­ren­ci­is pi­ro­beb­
Si sul uf­ro me­ti sa­ban­ko 
da­we­se­bu­le­ba mi­mar­Tavs fo­
ku­si­re­bis stra­te­gi­as, ro­me­
lic mak­ro­e­ko­no­mi­ku­ri si­tu­
a­ci­is ga­u­a­re­se­bis pi­ro­beb­Si 
aiZu­lebs ban­kebs efeq­ti­a­no­
bi­sa da da­ba­lan­se­bis re­Ji­

mis gan­vi­Ta­re­bas. kli­en­te­bis 
moTxov­ni­dan ga­mom­di­na­re, 
sul uf­ro me­ti sa­ban­ko pro­
duq­ti Cnde­ba ses­xe­bis erov­
nul ba­zar­ze, rac mi­a­niS­nebs 
da­ba­li da­na­xar­je­biT li­de­
ro­bis­ken swraf­vas­Tan er­Tad 
di­fe­ren­ci­a­ci­is stra­te­gi­is 
ga­mo­ye­ne­bas. ze­mo­aR­niS­nu­li 
stra­te­gi­e­bi sa­Wi­ro­ebs ro­
gorc kor­po­ra­ti­u­li, ase­ve 
sa­ca­lo kli­en­te­bis moTxov­
ne­bi­sad­mi aras­tan­dar­tul 
mid­go­mebs da gan­s­x­va­ve­bu­
li in­te­re­se­bis-jgu­fe­bi­sad­
mi fo­ku­si­re­bas. stra­te­gi­u­
li al­ter­na­ti­ve­bis ana­li­zi 
xSi­rad sa­ban­ko struq­tu­rebs 
ubiZ­gebs di­ver­si­fi­ka­ci­is po­
li­ti­kis­ken, Tum­ca, aman ar 
un­da av­nos tra­di­ci­ul baz­
reb­ze ban­kis qme­du­na­ri­a­no­
bas da sta­bi­lu­ri kli­en­tu­
ris moTxov­ni­le­beb­ze ope­ra­
ti­ul re­a­gi­re­bas. 

sa­qar­T­ve­los sa­ban­ko seq­
to­ri per­ma­nen­tu­li re­for­
mi­re­bis pro­ces­Sia. kri­zi­
si­dan ga­mos­v­la sa­qar­T­ve­
los­T­vis uf­ro Zne­li iq­ne­ba 
fi­nan­su­ri baz­re­bis ga­nu­vi­
Ta­reb­lo­bi­sa da eko­no­mi­kis 
da­u­ba­lan­seb­lo­bis ga­mo: va­
le­bis zrdis tem­pi mkveT­rad 
aWar­bebs mSp-s zrdas, xo­lo, 
wam­y­van dar­geb­Si – mSe­neb­
lo­ba, vaW­ro­ba, fi­nan­su­ri 
seq­to­ri da mom­sa­xu­re­bis 
sfe­ro, uk­ve Se­i­niS­ne­ba sa­
mu­Sao ad­gi­le­bis Sem­ci­re­ba. 
Tu­ki fa­se­bis in­f­la­ci­u­ri 
zrda jer ki­dev ar aris ka­
tas­t­ro­fu­li, imis dam­sa­xu­
re­baa, rom im­por­tul pro­
duq­ci­a­ze ori­en­ti­re­bu­li 
qar­Tu­li ba­za­ri glo­ba­lu­
ri kri­zi­sis pi­ro­beb­Si fas­
dak­le­bis po­li­ti­kiT sar­
geb­lob­da, mag­ram uax­lo­es 
mo­ma­val­Si mo­sa­lod­ne­lia 
sa­vaW­ro par­t­ni­or qvey­neb­Si 
fas­war­moq­m­na-ga­sa­Re­bis po­
li­ti­kis cvli­le­ba da mas­
S­ta­bis da­ba­li eko­no­mi­kis 
ga­mo mo­sa­lod­ne­lia am maC­
ve­neb­lis ga­u­a­re­se­bac. 
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