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pirvel rigSi mkiTxvels 
movaxsenebT, rom araviTar 
„saswaulze” saubari ar 
aris. aris mxolod, profe­
sionalebis mier, arsebuli 
realuri mdgomareobis swo­
rad gaazreba da ama Tu im 
ekonomikuri modelis swori 
SerCeva da realizacia.

ase magaliTad, 1947 wels 
ger­ma­ni­is mdgomareoba eko­
nomikaSi da socialur sfe­
roSi TiTqosda gamouvali 
Canda.

sawarmoo Senobebisa da 
samrewvelo mowyobilobis 
20%, satransporto nagebo­
bebis 40% da sacxovrebeli 
binebis 25% dangreuli iyo. 
inflaciam 600%-s gadaaWar­
ba. 1937 wlis sazRvrebTan 
SedarebiT, teritoriis 25% 
daikarga. qveyanas elode­
boda 20 mlrd. dolariani 
reparaciebi. konfiskacia 
Cautarda germaniis qonebas 
sazRvargareT. omis Semdeg 
germaniis sameurneo simZ­
lavreebis 50% dakarguli 
iyo. 

kvebis produqtebi da 
farTo moxmarebis sxva sag­
nebi sabaraTo sistemiT na­
wildeboda. praqtikulad ar 
moqmedebda  fuladi sistema.  

iapo­ni­a­Si,  1945 wels, 
omamdelTan SedarebiT, war­
moebis moculobam mxolod 
28% Seadgenda. 1947 wels sam­
rewvelo produqciis gamoS­
veba 3.5 jer naklebi iyo, vid­
re 1938 wels. qveyanam omSi 
materialuri simdidris 40% 
dakarga, xolo mZime  mrewve­
lobis manqana-danadgarebis 
30% ganadgurda. inflaciam 
5000%-s miaRwia. teritoriis 
10%-ze meti dakarguli iyo. 
aseT mZime mdgomareobas da­
emata danarCeni msofliosa­
gan izolireba da nedleu­
lis wyaroebis arqona.

sa­qar­T­ve­lo­Si 1993 wels 
inflaciam 8500%-s miaRwia, 
moSlili iyo safinanso-sak­
redito sistema. 1993 wlis 
martidan daiwyo saqarTve­
los ekonomikis damangreve­
li da mosaxleobisadmi da­
naSaulebrivi privatizaciis 
procesi. 1997 wels mSp-s mo­
culobam 1988 welTan mimar­
TebaSi 35% Seadgina, samrew­
velo da sasoflo-sameur­
neo produqciis warmoebam 
Sesabamisad – 15 da 53%. Tu 
1987 wels qveynis MmSp - Si 
mrewvelobis xvedriTi wi­
li 29% Seadgenda, 1997 wels 
es maCvenebeli 9%-de daeca, 

msubuq mrewvelobaSi ki Se­
sabamisad 22 procentidan 
1,5%. qveyanas dakarguli 
aqvs teritoriis 20%.

nobelis premiis laure­
atma, liberaluri sabaz­
ro ekonomikis aRiarebulma 
liderma, f. fon ha­i­ek­ma ver 
uaryo saxelmwifos roli 
qveynis ganviTarebaSi da aR­
niSna: ro­de­sac sa­xel­m­wi­fo 
umoq­me­doa, Se­uZ­le­be­lia sa­
zo­ga­do­e­bis mowyo­bis ra­ci­
o­na­lu­ri mo­de­lis Ca­mo­ya­li­
be­ba. 

aqedan gamomdinare, sa­
xelmwifos da ekonomikas 
akavSirebs nacionaluri ma­
galiTebis urTierTobebis 
tipologizacia, romelic  
urTierTkavSirSia gasuli 
saukunis 70-iani wlebidan 
SemoRebul terminTan „na­ci­
o­na­lu­ri eko­no­mi­ku­ri gan­vi­
Ta­re­bis mo­de­li” 

sxvadasxva avtori termin 
„eko­no­mi­ku­ri gan­vi­Ta­re­bis 
mo­de­lis” warmoqmnisa da 
ganmartebis gansxvavebul 
interpretacias iZleva. Se­
sabamisi magaliTebis moyva­
niT, gTavazobT Semdeg kla­
sifikacias: 

pir­ve­lo­ba, aSS moqmed 
models mivaniWeT, sadac 

ekonomikuri saswauli, Tu sworad 

SerCeuli ekonomikuri modeli

Tamaz vaSakiZe, 
akademiuri doqtori

Cve­ni Jur­na­lis fur­c­leb­ze ga­moq­vey­ne­bu­li iyo ra­mo­
de­ni­me av­to­ris pub­li­ka­cia, sa­dac sxva­das­x­va qve­ya­na­Si mom­
x­dar mkveTr eko­no­mi­kur zrdas `eko­no­mi­ku­ri sas­wa­u­li~ 
uwo­des. ger­ma­ni­am, iapo­ni­am, `axal­gaz­r­da azi­ur vefx­ve­
bad~ wo­de­bul­ma sin­ga­pur­ma, ta­i­van­ma, honkongma Se­da­re­
biT mok­le pe­ri­od­Si eko­no­mi­kur zrda­Si mar­T­lac `sas­
wa­uls~ mi­aR­wi­es. 
wi­nam­de­ba­re naS­rom­Si av­to­ri, am qvey­ne­bis da sa­qar­T­ve­

los, sa­baz­ro eko­no­mi­kis li­an­dag­ze ga­das­v­lis win, ra­m­
de­ni­me sas­tar­to po­zi­ci­as av­lebs pa­ra­lels. 
dar­w­mu­ne­bul­ni varT sta­tia sa­in­te­re­so iq­ne­ba Jur­na­

lis mkiTx­ve­lis­T­vis. 
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TviTregulirebadi ekonomi­
ka, saxelmwifos sakuTrebis 
da ekonomikaSi pirdapiri Ca­
revis dabali doniT xasiaT­
deba da mTlianad eyrdnoba 
sabazro meqanizmebs. am mo­
delis ZiriTadi upirateso­
bebia: 

• baz­ris ko­ni­uq­tu­ris 
cvli­le­ba­ze swra­fad ori­en­
ti­re­bu­li, ma­Ra­li moq­ni­lo­
bis mqo­ne eko­no­mi­ku­ri me­qa­
niz­mi;

• ka­pi­ta­lis ren­ta­be­lu­ri 
Ca­de­bis far­To are­a­li, rac 
gan­pi­ro­be­bu­lia sa­me­war­meo 
aq­ti­vo­bis ma­Ra­li do­ni­Ta da  
ori­en­ta­ci­iT ino­va­ci­eb­ze. 

vfiqrobT, rom am mode­
lis gamoyeneba ufro efeq­
tiani iqneba im qveynebSi, 
sadac sawarmoo Zalebis 
ganviTareba da mosaxleo­
bis cxovrebis done Zalian 
maRal safexurzea ayvanili. 

sabazro ekonomikis ri­
giT me­o­re mo­de­lad mimaCnia 
iapo­nu­ri modeli,  romel­
sac axasiaTebs:

• na­ci­o­na­lu­ri ide­is miz­
ne­bis mi­R­we­va Sro­mis, ka­pi­
ta­lis da sa­xel­m­wi­fos er­
Ti­a­ni Za­lis­x­me­viT; 

• war­mo­e­ba­Si ko­leq­ti­viz­
mis da pa­ter­na­liz­mis su­li;

• aq­cen­ti­re­bu­li yu­radRe­
ba ada­mi­a­nur faq­tor­ze da 
ino­va­ci­e­bis da­ner­g­va­ze.

es modeli gavrcelebu­
lia Soreuli aRmosavleTi­
sa da samxreT-dasavleT azi­

is umetes qveynebSi. 
me­sa­me mo­de­lia meore 

msoflio omis Semdeg ger­
ma­ni­a­Si Seqmnili e.w. „so­ci­
a­lu­rad ori­en­ti­re­bu­li sa­
baz­ro eko­no­mi­ka”, romelsac 
pirveli oridan ramdenime  
parametri ganasxvavebs:

• „Se­re­u­li eko­no­mi­ka”, 
ro­mel­Sic sa­xel­m­wi­fo sak­
ma­od di­di wi­liT aris war­
mod­ge­ni­li;

• mak­ro­e­ko­no­mi­ku­ri re­gu­
li­re­ba xor­ci­el­de­ba ro­
gorc fu­lad-sak­re­di­to da 
sa­bi­u­je­to-sa­ga­da­sa­xa­do, 
ase­ve struq­tu­ru­li da sa­
in­ves­ti­cio po­li­ti­kis gan­
sazR­v­riT da da­saq­me­bis re­
gu­li­re­biT;

• qvey­nis eko­no­mi­ka­Si kon­
ku­ren­tu­na­ri­a­ni ga­re­mos Se­
sa­nar­Cu­neb­lad, sa­xel­m­wi­fo 
uz­run­vel­yofs mci­re da sa­
Su­a­lo biz­ne­sis, gan­sa­kuT­
re­biT ki, mci­re sa­i­no­va­cio 
me­war­me­o­bis mxar­da­We­ras;

• mSp-Si sa­xel­m­wi­fo bi­u­
je­tis di­di wi­li;

• mo­sax­le­o­bis so­ci­a­lu­
ri mxar­da­We­ris gan­vi­Ta­re­bu­
li sis­te­ma, rom­lis xar­je­bi 
sa­xel­m­wi­fo bi­u­je­tis mniS­v­
ne­lo­van na­wils ika­vebs;

• sa­war­moo de­mok­ra­ti­is 
in­s­ti­tu­tis fun­q­ci­o­ni­re­ba.

• ri­giT me­oTxe mo­de­li - 
la­Ti­nu­ra­me­ri­ku­lia, ro­mel­
sac axa­si­a­Tebs:

• sa­xel­m­wi­fos mZlav­ri, 
mag­ram xSi­rad ara­a­dek­va­tu­

ri Ca­re­va eko­no­mi­ka­Si;
• ko­ruf­cia, sa­zo­ga­do­e­bis 

kri­mi­ni­li­za­cia, gan­sa­kuT­re­
biT sa­me­ur­neo sfe­ro­Si;

• war­mo­e­bis ori­en­ta­cia 
bu­neb­ri­vi re­sur­se­bis mo­po­
ve­ba­ze da iaf sa­mu­Sao Za­la­
ze.

aq gamonakliss albaT Ci­
le warmoadgens. 

me­xu­Te mo­de­li – af­ri­ku­
li, romelic sabazro ur­
TierTobebis da sakuTrebis 
formebis simravlezea damo­
kidebuli. afrikis qveynebSi 
SeiniSneba sameurneo proce­
sebis marTvis mciremcodne­
oba da  ususuroba. ganvi­
Tarebuli qveynebis Carevis 
gareSe afrikelebi Tanamed­
rove ekonomikur sistemas 
ver Seqmnian.

damaxasiaTebeli paramet­
rebidan SeiZleba gamovyoT:  

• arak­va­li­fi­ci­u­ri Sro­
mis da­u­zo­ga­vi eq­s­p­lo­a­ta­
cia; sa­xel­m­wi­fos mxri­dan, 
Za­lis­mi­e­ri me­To­de­bis ga­mo­
ye­ne­biT, eko­no­mi­ka­Si pir­da­
pi­ri far­To­masS­ta­bi­a­ni Ca­
re­va;

• de­mok­ra­ti­i­sa da Se­sa­ba­
mi­sad Sro­mi­Ti ur­Ti­er­To­be­
bis ga­nu­vi­Ta­reb­lo­ba;

• zo­ga­dad eko­no­mi­kis 
Zal­ze da­ba­li efeq­ti­a­no­ba.

gamonaklisi - samxreTaf­
rikuli respublika da nawi­
lobriv egvipte.  

Cemis azriT, rigiT mexu­
Te da meoTxe modelebi, sa­
qarTvelosTvis damaxasiaTe­
beli interpretaciebiT, uk­
ve gaviareT, xolo, Tu raime 
recidivebs aqvs adgili, sas­
wrafod unda aRmoifxvras. 

 zemoT aRniSnulidan 
Cans, rom saqarTvelo, sabaz­
ro ekonomikaze gadasvlis 
sastarto winapirobebiT, Za­
lian ar ganxvavdeboda ger­
maniis, an iaponiis omisSemd­
gom mdgomareobisgan. rasak­
virvelia viTvaliswinebT im 
faqts, rom am qveynebSi ukve 
arsebobda kapitalizmi.
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ramdenad hgavs saqarTve­
loSi Catarebuli „Sokuri 
Terapiis” reformebi, germa­
niaSi l. er­har­dis refor­
mebs?

garkveuli msgavseba aris 
– sabazro ekonomikaze ga­
dasvla, fasebis ganTavisuf­
leba, magram re­for­me­bis Se­
de­ge­bi po­lu­su­rad gan­s­x­va­
ve­bu­lia. 

mogexsenebaT, rom ger­
maniis swrafi aRorZinebis 
fenomeni „mar­Sa­lis geg­mis” 
da l. er­har­dis reformebis 
erTobliobaSi devs. „mar­Sa­
lis geg­mis” mixedviT daxma­
reba evropis sxva qveynebmac 
(italia, safrangeTi, ing­
lisi da a.S.) miiRo. Tumca, 
gansakuTrebuli yuradRe­
ba dasavleT germaniaze iyo 
mimarTuli. ase magaliTad, 
„mar­Sa­lis geg­mis” realiza­
ciis (1948-1951) pirvel wleb­
Si germaniam aSS-dan imdeni 
daxmareba miiRo marcvle­
ulis, manqana-danadgarebis 
da fuladi saxsrebis saxiT, 
ramdenic erTad miiRes saf­
rangeTma da didma britaneT­
ma, xolo, italiaze 3.5 jer 
meti iyo. „marSalis gegmiT” 
miRebuli fuladi saxsrebi 
TiTqmis 2 mlrd dolars Se­
adgenda, rac germaniis cal­
keul moqalaqeze 150 axal 
doiCmarkas (DM) udrida. am 
Tanxidan calkeul moqala­
qes xelze gadaeca jer 40 
DM, Semdeg ki daumates 20, 

xolo sawarmoebs, refor­
mis Semdeg mxolod pirveli 
xelfasis gasacemad, dau­
rigda naRdi fuli.  

„mar­Sa­lis geg­miT” miRe­
buli fondebi investire­
bul iqna kerZo da saxelm­
wifo samrewvelo seqtorSi. 
am procesSi Zalze dade­
biTi roli bankebma iTama­
Ses, romlebic Tavis Tavze 
iRebdnen komerciul risks 
da dakreditebuli firmebis 
marTvis detalebis monito­
ringiT, aqtiurad monawile­
obdnen industrializaci­
is procesebSi. „marSalis 
gegmiT” Semosuli Tanxebis 
marTvisaTvis 1948 wels da­
afuZnes sakredito garan­
tiebis banki (KFM), romlis 
kapitali mTlianad saxelm­
wifos ekuTvnoda. am bankma 
didi roli Seasrula mci­re 
da sa­Su­a­lo biz­ne­sis gan­vi­
Ta­re­ba­Si, risTvisac gasca 
TiTqmis 100 aTasi garantia, 
saerTo TanxiT 10 mlrd DM. 
am garantiebis safuZvel­
ze (saerTo moculobiT 14 
mlrd DM), realizebul iq­
na komerciuli kreditebi, 
salizingo kontraqtebi da 
inovaciebis venCuruli da­
finanseba. „mar­Sa­lis geg­mis” 
realizaciis msvlelobisas 
agreTve Seiqmna saxelmwi­
fo fondi – ERP , xolo 1 950 
wels -  germaniis sakompen­
sacio banki, romelic ERP 
saxsrebs ganagebda. um­niS­v­

ne­lo­va­ne­sia is faq­ti, rom 
„mar­Sa­lis geg­miT” Se­mo­su­
li   dax­ma­re­ba ga­mo­i­ye­ne­bo­
da maq­si­ma­lu­ri efeq­ti­a­no­
biT da yo­ve­li da­xar­ju­li 
do­la­ri­dan uku­ge­bam 10-20 
do­la­ri Se­ad­gi­na.   

Tavis naSromebSi da ga­
mosvlebSi l. er­har­di amt­
kicebda, rom ada­mi­a­nis  pi­
ra­di cxov­re­bis pi­ro­be­bis 
ga­um­jo­be­se­bis­T­vis mud­mi­
vi swraf­va, er­Tob­li­o­ba­Si 
mis so­ci­a­lur pa­su­xim­geb­
lo­bas­Tan, sa­zo­ga­do­eb­ri­vi 
ke­Til­dRe­o­bis WeS­ma­ri­ti 
ma­moZ­ra­ve­be­li Za­laa, ro­
mel­sac efuZ­ne­ba so­ci­a­lu­
ri sa­baz­ro eko­no­mi­ka. amas­
Tan, l. erhardi ekonomiku­
ri aRorZinebis berketebad 
miiCnevda Tavisufal kerZo 
iniciativas, konkurencias 
da sa­xel­m­wi­fos aq­ti­ur mo­
na­wi­le­o­bas sa­me­ur­neo saq­mi­
a­no­ba­Si. 

l. erhardi yovelTvis 
xazs usvamda, rom centri­
dan pirdapir administrire­
bas da monopoliebSi gaer­
Tianebas yvelaze naklebad 
daqvemdebarebulia mcire da 
saSualo biznesi, romelsac 
umTavresi roli eniWeba kon­
kurentuli urTierTobebis 
gamyarebaSi. Tumca, Tu mcire 
bizness mivudeqiT mxolod 
fiskaluri TvalsazrisiT, 
misi ganviTarebisTvis „Zal­
ze saxifaTo mimarTuleba” 
iqneba SerCeuli. 

vfiqrob, germaniis aRor­
Zinebis mamamTavris es pozi­
cia unda gaiTvaliswinon sa­
qarTveloSi reformebis Cam­
tarebelma Teoretikosebmac  
da praqtikosebmac. 

me-2 msoflio omis dam­
Tavrebis Semdeg, germaniaSi, 
iseve rogorc sxva dasavle­
Tevropul qveynebSi, sazoga­
doebis calkeuli wevrebis 
problemebze orientirebu­
li biznes-interesebis huma­
nuri faseulobebis gadafa­
seba ganxorcielda. im dro­
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isaTvis es axali standarti, 
Semdeg principebze iyo age­
buli:

• sa­zo­ga­do­e­bi­sa da mo­qa­
la­qe­e­bis in­te­re­se­bi mTli­
a­no­ba­Si ara nak­leb mniS­v­
ne­lo­va­nia, vid­re kom­pa­ni­is 
eko­no­mi­ku­ri miz­ne­bi;

• vi­na­i­dan biz­ne­si sa­xel­
m­wi­fos er­T-erTi Zi­ri­Tadi 
su­bi­eq­tia. igi da­mo­ki­de­bu­
lia ara mar­to mom­x­ma­reb­
lis, ara­med, qvey­nis  yve­la 
mo­qa­la­qis Se­xe­du­le­beb­ze;

• ne­bis­mi­e­ri sa­me­war­meo 
obi­eq­tis Ta­nam­S­rom­le­bi 
war­mo­ad­ge­nen ara  miz­nis mi­
saR­wev in­s­t­ru­ments, ara­med, 
stra­te­gi­u­li par­t­ni­o­re­bi 
ari­an, ro­mel­Ta­nac auci­le­
be­lia per­so­ni­fi­ci­re­bu­li 
kav­Si­re­bi dam­yar­des. 

zemoT aRniSnulidan ram­
denime mniSvnelovani daskv­
na gamomdinareobs, romel­
sac saqarTveloSi Catare­
buli reformebis praqtikis 
gaazrebisaTvis didi mniSv­
neloba gaaCnia:

1. omis Sem­d­gom ger­ma­ni­
a­Si, mi­u­xe­da­vad mak­ro­e­ko­
no­mi­ku­ri prob­le­me­bis ga­
dawy­ve­tis mniS­v­ne­lo­bi­sa, l. 
er­har­dis re­for­me­bi da­iwyo 
efeq­ti­a­ni fu­la­di sis­te­mis, 
mo­sax­le­o­bi­saT­vis Ta­na­ba­ri 
sas­tar­to po­zi­ci­e­bis da Se­
sa­ba­mi­si in­s­ti­tu­ci­o­na­lu­ri 
struq­tu­re­bis Seq­m­niT. 

kerZod, mcire biznesis 
ganviTarebis mxardaWeram 
uzrunvelyo is masobrivi 
demokratiuli socialuri 
baza da im sameurneo subi­
eqtis Camoyalibeba, romleb­
mac germaniis ekonomikur 
trasformacias Seuqcevadi 
maxasiaTebeli mianiWa. 

cxadia, rom saqarTvelo­
Si Catarebulma privatiza­
ciam, misi Catarebis azris 
realuri socialuri kon­
teqstidan gamomdinare, Ta­
visi daniSnuleba ver Seas­
rula. 

2. ger­ma­ni­a­Si, mci­re da 

sa­Su­a­lo me­war­me­o­bis mxar­
da­We­ra­Si igu­lis­x­me­bo­da, sa­
baz­ro eko­no­mi­kis pi­ro­beb­Si, 
sas­tar­to San­se­bis ga­Ta­nab­
re­ba­ze mi­mar­Tu­li po­li­ti­
ka. 

CvenSi ki, ara Tu politi­
ka, aramed arc erTi saxel­
mwifo struqtura ar arse­
bobs da saqarTvelo erTa­
derTi qveyanaa msoflioSi, 
romelsac mcire mewarmeobis 
mxardaWeris aranairi saka­
nonmdeblo baza ar gaaCnia.

Mmcire mewarmeobis gan­
viTarebisTvis aucilebelia 
specialuri zomebis mTlia­
ni kompleqsis ganxorciele­
ba sakanonmdeblo da aRmas­
rulebel xelisuflebaSi.

sa­qar­T­ve­lo­Si ar­se­bul 
eko­no­mi­kur sis­te­mas ar Se­
uZ­lia uz­run­vel­yos efeq­ti­
a­ni da­saq­me­ba, mo­sax­le­o­bis 
nor­ma­lu­ri kvlav­war­mo­e­ba 
da qvey­nis mdgra­di mo­ma­va­
li.

ra gavakeToT da rogor 
moviqceT? 

Ce­mis Rrma rwme­niT un­
da ga­vi­a­roT ger­ma­ni­is me-2 
msof­lio omis Sem­d­go­mi gza. 

saqarTvelos ekonomikuri 
ganviTarebis ministris mo­
adgilem b-ma uruz­mag qar­
qu­sov­ma,  sazogadoebas ori 
wlis win, warudgina saqarT­
veloSi gansaxorcielebeli 
antikrizisuli programa, 
romelSic SemoTavazebulia  
qveynis Semdgomi ganviTare­
bisTvis aucilebeli Ronis­
Ziebebis nusxa. aRsaniSnavia, 
rom saqarTvelos realuri 
situaciis gaTvaliswinebiT, 
warmodgenilia l.er­har­dis 
mier ganxorcielebuli re­
formebis msgavsi nabijebi: 
mo­sax­le­o­bis­T­vis, sa­me­war­
meo saq­mi­a­no­bis da­sawye­bad, 
sas­tar­to ka­pi­ta­lis sa­xiT 
1000$  ek­vi­va­len­ti la­ris 
unaR­do an­ga­riS­ze da­de­ba, 
„da­iwye Se­ni saq­me” prog­ra­
mis mi­xed­viT biz­ne­sis war­
mar­T­vis eko­no­mi­ku­ri sawyi­

se­bis sa­yo­vel­Tao Ses­wav­la, 
biz­nes-geg­me­bis Sed­ge­ni­sa da 
eq­s­per­tu­li Se­fa­se­bis sa­kon­
sul­ta­cio cen­t­re­bis gax­s­na 
da a.S. prezentacias eswre­
boda qarTuli ekonomikuri 
skolis da saqarTveloSi 
akreditebuli diplomati­
uri korpusis warmomadge­
nelTa umetesoba. programis 
mimarT raime mniSvnelovani 
SeniSvnebi ar gamoTqmula.

ramdenad aqtualuria 65 
wlis Semdeg l. er­xar­dis 
„ke­Til­dRe­o­ba yve­la­saT­vis”? 

l. er­har­dis fon­dis pre­
zi­den­ti, pro­fe­so­ri o.Slex­
ti:  socialuri moTxovni­
lebis dakmayofileba maSin 
ufro iZens mniSvnelobas, 
rodesac sazogadoebis gan­
viTarebis done maRalia.... 

ki­ol­nis uni­ver­si­te­tis 
pro­fe­so­ri x. vat­ri­na: ..mo­
qalaqeebma damoukideblad 
unda akontrolon socialu­
ri sabazro sistemis admi­
nistraciuli organoebi da 
yvela gadawyvetileba Tvi­
Tonve unda miiRon.. 

ti­u­bin­gis uni­ver­si­te­tis 
pro­fe­so­ri k. Hhappi: …soci­
aluri sabazro meurneoba 
warmoadgens moqnil, cvli­
lebebis ganxorcielebis 
SemZle koncefcias.

ru­se­Tis mec­ni­e­re­ba­Ta aka­
de­mi­is aka­de­mi­ko­si v. gut­
ni­ki: saukeTeso socialuri 
wyoba arsebobs ara iq, sa­
dac sazogado produqtis 
gadanawilebiT maqsimalu­
rad uzrunvelyofilia far­
To socialuri mxardaWera, 
aramed iq sadac aseTi mxar­
daWera esaWiroeba moqalaqe­
Ta minimalur ricxvs.

vfiqrobT, dasmul kiTx­
vas pasuxi gaeca.

erTi sityviT, keTildRe­
obis miRweva ara mxolod 
faseulobebis gadanawile­
bis meqanizmiTaa SesaZlebe­
li, aramed, moqalaqeebis aq­
tiuri da iniciativiani saq­
mianobiT. 
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