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da­viwyoT sity­vis eti­mo­
lo­gi­iT. `li­zin­gi~ in­g­li­su­ri 
war­mo­mav­lo­bis sity­vaa (lease) 
da niS­navs qo­ne­bis grZel­va­di­
an ga­qi­ra­ve­bas. aR­niS­nu­li­dan 
ga­mom­di­na­re,  li­zin­gis cne­bis 
qveS mo­i­az­re­ba Zi­ri­Ta­di ka­pi­
ta­lis (mowyo­bi­lo­bis, sat­ran­
s­por­to sa­Su­a­le­be­bi­sa  da sxva) 
sa­i­ja­ro an sa­i­ja­ro ga­mos­yid­
vis we­siT ga­ce­ma.

li­zin­gi ar­se­bi­Tad sa­mi er­
T­d­ro­u­lad gan­xor­ci­e­le­bu­li 
ope­ra­ci­is (i­ja­ris, dak­re­di­
te­bi­sa da ma­te­ri­a­lur-teq­ni­ku­
ri mo­ma­ra­ge­bis) er­Ti­a­ni kom­p­
leq­sia, eko­no­mi­ku­ri ga­ge­biT, 
li­zin­gi sak­ma­od rTu­li sa­vaW­
ro-sa­fi­nan­so sis­te­maa, rom­lis 
dro­sac, sa­li­zin­go fir­ma   (me­i­
ja­re), mo­i­ja­ris (fun­q­ci­o­ne­ris) 
sur­vi­le­bi­sa da spe­ci­a­li­za­ci­is 
gaT­va­lis­wi­ne­biT mwar­mo­e­be­li 
fir­mis­gan yi­du­lobs gan­sazR­v­
rul qo­ne­bas da ga­das­cems mo­i­
ja­res gar­k­ve­u­li va­diT da qi­
ris ga­dax­de­vi­ne­biT. sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bi Se­sa­ba­mi­si ope­ra­ci­
e­bis­T­vis   sa­ku­Tar da na­ses­xeb 
sax­s­rebs iye­ne­ben. 

li­zin­gi gar­k­ve­ul­wi­lad 
kre­dits wa­a­gavs, ro­me­lic 
mowyo­bi­lo­bis Se­sa­Ze­nad ga­i­
ce­ma. ami­tom, mas Se­iZ­le­ba qo­
neb­ri­vi kre­di­tic vu­wo­doT. 
sa­li­zin­go ope­ra­ci­a­Si mo­na­wi­
le­obs: 1) ban­ki (li­zin­gis mim­
ce­mi); 2) fun­q­ci­o­ne­ri sa­war­mo 

uSangi samadaSvili, 
ek. mecn. doq­to­ri, pro­fe­so­ri

lizingis arsi 

da roli biznesis 

ganviTarebaSi
dRevandel sa­qar­T­ve­lo­Si, ro­de­sac mra­va­li mci­re da 

sa­Su­a­lo fir­mis­T­vis siZ­vi­ri­sa da mra­va­li for­ma­lo­be­
bis ga­mo xel­mi­uw­v­do­me­lia sa­ban­ko kre­di­ti, ma­T ma­te­ri­a­
lur-teq­ni­kur uz­run­vel­yo­fa­Si di­di ro­lis Ses­ru­le­ba 
li­zings Se­uZ­lia. swo­red ami­tom, ro­gorc dam­wye­bi, ise 
uk­ve moq­me­di me­war­me­ni kar­gad un­da er­k­ve­od­nen aR­niS­nu­
li ka­te­go­ri­is ar­s­Si da Rir­se­ba-nak­lo­va­ne­beb­Si. 

(mo­i­ja­re), li­zin­gis mim­Re­bi;  3) 
mom­wo­de­be­li sa­war­mo (Zi­ri­
Ta­di ka­pi­ta­lis mwar­mo­e­be­li). 
li­zin­g­Si mTa­va­ri moq­me­di pi­
ria spe­ci­a­li­ze­bu­li sa­li­zin­go 
fir­ma. ase­Ti fir­me­bi, ro­gorc 
we­si, sa­vaW­ro ope­ra­ci­ebs ar 
ani­We­ben upi­ra­te­so­bas. ga­mo­
nak­li­sia mxo­lod is Sem­Tx­ve­va, 
ro­ca sa­i­ja­ro va­dis gas­v­lis 
Sem­deg dab­ru­ne­bu­li mowyo­bi­
lo­ba iyi­de­ba.

li­zin­gis for­me­bia: Si­da da 
sa­er­Ta­So­ri­so; li­zin­gis ti­pe­
bia: mok­le­va­di­a­ni, sa­Su­a­lo­va­
di­a­ni da grZel­va­di­a­ni. sa­li­
zin­go ga­da­sa­xa­dis an­ga­riS­s­wo­
re­bis me­To­de­bia: fiq­si­re­bu­li 
Tan­xiT, avan­siT, mi­ni­ma­lu­ri 
ga­da­sa­xa­dis me­To­diT. 

dRes­dRe­i­so­biT sa­zo­ga­do­e­
bis far­To fe­ne­bis­T­vis li­zin­g­
ze me­tad sa­ban­ko kre­di­tis Se­sa­
xe­baa cno­bi­li. ara­da, me­war­mis­
T­vis li­zin­gi bev­rad mo­sa­xer­
xe­be­lia, vid­re, sa­ban­ko krdi­
ti. ma­inc ra upi­ra­te­so­be­biT 
sar­geb­lobs li­zin­gi? li­zin­gis 
upi­ra­te­so­be­bia: 1) li­zin­gis 
dros Tvi­Ton li­zin­gis obi­eq­ti 
as­ru­lebs gi­ra­os fun­q­ci­as. anu, 
Tu­ki sa­war­mos ara aqvs sak­ma­ri­
si sa­gi­rav­no qo­ne­ba ban­kis kre­
di­tis ga­mo­sa­ta­nad, mas Se­uZ­lia 
isar­geb­los li­zin­giT da gi­ra­
os fun­q­ci­as Tvi­Ton es sa­ga­ni 
Se­as­ru­lebs;   2) Ta­vad me­war­
mes ara­na­i­ri dro ar exar­je­ba 

tran­s­por­ti­re­ba­ze, gan­ba­Je­ba­ze, 
mo­Zi­e­ba­sa da a.S. rac me­war­mi­
saT­vis mniS­ven­lov­nad am­ci­rebs 
dro­i­sa da fu­lad da­na­xar­jebs; 
3) li­zin­gis am­Rebs ar sWir­de­ba 
grZel­va­di­a­ni is­to­ria, ra­sac 
auci­leb­lad iTxo­ven ban­ke­bi.

an, ki­dev: ro­de­sac kom­pa­ni­
as uk­ve aqvs ses­xi aRe­bu­li da 
surs, rom ki­dev uf­ro ga­a­far­
To­os Ta­vi­si saq­mi­a­no­ba, mag­
ram mi­si lik­vi­do­bis ko­e­fi­ci­
en­ti ban­ki­saT­vis ar aris da­mak­
ma­yo­fi­le­be­li, ma­Sin, mas da­ma­
te­bi­Ti Zi­ri­Ta­di sa­Su­a­le­be­bis 
ga­mo­ta­na Se­uZ­lia li­zin­giT. es 
Za­li­an mniS­v­ne­lo­va­nia swra­
fad gan­vi­Ta­re­ba­di biz­ne­sis­T­
vis, ro­de­sac sax­s­re­bi ara­sak­
ma­ri­sia, ara­da, moTxov­na ar­
se­bobs da Se­sa­ba­mi­sad, sa­war­mo 
ga­far­To­e­bas sa­Wi­ro­ebs. 

rac Se­e­xe­ba sa­ban­ko ses­xis 
pro­cents li­zin­gis pro­cen­t­
Tan Se­da­re­biT, Se­iZ­le­ba da­ba­
li iyos. ga­aC­nia ris­kebs, rac 
mas Tan ax­lavs. li­zin­g­Si ris­ki 
uf­ro nak­le­bia, vid­re sa­ban­ko 
ses­x­Si, mi­si bu­ne­bi­dan ga­mom­
di­na­re _ vi­na­i­dan, Tvi­Ton li­
zin­gis obi­eq­ti aris gi­ra­o­Si. 
amas­Tan, sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bis 
ume­te­so­ba ga­mo­ir­Ce­va moq­ni­
lo­biT, isi­ni   ad­vi­lad ax­de­
nen adap­ti­re­bas kli­en­tu­ris 
moTxov­neb­ze. mas axa­si­a­Tebs, 
ase­ve, moq­ni­li da­far­vis gra­fi­
ki. ga­da­sa­xa­de­bis yo­vel­T­vi­u­ri 
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struq­tu­i­re­ba Se­saZ­le­be­lia 
gan­xor­ci­el­des saq­mi­a­no­bis bu­
ne­bi­dan ga­mom­di­na­re (mag. se­zo­
nu­ro­bis gaT­va­lis­wi­ne­biT).

 aR­sa­niS­na­via isic, rom sa­
li­zin­go kom­pa­nia uSu­a­lo­daa 
da­kav­Si­re­bu­li mom­wo­deb­leb­
Tan, kli­en­teb­Tan, anu, ba­zar­ze 
is uf­ro fex­mo­ki­de­bu­lia, vid­
re ban­ki. imi­tom, rom es ban­kis 
Zi­ri­Ta­di saq­mi­a­no­ba ar aris. 
zog­jer `mok­le­Car­T­viT mo­az­
rov­ne~ me­war­me­ni Za­li­an mar­
ti­vad ud­ge­bi­an am sa­kiTxs,_ 
`Tu­ki sa­ban­ko kre­di­tis pro­
cen­ti igi­vea, rac li­zin­gis pro­
cen­ti, ma­Sin, ra­Si mawyobs me?~ 
si­nam­d­vi­le­Si ase ar aris. im 
upi­ra­te­so­be­bis ga­mo, rac ze­
moT Ca­mov­T­va­leT, swo­re­dac 
rom awyobT. Tun­dac imi­tom, 
rom re­a­lu­rad ara­na­ir dro­
iT da fu­lad da­na­kar­geb­Tan ar 
aris da­kav­Si­re­bu­li. li­zin­gis 
ga­mo­ta­na ga­ci­le­biT mar­ti­via 
pro­ce­du­ru­lad, vid­re sa­ban­ko 
ses­xis aRe­ba. ase rom, “pro­cen­
ti aris er­Ti da igi­ve” sak­ma­
ris ar­gu­men­tad ver ga­mod­ge­ba.

Ta­na­med­ro­ve msof­li­o­Si 
li­zin­gi mra­val­mi­li­o­ni­a­ni in­
dus­t­riaa. gan­vi­Ta­re­bul qvey­
neb­Si kom­pa­ni­e­bis 80% iye­nebs 
am fi­nan­sur in­s­t­ru­ments. fiq­
si­re­bul aq­ti­veb­Si mTli­a­ni in­
ves­ti­ci­e­bis 1/3 li­zin­gis sa­Su­a­
le­biT xor­ci­el­de­ba. dRes sa­
qar­T­ve­lo­Si moq­me­di sa­li­zin­
go kom­pa­ni­e­bi (`sa­qar­T­ve­los 
sa­li­zin­go kom­pa­nia~, `stan­dar­
t­li­zin­gi~, `Ti-bi-si li­zin­gi~) 

afi­nan­se­ben iseT dar­gebs, ro­
go­ri­caa: mSe­neb­lo­ba, jan­dac­va, 
tran­s­por­ti­sa da ko­mu­ni­ka­ci­
e­bis, vaW­ro­bi­sa da ga­da­ma­mu­Sa­
ve­be­li mrew­ve­lo­bis, sof­lis 
me­ur­ne­o­bis, beW­d­vi­sa da po­lig­
ra­fi­is sfe­ro­e­bi. 

 is­me­ba kiTx­va: ma­inc ra Sem­
Tx­ve­va­Si iba­de­ba li­zin­gis auci­
leb­lo­ba? war­mo­id­gi­neT ase­Ti 
si­tu­a­cia. Tqven­ma ma­na­qa­naT­m­
Se­ne­bel­ma sa­war­mom aiT­vi­sa 
axa­li daz­ga, ro­me­lic Ta­vi­si 
pa­ra­met­re­biT utol­de­ba ucxo­
urs. Tum­ca­Ra, es mi­si sa­er­Ta­
So­ri­so ba­zar­ze re­a­li­za­ci­is­
T­vis sak­ma­ri­si ar aris. saq­
me ima­Sia, rom, ro­gorc we­si, 
msxvi­li mom­x­ma­re­be­li fir­me­
bi upi­ra­te­so­bas ani­We­ben uk­ve 
aRi­a­re­bul mwar­mo­eb­lebs, ma­
Si­nac ki, ro­ca ma­Ti pro­duq­ci­
is fa­si ma­Ra­lia. Se­saZ­le­be­lia 
Tqven­ma pro­duq­ci­am sa­Su­a­lo 
da mci­re fir­me­bi mi­i­zi­dos, mag­
ram, imis ga­mo, rom Se­saZ­leb­
lo­be­bis SezRu­du­lo­bis pi­ro­
beb­Si ver axer­xe­ben ga­er­k­v­nen 
Tqve­ni daz­gis Rir­se­beb­Si, isi­
nic upi­ra­te­so­bas ani­We­ben uf­
ro cno­bi­li mwar­mo­eb­le­bis 
pro­duq­ci­as. ai, aseT, er­Ti Se­
xed­viT, ga­mo­u­val si­tu­a­ci­a­Si 
mi­mar­Ta­ven li­zings. ra­me­Tu, 
mowyo­bi­lo­bis sa­li­zin­go we­
siT ga­mo­ye­ne­ba uf­ro mim­zid­ve­
lia, vid­re, mi­si Se­Ze­na. am­g­va­
rad, li­zin­gi nak­leb cno­bi­li 
sa­qon­lis ba­zar­ze gas­v­lis sa­u­
ke­Te­so sa­Su­a­le­baa. amis kar­gi 
ma­ga­li­Tia la­Ti­nu­ri ame­ri­kis, 

af­ri­kis, azi­is bev­ri gan­vi­Ta­re­
bu­li qve­ya­na. aq sat­vir­To man­
qa­na­ze ar iyo di­di moTxov­na, 
sa­xal­xo me­ur­ne­o­bis sa­qon­lis 
sa­av­to­mo­bi­lo ga­da­zid­ve­biT 
da­uk­ma­yo­fi­leb­lo­bis pi­ro­beb­
Si. es imiT aix­s­ne­ba, rom mra­
val­ricxo­van mZRo­lebs, ro­
mel­Tac hqon­daT sur­vi­li Se­
e­Zi­naT sat­vir­To man­qa­ne­bi da 
da­ewyoT saq­me, ar ga­aC­n­daT 
sak­ma­ri­si sax­s­re­bi yid­vi­saT­vis  
da yo­vel­T­vis verc ban­kis kre­
di­tis aRe­bas axer­xeb­d­nen. saq­me 
mkvda­ri wer­ti­li­dan ma­Sin da­
iZ­ra, ro­ca ba­zar­ze sat­vir­To 
man­qa­ne­bis gam­qi­ra­ve­be­li sa­li­
zin­go fir­ma ga­moC­n­da. 

kon­k­re­tu­lad ma­inc ra sar­
geb­lo­bis mo­ta­na Se­uZ­lia li­
zings? pir­ve­li, fir­ma mom­x­ma­
re­be­li (mo­i­ja­re_fun­q­ci­o­ne­
ri) Ta­vi­suf­l­de­ba yid­vis ga­mo 
er­T­je­ra­di di­di Tan­xis ga­dax­
di­sa­gan; me­o­re, igi Cve­u­leb­
ri­vi sa­ga­ran­tio va­dis ma­gi­er 
Re­bu­lobs mowyo­bi­lo­bis mu­
Sa­o­bis sa­i­me­do­o­bis ga­ran­ti­as 
mTe­li sa­i­ja­ro va­dis gan­mav­
lo­ba­Si; me­sa­me, afar­To­ebs sa­
ga­reo eko­no­mi­kur kon­taq­tebs. 
ra­me­Tu, ri­gi qvey­ne­bis bu­Ral­
t­ru­li aR­ricx­vis  we­seb­Si upi­
ra­te­so­ba eni­We­ba li­zings da 
ara yid­vas imis ga­mo, rom fu­
li, ga­dax­di­li ija­ris sa­xiT, 
aRi­ricxe­ba ro­gorc mim­di­na­re 
sa­eq­s­p­lo­a­ta­cio xar­je­bi da ba­
lan­s­Si ar fi­gu­ri­rebs mi­nu­sis 
niS­niT (Se­dis TviT­Ri­re­bu­le­
ba­Si, rac am­ci­rebs mo­ge­bi­dan 
ga­da­sa­xads). es ma­Sin, ro­de­sac 
ga­sa­va­li, kre­di­ti mowyo­bi­lo­
bis Se­Ze­nis­T­vis iT­v­le­ba da­va­
li­a­ne­bad; sa­bu­Ral­t­ro an­ga­ri­
Se­bis Tval­saz­ri­siT li­zin­gis 
xel­Sek­ru­le­ba war­mo­ad­gens 
da­us­ru­le­bel ga­ri­ge­bas da 
obi­eq­te­bi ar iricxe­ba ar­cer­Ti 
par­t­ni­o­ris ba­lan­s­ze. li­zin­gis 
mim­Re­bis­T­vis li­zin­gis xel­Sek­
ru­le­biT gaT­va­lis­wi­ne­bu­li 
xar­je­bi war­mo­ad­ge­nen mim­di­
na­re sa­i­ja­ro xar­jebs da ar 
iyo­fa pro­cen­te­bad da sa­a­mor­
ti­za­cio ana­ricxe­bad.   me­oTxe, 
mom­x­ma­re­bel­ma fir­mam sa­li­zin­
go xel­Sek­ru­le­bis va­dis gas­v­
lis Sem­deg Se­iZ­le­ba Se­i­Zi­non 
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mowyo­bi­lo­ba da Sem­d­gom­Si igi 
Tqvens mud­miv kli­en­tad ga­da­
iq­ces. am­g­va­rad, sTa­va­zobT ra 
sa­ku­Tar pro­duq­ci­as sa­li­zin­go 
we­siT da ara ga­yid­viT ,Tqven 
iZenT da­ma­te­biT Sanss mom­x­ma­
reb­lis mi­zid­vi­saT­vis. 

li­zin­gi­sad­mi ban­ke­bis in­te­
re­si ga­mow­ve­u­lia imi­Tac, rom 
isi­ni Ta­vi­anT fu­lad sa­Su­a­
le­bebs ris­kis uf­ro da­ba­li 
xa­ris­xis pi­ro­beb­Si ga­moh­yo­
fen, vid­re, fu­la­di sax­s­re­bis 
ses­xad ga­ce­mi­sas, rad­ga­nac sa­
li­zin­go obi­eq­ti uz­run­vel­
yo­fis sa­Su­a­le­bad gvev­li­ne­ba. 
mwar­mo­eb­le­bi ki sa­li­zin­go 
fir­me­bis gan­vi­Ta­re­bas xels 
uwyo­ben Ta­vi­an­Ti sa­qon­lis 
ba­zar­ze gas­v­lis, ka­pi­ta­lis 
brun­vis daC­qa­re­bis miz­niT. Tu 
fun­q­ci­o­ne­ri da­ar­R­vevs xel­
Sek­ru­le­bas, mas Ca­mo­er­T­me­va 
sa­li­zin­go obi­eq­ti da eko­no­
mi­ku­ri san­q­ci­e­bic da­e­kis­re­
ba. li­zin­gi am­ci­rebs kre­dit­ze 
moTxov­nas, e.i. xels uwyobs 
kre­di­tis ga­i­a­fe­bas. arc Tu 
iS­vi­a­Tad, sa­li­zin­go fir­me­bi 
aR­mo­cen­de­bi­an ro­gorc ban­kis 
fi­li­a­le­bi, ma­ga­li­Tad, av­s­t­
ri­is msxvil sa­li­zin­go fir­
mas `lblnzint”-s akon­t­ro­lebs 
ev­ro­pa­Si erT-er­Ti msxvi­li 
len­ter-ban­ki. sxva da­nar­Cen 
Sem­Tx­ve­va­Si sa­li­zin­go fir­
ma ar­se­bobs, ro­gorc da­mo­u­
ki­de­be­li kom­pa­nia, ro­me­lic 
mi­mag­re­bu­lia erT ro­me­li­me 
mwar­mo­e­bel­Tan da sar­geb­
lobs mis­gan gar­ke­ve­u­li Se­
Ra­va­Te­biT. es gan­sa­kuT­re­biT 

xSi­rad gvxvde­ba sat­ran­s­por­
to sa­Su­a­le­be­bi­sa da ga­moT­v­
li­Ti teq­ni­kis li­zin­g­Si

sa­li­zin­go fir­me­bis saq­mi­
a­no­ba da ope­ra­ci­e­bi sak­ma­od 
mra­val­fe­ro­va­nia. es yve­la­fe­
ri da­mo­ku­i­de­bu­lia sa­i­ja­ro 
va­da­ze, ur­Ti­er­To­bis xa­si­aT­ze, 
mowyo­bi­lo­bis sa­xe­ze, fir­mis 
or­ga­ni­za­ci­ul struq­tu­ra­ze da 
sxva­ze. ma­ga­li­Tad, da­sav­leT­
Si aris ri­gi sa­li­zin­go fir­me­
bi, rom­le­bic das­pe­ci­a­le­bul­ni 
ari­an mok­le­va­di­an li­zin­g­ze 
(ren­tin­g­ze). isi­ni ija­riT gas­
ce­men mowyo­bi­lo­bas, qo­ne­bas, 
spe­ci­a­lis­tebs er­Ti sa­a­Ti­dan 
er­Ti Tvis va­dam­de. ase­Ti fir­
me­bi upi­ra­te­sad sa­yo­facxov­
re­bo da­niS­nu­le­bis qo­ne­bis ga­
qi­ra­ve­bis, an, biz­nes-ser­vi­sis 
sfe­ro­Si moq­me­de­ben. ren­tin­gis 
Zi­ri­Ta­di obi­eq­te­bia: sat­ran­s­
por­to sa­Su­a­le­be­bi, Se­no­be­bi, 
mdiv­ne­bi, Tar­jim­ne­bi, spe­ci­a­
lis­te­bi da a.S. er­Ti Tvi­dan 
erT wlam­de va­diT ija­riT ga­
i­ce­ma qo­ne­ba sa­li­zin­go fir­mis 
mi­er, ro­me­lic sa­Su­a­lo­va­di­an 
li­zin­gad (ha­i­rin­gad) iwo­de­ba. 
sa­kuT­riv li­zin­giT da­ka­ve­bu­li 
ari­an fir­me­bi, rom­le­bic mo­i­
ja­res mowyo­bi­lo­bas ga­das­
ce­men er­Ti wlis va­dis ze­viT. 
bevr qve­ya­na­Si ija­ris va­da li­
zin­gis­T­vis ka­non­m­deb­lo­biT ga­
ni­sazR­v­re­ba. ma­ga­li­Tad, aSS-Si 
ari­zo­nis Stat­Si li­zin­gad iT­v­
le­ba ija­riT ga­ce­mu­li mowyo­
bi­lo­ba ara nak­leb sa­mi wlis 
va­diT. 

li­zin­gi sa­er­Ta­So­ri­soa, 

ro­­ca, kom­pa­ni­e­bi sxva­das­x­va 
qvey­neb­Si im­yo­fe­bi­an. yve­la­ze 
me­tad li­zin­gi gan­vi­Ta­re­bu­lia 
na­os­no­bi­sa da avi­a­ci­is sfe­ro­
Si. sa­ban­ko li­zin­gi aris xel­
Sek­ru­le­ba, ro­mel­Sic sa­li­zin­
go kom­pa­ni­is rol­Si ga­mo­dis 
ban­ki. igi li­zin­gis mim­Re­bis 
Sek­ve­TiT yi­du­lobs da­nad­ga­
rebs da aZ­levs am uka­nas­k­nels 
ija­riT. sa­eq­s­por­to li­zin­gi. 
mas axor­ci­e­lebs sa­li­zin­go 
fir­ma, ro­me­lic mwar­mo­eb­lis 
qve­ya­na­Si im­yo­fe­ba, xo­lo, li­
zin­gis am­Re­bi _ sxva qve­ya­na­Si. 
sa­im­por­to li­zin­gi. aq igu­lis­
x­me­ba, rom sa­li­zin­go fir­ma da 
li­zin­gis am­Re­bi im­yo­fe­ba er­
Ti da igi­ve qve­ya­na­Si, xo­lo, 
fir­ma-mwar­mo­e­be­li _ sxva qve­
ya­na­Si. sa­li­zin­go kom­pa­nia yi­
du­lobs da­nad­ga­rebs ucxo­u­ri 
kom­pa­ni­is­gan da Sem­deg ija­riT 
aZ­levs erov­nul sa­war­mos. 
sat­ran­zi­to li­zin­gi. sa­li­zin­
go ope­ra­ci­is yve­la mo­na­wi­le 
(mwar­mo­e­be­li, sa­li­zin­go fir­
ma, li­zin­gis am­Re­bi) im­yo­fe­ba 
sxvadas­x­va qve­ya­na­Si.

uku (dab­ru­ne­ba­di) li­zin­gi _ 
pir­da­pi­ri li­zin­gis na­ir­sa­xe­o­
baa. ad­gi­li aqvs im Sem­Tx­ve­va­
Si, ro­ca sa­war­mos uk­ve ga­aC­nia 
da­nad­ga­reb _ mowyo­bi­lo­be­bi, 
mag­ram sax­s­re­bi ar hyof­nis mis 
asa­mu­Sa­veb­lad. ma­Sin igi po­u­
lobs sa­li­zin­go ko­m­pa­ni­as im 
miz­niT, rom mih­yi­dos mas Ta­
vi­si qo­ne­ba. es uka­nas­k­ne­li ki, 
Ta­vis mxriv, li­zin­giT aZ­levs 
da­nad­ga­rebs ama­ve sa­war­mos. 
amis Sem­deg sa­war­mos uC­n­de­ba 
da­ma­te­biT fu­la­di re­sur­se­bi. 
amas­Tan, kon­t­raq­tiT li­zin­gis 
va­dis gas­v­lis Sem­deg sa­war­mos 
aqvs uf­le­ba ga­mo­is­yi­dos da­
nad­ga­re­bi da aRid­gi­nos maT­ze 
Ta­vi­si sa­kuT­re­bis uf­le­ba. ma­
Sa­sa­da­me, dab­ru­ne­ba­di li­zin­gis 
dros   sa­li­zin­go fir­ma iZens 
mowyo­bi­lo­bas me­sa­kuT­ris­gan 
da mas­ve ga­das­cems ija­riT.

suf­Ta li­zin­gi _ rom­lis 
dro­sac qo­ne­bis mom­sa­xu­re­ba 
akis­ria li­zin­gis mim­Rebs. am 
dros mowyo­bi­lo­bis mom­sa­xu­
re­ba­ze ga­we­u­li xar­je­bi ar Se­
dis sa­li­zin­go ga­da­sax­del­Si. 
ase­Ti for­ma da­ma­xa­si­a­Te­be­lia 
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fi­nan­su­ri li­zin­gis­T­vis da 
aris kla­si­ku­ri.

`sve­li~ li­zin­gi _ li­zin­gi, 
ro­me­lic gu­lis­x­mobs auci­le­
bel teq­ni­kur mom­sa­xu­re­bas, 
mis re­monts, dazR­ve­vas da sxva 
ope­ra­ci­ebs, rac akis­ria li­
zin­gis mim­cems. am mom­sa­xu­re­bis 
gar­da li­zin­gis mim­Re­bis sur­
vi­liT li­zin­gis mim­ce­mi Ta­vis 
Tav­ze iRebs kva­li­fi­ci­u­ri per­
so­na­lis mom­za­de­bis, mza pro­
duq­ci­is mar­ke­tin­gi­sa da rek­
la­mis val­de­bu­le­bas. aR­sa­niS­
na­via, rom ope­ra­ti­u­li li­zin­gi 
upi­ra­te­sad `svel~ xa­si­aTs ata­
rebs.

kom­pen­sa­ci­u­ri li­zin­gi _ 
li­zin­gi, rom­lis pi­ro­be­biT sa­
i­ja­ro ga­da­sa­xa­dis sa­xiT mo­i­
ja­re sa­li­zin­go fir­mas aZ­levs 
ija­riT aRe­bul mowyo­bi­lo­ba­
ze dam­za­de­bul pro­duq­ci­as.  

mom­wo­deb­lis li­zin­gi. sa­
li­zin­go fir­ma mwar­mo­eb­lis­
gan iZens pro­duq­ci­as, Sem­deg 
mas­ve (mwar­mo­e­bels) ga­das­cems 
ija­riT. es uka­nas­k­ne­li ki, Ta­
vis mxriv, su­bi­ja­riT ga­das­cems 
pro­duq­ci­as li­zin­gis am­Rebs.

rTu­li li­zin­gi. am ope­ra­ci­
a­Si mo­na­wi­le­obs ori, an ram­
de­ni­me sa­li­zin­go fir­ma, rom­
le­bic sxva­das­x­va qve­ya­na­Si 
ari­an gan­la­ge­bul­ni. 

da bo­los: fi­nan­su­ri li­zin­
gi xa­si­aT­de­ba imiT, rom qo­ne­
bis li­zin­g­Si ga­da­ce­mis va­da 
uax­lov­de­ba Ta­vi­si xan­g­r­Z­li­
vo­biT mi­si eq­s­p­lo­a­ta­ci­i­sa da 
mTli­a­ni Ri­re­bu­le­bis amor­t­
za­ci­is va­das. rad­ga­nac li­zin­
gis mim­cems saq­me aqvs mxo­lod 
er­Ti li­zin­gis mim­Reb­Tan, xar­
je­bi li­zin­gis or­ga­ni­za­ci­a­ze, 
ag­reT­ve imis ris­ki, rom li­
zin­gis pe­ri­od­Si moTxov­ni­le­
ba mo­ce­mul sa­war­mo­ze da­e­ce­ma, 
mi­ni­ma­lu­ria. es ris­ki mTli­a­
nad ga­da­dis li­zin­gis mim­Re­bis 
mxreb­ze. sa­li­zin­go ga­da­sa­xa­
de­bi fi­nan­su­ri li­zin­gis dros 
nak­le­bia, vid­re, ope­ra­ti­u­li 
li­zin­gis dros. fi­nan­sur li­
zings DdResdReobiT sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bis por­t­fe­le­bis mniS­
v­ne­lo­va­ni na­wi­li uka­via. gan­sa­
kuT­re­biT aq­tu­a­lu­ria aR­niS­nu­
li sa­xis li­zin­gi im qvey­neb­Si, 

sa­dac li­zin­gis in­dus­t­ria gan­
vi­Ta­re­bis sawyis etap­zea. aseT 
qvey­neb­Si, maT So­ris sa­qar­T­ve­
lo­Sic, ma­Ra­li ris­ke­bis ga­mo 
sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bi kli­en­tu­
ras sTa­va­zo­ben Zi­ri­Tad sa­Su­
a­le­ba­Ta li­zings, praq­ti­ku­lad 
sru­lad ga­mos­yid­vis val­de­bu­
le­biT. es ki swo­red fi­nan­su­ri 
li­zin­gis pa­ra­met­reb­Si jde­ba. 

ope­ra­ti­u­li li­zin­gi_li­zin­
gis for­ma, rom­lis va­da uf­ro 
mci­rea, vid­re ija­riT aRe­bu­li 
qo­ne­bis sa­a­mor­ti­za­cio va­da. 
li­zin­gis das­ru­le­bi­sas obi­eq­
ti ub­run­de­ba mflo­bels. li­
zin­gis mim­ce­mi iZu­le­bu­lia ram­
de­ni­me­jer gas­ces ija­riT aR­
niS­nu­li qo­ne­ba da ami­tom awevs 
imis gar­k­ve­u­li ris­ki, rom ver 
da­fa­ravs li­zin­gis obi­eq­tis 
Ri­re­bu­le­bas, anu, ver amo­i­Rebs 
mas­Si Ca­de­bul Tan­xas im Sem­
Tx­ve­va­Si, Tu mowyo­bi­lo­ba­ze 
moTxov­ni­le­ba da­e­ce­ma. amis ga­
mo sa­li­zin­go ga­da­sa­xa­de­bi ope­
ra­ti­u­li li­zin­gis dros sag­r­Z­
nob­lad me­tia, vid­re fi­nan­su­ri 
li­zin­gis dros. 

sa­li­zin­go ope­ra­ci­e­bis Tan­
mim­dev­ro­ba ase­Tia: 1) sa­vaW­ro 
xel­Sek­ru­le­bis da­de­ba; 2) sa­li­
zin­go xel­Sek­ru­le­bis da­de­ba; 3)
mowyo­bi­lo­bis Se­Ze­na li­zin­gis 
gam­ce­mis mi­er; 4) sa­li­zin­go obi­
eq­tis mi­wo­de­ba; 5) li­zin­gis sa­
fa­su­ris ga­dax­da.

ro­gorc Ca­mo­naT­va­li­dan 
Cans, moq­me­de­bis im­pul­si fun­q­
ci­o­ne­ri­dan, li­zin­gis mim­Re­bi­
dan mo­dis. igi ar­Cevs mom­wo­de­
bels, debs sa­vaW­ro xel­Sek­ru­
le­bas, ar­k­vevs obi­eq­tis teq­ni­
kur pi­ro­bebs, fass, mi­wo­de­bis 
va­debs. Sem­deg ban­ki da li­zin­
gis mim­Re­bi ga­ni­xi­la­ven ra ga­
ri­ge­bis wi­nas­war pi­ro­bebs, de­
ben sa­li­zin­go xel­Sek­ru­le­bas. 
mas­Si gaT­va­lis­wi­ne­bu­lia: li­
zin­gis obi­eq­ti; sa­i­ja­ro va­da, 
rom­lis gan­mav­lo­ba­Si xel­Sek­
ru­le­bis ga­uq­me­ba mi­u­Re­be­lia; 
sa­i­ja­ro qi­ra  da mi­si ga­dax­dis 
pe­ri­o­du­lo­ba; sa­i­ja­ro va­dis 
gas­v­lis Sem­deg qo­ne­bis flo­bis 
Se­saZ­le­be­li va­ri­an­te­bi; qo­ne­
bis dazR­ve­vis pi­ro­be­bi; mxa­re­
Ta uf­le­be­bi da mo­va­le­o­be­bi.

li­zin­gis kon­t­raq­tis va­dis 

amo­wur­vis Sem­deg Se­saZ­le­be­
lia Sem­de­gi va­ri­an­te­bi: mo­i­ja­
ris mi­er qo­ne­bis ga­mos­yid­va 
nar­Ce­ni fa­siT, rac iZ­le­va Zvi­
radRi­re­bu­li Ta­na­med­ro­ve da­
nad­ga­re­bis mi­Re­bas di­di er­T­
je­ra­di da­na­xar­jis ga­re­Se (Se­
saZ­le­be­lia, rom li­zin­gis pe­
ri­o­di da­em­Tx­ves da­nad­ga­re­bis 
fi­zi­ku­ri, an mo­ra­lu­ri cve­Tis 
pe­ri­ods); li­zin­gis va­dis gag­
r­Ze­le­ba; qo­ne­ba ub­run­de­ba sa­
li­zin­go kom­pa­ni­as (banks). ro­
gorc xe­davT, li­zin­gi ija­ris­
gan gan­s­x­va­ve­biT asa­xavs ara 
or, ara­med, sam su­bi­eqts So­ris 
eko­no­mi­kur ur­Ti­er­To­bebs

am­g­va­rad, li­zin­gi sa­ban­ko 
kre­di­tis al­ter­na­ti­vaa. im Sem­
Tx­ve­va­Si, ro­de­sac sa­war­mos, an 
or­ga­ni­za­ci­as ra­i­me sa­xis qo­
ne­bis Se­Ze­na surs (Zi­ri­Ta­dad, 
man­qa­ne­bis, sa­o­fi­se mowyo­bi­
lo­be­bis, sat­ran­s­por­to sa­
Su­a­le­be­bis, an Se­no­be­bis) da 
ami­saT­vis sak­ma­ri­si Tan­xa ar 
ga­aC­nia, ban­ki­dan grZel­va­di­an 
sesxs iRebs. ses­xi ki gar­k­ve­u­
li sar­geb­lis sa­nac­v­lod, gan­
sazR­v­ru­li va­diT da auci­leb­
lad gi­ra­os, an sxva ga­ran­ti­is 
war­d­ge­niT ga­i­ce­ma. es ma­Sin, 
ro­de­sac ban­kis ses­xis­gan gan­
s­x­va­ve­biT, Sem­d­go­mi ga­dax­dis 
pi­ro­biT qo­ne­bis Se­Ze­nis uf­ro 
moq­ni­li sa­Su­a­le­ba li­zin­gia. 
li­zin­gi es grZel­va­di­a­ni ija­
raa, ro­me­lic mo­i­ja­ris mi­er 
ma­Ti Sem­d­go­mi ga­mos­yid­vis Se­
saZ­leb­lo­bas iT­va­lis­wi­nebs. 
li­zin­gis va­dis gan­mav­lo­ba­Si, 
mi­si gam­ce­mi am qo­ne­ba­ze sa­kuT­
re­bis uf­le­bas inar­Cu­nebs, li­
zin­gis mim­Re­bi ki val­de­bu­lia, 
sa­li­zin­go ga­da­sax­de­li ixa­dos. 
faq­tob­ri­vad, li­zin­gi sa­sa­qon­
lo kre­di­tia. sa­qar­T­ve­lo­Si 
li­zin­gi sa­Ta­na­dod jer ki­dev 
ar aris gan­vi­Ta­re­bu­li, Tum­ca, 
Cve­u­leb­riv ses­x­Tan Se­da­re­biT, 
mas bev­ri upi­ra­te­so­ba ga­aC­nia. 
li­zin­giT qo­ne­bis aRe­bas ar 
sWir­de­ba gi­rao, li­zin­gis sa­ga­
ni uz­run­vel­yo­fis sa­Su­a­le­bas 
Ta­vad war­mo­ad­gens. sa­li­zin­go 
qo­ne­bis ukan dab­ru­ne­bis, an sa­
bo­loo Ses­yid­vis va­de­bi li­
zin­gis mim­Reb­Tan aris Se­Tan­x­
me­bu­li, da­fi­nan­se­ba 100%-iani 
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sa­Wi­ro­e­bis mi­xed­viT xde­ba da 
sa­li­zin­go ga­da­sax­de­lic ban­
kis sar­ge­bel­ze nak­le­bia. sa­
li­zin­go kom­pa­ni­e­bis dam­fuZ­
neb­le­bi Zi­ri­Ta­dad ban­ke­bi 
da sxva sa­fi­nan­so in­s­ti­tu­te­bi 
ari­an, rad­ga­nac kli­ents ur­
Cev­nia, mi­i­Ros kre­di­ti ara fu­
la­di sa­xiT, ara­med, is qo­ne­ba, 
rom­lis yid­va­sac igi am fu­liT 
api­rebs. Tum­ca, ban­kebs uSu­a­
lod li­zin­gu­ri ope­ra­ci­e­bis 
gan­xor­ci­e­le­bis uf­le­ba ara 
aqvT. sa­li­zin­go xel­Sek­ru­le­
bis ga­for­me­ba mar­ti­via da fi­
nan­sur da­na­xar­jeb­Tan ar aris 
da­kav­Si­re­bu­li. sa­qar­T­ve­lo­Si 
sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bi kli­en­
tebs fi­nan­sur da dab­ru­ne­biT 
li­zings sTa­va­zo­ben. fi­nan­su­ri 
li­zin­gis va­de­bi 5-dan 15 wlam­
dea. sa­li­zin­go kom­pa­nia Se­is­
yi­dis kli­en­tis mi­er Ser­Ce­ul 
kon­k­re­tul nivTs da yo­vel­T­
vi­u­ri sazRa­u­ris ga­dax­dis sa­
nac­v­lod, ga­das­cems mas sar­geb­
lo­ba­Si. sa­li­zin­go sazRa­u­ris 
sru­lad ga­dax­dis Sem­deg, kli­
en­ti li­zin­gis sag­nis me­sa­kuT­re 
xde­ba. rac Se­e­xe­ba dab­ru­ne­biT 
li­zings, am Sem­Tx­ve­va­Si, sa­li­
zin­go kom­pa­nia kli­en­tis fiq­
si­re­bul aq­ti­vebs yi­du­lobs 
da mas fi­nan­su­ri li­zin­giT 
ga­das­cems. kli­en­ti aq­ti­ve­biT 
sar­geb­lo­bas Cve­u­leb­riv ag­r­
Ze­lebs da li­zin­gis sazRa­u­ris 
ga­dax­dis Sem­deg, sa­kuT­re­bis 
uf­le­bas ib­ru­nebs. Cven­Tan gav­

r­ce­le­bu­lia az­ri, rom li­zin­
gi me­war­mis­T­vis imi­to­maa xel­
say­re­li, rom sa­li­zin­go va­dis 
gas­v­lis Sem­deg, li­zin­giT aRe­
bu­li man­qa­na_mowyo­bi­lo­be­bi 
nar­Ce­ni Ri­re­bu­le­biT me­war­mis 
sa­kuT­re­ba­Si rCe­ba. si­nam­d­vi­
le­Si ki, sa­mec­ni­e­ro-teq­ni­ku­ri 
prog­re­sis pi­ro­beb­Si, me­war­
mis­T­vis es xel­say­re­li ar aris, 
rad­gan, Ta­vi­si sax­s­re­biT na­yi­
di teq­ni­ka fir­mas ma­le uZ­vel­
de­ba da usar­geb­lo xde­ba, rac 
xar­jebs ukav­Sir­de­ba. li­zin­giT 
aRe­bu­li teq­ni­kis Sem­Tx­ve­va­Si 
ki, ro­de­sac ija­ris va­da ga­dis, 
fir­mas Se­uZ­lia, teq­ni­ka sa­li­
zin­go kom­pa­ni­is­gan ga­mo­is­yi­
dos, an da­ub­ru­nos. ro­de­sac 
fir­ma cdi­lobs, teq­ni­ka nak­le­
bi dro­iT aiRos da kon­t­raq­t­Si 
ukan dab­ru­ne­ba da­a­fiq­si­ros, es 
mis­T­vis ga­ci­le­biT mom­ge­bi­a­nia. 
sa­qar­T­ve­lo­Si uf­ro av­to­mo­bi­
le­bi­sa da sa­yo­facxov­re­bo sag­
ne­bis li­zin­gia gav­r­ce­le­bu­li, 
xo­lo, erov­nu­li me­ur­ne­o­bis 
wam­y­van dar­geb­Si, ro­go­ri­caa: 
mSe­neb­lo­ba, mrew­ve­lo­ba, sof­
lis me­ur­ne­o­ba, li­zin­gi nak­le­
bad aris gan­vi­Ta­re­bu­li.

fi­nan­sur li­zings dRes­dRe­
o­biT sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­bis 
por­t­fe­le­bis mniS­v­ne­lo­va­ni 
na­wi­li uka­via. gan­sa­kuT­re­biT 
aq­tu­a­lu­ria aR­niS­nu­li sa­xis 
li­zin­gi im qvey­neb­Si, sa­dac li­
zin­gis in­dus­t­ria gan­vi­Ta­re­bis 
sawyis etap­zea. aseT qvey­neb­Si, 

maT So­ris sa­qar­T­ve­lo­Sic, ma­
Ra­li ris­kis ga­mo sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bi kli­en­tu­ras sTa­va­
zo­ben Zi­ri­Tad sa­Su­a­le­ba­Ta 
li­zings, praq­ti­ku­lad sru­lad 
ga­mos­yid­vis val­de­bu­le­biT. es 
ki swo­red fi­nan­su­ri li­zin­gis 
pa­ra­met­reb­Si jde­ba.

ma­Ra­li ris­ki ukav­Sir­de­ba 
man­qa­na-da­nad­ga­re­bis me­o­ra­
di baz­ris arar­se­bo­bas. aseT 
qvey­neb­Si sa­li­zin­go kom­pa­ni­e­
bi kli­en­tu­ras ver sTa­va­zo­ben 
da­nad­ga­ris mob­ru­ne­bis Se­saZ­
leb­lo­bas, ra­me­Tu did prob­
le­meb­Tan aris da­kav­Si­re­bu­li 
man­qa­na-da­nad­ga­re­bis me­o­ra­di 
re­a­li­za­cia. am etap­ze sa­qar­
T­ve­lo­Si moq­me­di sa­li­zin­go 
kom­pa­ni­e­bi (i­gi­ve si­tu­a­ciaa ru­
seT­Si, uk­ra­i­na­Si) sa­ku­Tar Tav­
ze iRe­ben sak­re­di­to da ara 
li­zin­gis sa­gan­Tan da­kav­Si­re­
bul ris­kebs

ase rom, li­zin­gis gan­vi­Ta­
re­ba ara mxo­lod me­war­me­e­bi­
saT­vi­saa mom­ge­bi­a­ni, ara­med, 
qvey­nis eko­no­mi­kis gan­vi­Ta­re­
bis­T­vi­sac. jan­sa­Ri sa­li­zin­go 
ba­za­ri xels uwyobs qve­ya­na­Si 
ar­se­bu­li war­mo­e­bis dar­ge­bis 
da­fi­nan­se­bas, ma­te­ri­a­lur-teq­
ni­kur uz­run­vel­yo­fas, mci­re 
da sa­Su­a­lo biz­ne­sis gan­vi­Ta­
re­bas, ino­va­ci­e­bis da­ner­g­va­sa 
da sxva mra­vals. biz­ne­sis gan­vi­
Ta­re­ba ki Cve­ni sa­zo­ga­do­e­bis 
sa­yo­vel­Tao da di­fe­ren­ci­u­li 
ke­Til­dRe­o­bis wi­na­pi­ro­baa.
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