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mravali saxelmwifosTvis 
ekonomikuri cxovrebis TiT
qmis yvela etapze, maT Soris 
Rrma krizisis periodSic ki, 
mcire biznesi xels uwyobda 
dasaqmebas da bazris interese
bis dakmayofilebas, romelic 
Tavis mxriv qveynis safinanso 
resursebis formirebis winapi
robaa. am pozitivebidan gamom
dinare, darviniseuli cnobili 
Tezis „ekonomikuri perifra­
ziT” sicocxlisunariania da 
gadarCenis meti Sansi aqvT ara 
msxvil firmebs, aramed cvli­
lebebisadmi Semgueblur kom­
paniebs. am mosazrebis WeSma­
ritebaSi da Sesabamisad mcire 
firmebis rig upiratesobeb­
Si kidev erTxel dagvarwmuna 
msoflio ekonomikaSi ganvi­
Tarebulma krizisulma pro­
cesebmac.  

rogorc msoflio gamocdi
lebis analizi cxadyofs, mcire 
ekonomikur subieqtebs umniSv
nelovanesi potenciali gaaCni
aT. ̀ mcire sawarmos~ kategoria, 
SeiZleba iTqvas, pirobiTia da 
igi ganisazRvreba qveynis sidi
dis, misi ekonomikuri siZlie
ris, Tu potencialis da rigi 

sxva specifiurobebis gaTva
liswinebiT. magaliTad, aSS-Si 
mcirea sawarmo 10-dan 500 ka
camde dasaqmebuliT, italiaSi 
20-dan 100-mde, safrangeTSi 10-
dan 50-mde, did britaneTSi 100 
kacamde, germaniaSi 50 kacamde 
da a.S. aRniSnulis gamo mcire 
sawarmoebis roli gansxvavebu
lia sxvadasxva saxelmwifoTa 
makroekonomikur maCvenebleb
Si.

saqarTvelos ekonomikis 
potencialis, specifiurobis, 
masStabebis, Taviseburebebisa 
da regionuli “siWrelis” gaT
valiswinebiT, am zomis bizness 
gadamwyveti rolis Sesruleba 
SeuZlia qveynis ekonomikisaT
vis.  

postsocialistur saxel
mwifoebSi, maT Soris saqarT
veloSi, mcire sawarmoTa gan
viTareba ver ascda institu
cionalur sirTuleebs.1 unda 
aRiniSnos, isic, rom 1997-99 
wlebSi mcire sawarmoebTan mi
marTebaSi erTgvari sakanonm
deblo vakuumi arsebobda (“me

1   CixlaZe n., regionebSi mcire 
sawarmoTa funqcionirebis sakiTxi-
saTvis. J. “gadasaxadebi”,  2004, #9, gv. 
45-48.

warmeTa kanoni” mcire sawarmod 
10 kacamde dasaqmebuliT aRia
rebda, oficialuri ekonomiku
ri struqturebi ki 50 kacamde). 
1999 wels iqna miRebuli kanoni 
`mcire sawarmoTa mxardaWe­
ris Sesaxeb~, romelmac samwu
xarod, `ver imuSava” da 2006 
wlis 26 maiss Zaladakargulad 
gamocxadda. kanoni gansazRv
ravda mcire sawarmoTa defini
cias da faqtobrivad araviTar 
SeRavaTebs ar uwesebda damwyeb 
(an mcire zomis) bizness, Tumca, 
kvlevebis dros am tipis sawar
moTa mimarT amJamadac dasaxe
lebul kanonSi motanili kri
teriumebi miiReba. 

saqarTveloSi sawarmoebi 
zomis mixedviT daiyofa Semde
gi saxiT: msxvili, saSualo da 
mcire. mcire da saSualo sa
warmoebs ganekuTvneba yvela 
organizaciul-samarTlebrivi 
formis sawarmo, romelSic da
saqmebulTa saSualo wliuri 
raodenoba da wliuri brunva ar 
aRemateba Semdeg zRvrul ode
nobebs:

mcire sawarmoebisaTvis 
- 20 dasaqmebulsa da 500 aTas 
lars;

mcire biznesis 

mxardaWeris 

regionuli 

Taviseburebebi 

saqarTveloSi

 niko CixlaZe, 
ekon. mecn. doqtori, akaki wereT

lis saxelobis saxelmwifo univer
sitetis sruli profesori, quTai

sis samarTlisa da ekonomikis 
universitetis sruli 

profesori

bolo ori aTwleulis ganmavlobaSi postsabWouri 
sivrcis rRveviT dasrulda swrafva gigantomaniisaken da 
sabazro urTierTobebis pirobebSi dRis wesrigSi dais­
va mcire da saSualo sawarmoTa xelSewyobisa da ganviTa­
rebis aucilebloba. Sesabamisad, adgili aqvs mcire eko­
nomikuri subieqtebis swrafvas bazris garkveuli nawilis 
saukeTeso pirobebisa da adgilis mosapoveblad. 
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saSualo sawarmoebisaTvis 
- 100 dasaqmebulsa da 1500 aTas 
lars;

msxvil sawarmoebs gane
kuTvneba sawarmo, sadac dasaq
mebulTa raodenoba aRemateba 
100 kacs da wliuri brunvis mo
culoba 1500 aTas lars.  

2008 wlis SedegebiT, saqar
TveloSi mTliani brunva sawar
mos zomis mixedviT Semdegnai
rad nawildeba: saSualo sawar
moebi _ 60,3%, mcire sawarmoebi 
_ 39,7%.

2008 wels, oficialurad 
deklarirebuli monacemebiT, 
mcire sawarmoebis mTlian
ma brunvam saqarTveloSi 411,8 
mln. lari (biznes seqtoris 
mTliani brunvis 8,1%), xolo 
produqciis mTlianma gamoSve
bam _ 197.3 milioni lari Sead
gina (biznes seqtoris produq
ciis gamoSvebis 7,3%).  mcire 
sawarmoebSi saqonlisa da mom
saxurebis mTlianma Sesyidvebma 
321,7 mln. lari (biznes seqto
ris 7,7%), gadasayidad gankuT
vnili saqonlisa da momsaxure
bis yidvebma - 222,3 mln. lari 
(biznes seqtoris 8,6%), xolo 
mTlianma investiciebma fiqsi
rebul kapitalSi 8,1 milioni 
lari Seadgina (biznes seqtoris 
3,7%).

mcire biznesSi dasaqmebul
Ta mTliani raodenoba 66569 
kaciT ganisazRvra (biznes seq
torSi dasaqmebulTa 20,3%), 
romelTagan 43% qalia, xolo 
57%-kaci. dasaqmebulTagan da
qiravebulia 51908 piri (biz
nes seqtorSi daqiravebulTa 
16,7%). mcire sawarmoebSi mTli
anma danaxarjebma personalze 
47,6 milioni (biznes seqtoris 
9,0 procenti) xolo, saSualoT
viurma xelfasma - 252,0 lari 
Seadgina (maT Soris, qalebis _ 
176,0 lari).

regionebis mixedviT, mcire 
sawarmoTa produqciis mTli
an gamoSvebaSi wamyvania qalaqi 
Tbilisi (56.9%) da sxva regio
nebi Semdegi TanmimdevrobiT: 
imereTi _ 9.8%; aWaris a/r. _ 

8.6%; samegrelo-zemo svaneTi _ 
7.2%; qvemo qarTli _ 6%. 

bolo wlebSi saqarTveloSi 
mimdinare reformebis miuxe
davad, mcire biznesis qmediTi 
mxardaWera kvlav mniSvnelo
van problemad rCeba erovnuli 
ekonomikisTvis.   

sazogadod, samewarmeo saq
mianobis aqtivobis stimuli
rebis administraciuli forma 
moicavs sxvadasxva procedu
rebis, kerZod, registraciis, 
likvidaciis, licenzirebisa da 
sertifikatebis miRebis, akre
ditaciis, dabegvris gamarti
vebas, aseve normatiul-samar
Tlebrivi bazis ganviTarebasa 
da sxvadasxva safinanso-sakre
dito meqanizmebis danergvas, 
kreditebze saxelmwifo garan
tiebs, pirdapir dakreditebas, 
sagadasaxado SeRavaTebs da a.S. 

meores mxriv, mcire bizne
sis pirdapiri saxelmwifo mxar
daWeris prioritetul mimar
Tulebebad, zogierTi avtori 
samarTlianad moiazrebs fi
nansur mxardaWeras, anu dota
ciebs, subsidiebs, SeRavaTian 
kreditebs, kombankebis kredi
tebze garantiebs da miuRebe
li mogebis kompensacias. mcire 
samewarmeo subieqtebis mimarT 
iribi mxardaWera SeiZleba ga
moisaxos dabegvris gamartive
buli sqemebis SemoRebiT, daC
qarebuli amortizaciiT da li
zingis sistemis gafarToebiT. 

mimaCnia, rom saqarTvelo
Si gansakuTrebiT aqtualurad 
unda iqces mcire sawarmoTa sa
xelmwifo mxardaWeris “verti
kaluri” struqtura, romelic 
qveynis administraciul-teri
toriuli mowyobis Tavisebure
bebs gaiTvaliswinebs. kerZod, 
upriania ganisazRvros, ra 
doneze “Cerdeba” saxelmwifo 
mxardaWera da romlidan da­
iwyebs moqmedebas, ukve ufro 
qveda doneebze, regionebi da 
municipalitetebi.  ganviTa­
rebul qveynebSi regionuli 
mmarTvelobebi maqsimalurad 
arian dainteresebuli Tavi­

anT “samoqmedo” teritoriaze 
xeli Seuwyon biznesis ganvi­
Tarebas, miiRon meti Semosav­
lebi. ufro metic, sxvadasxva 
SeRavaTebiT, preferenciebiT 
da a.S. isini metoqeoben ur­
TierTSoris biznesis gasaaq­
tiureblad da investiciebis 
mosazidad.2 

saqarTvelos sinamdvilis 
gaTvaliswinebiT, regionebsa 
da municipalur warmonaqmnebs, 
saSemosavlo bazis gaumjobese
bis SemTxvevaSi, SeuZliaT gamo
iyenon mxardaWeris iseTi inst
rumentebi, rogoricaa: mcire 
biznesis subieqtebis mikro­
dakrediteba, kombankebisaT­
vis garantiebis gacema da sxva. 
Tumca, aRniSnulisaTvis auci
lebelia materialur-teqniku
ri bazis Sefaseba, erTiani eko
nomikuri politika am sferoSi, 
Sesabamisi sqemebis formireba 
da ubralod, politikuri nebis 
arseboba.  

mcire biznesis mxardaWeraSi 
teritoriuli ierarqiis done
Ta gamijvna aucileblad mig
vaCnia, ramdenadac, mcire masS
tabebis mqone samewarmeo saqmi
anoba, upirvelesad regionuli 
movlenaa da am biznesis veqto
ri lokaluri bazrebiskenaa mi
marTuli. Sesabamisad, am tipis 
bizness mWidro urTierTobebi 
uyalibdeba adgilobriv admi
nistraciebTan da Tu ekonomi
kur logikasac moviSveliebT, 
Semosavlebma am biznesidan uwi
naresad adgilobrivi (regio
nuli) biujetebi unda Seavson.   

aRsaniSnavia, mcire biznesis 
aqtiuri pozitiuri zemoqme
debis SesaZlebloba regionis 
socialur-ekonomikuri done
ebis gawonasworebis procesze, 
rac naTlad sCans saqarTvelos 
zogierTi regionis, maT Soris, 
imereTis magaliTze. 

regionul WrilSi zogierTi 
gamokvleva Cavatare imereTis 
mxaris samewarmeo seqtorze. am 
regionSi yovelTvis TvalSisa

2   Фетисов Г.Г., Орешин В.П.  Регио-
нальная экономика и управление: Учебник. 
— М.:ИНФРА-М, 2006. с. 371.
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cemi iyo yofili sakavSiro daq
vemdebarebis giganturi samrew
velo sawarmoebis maRali xved
riTi wili, ramac socialur-eko
nomikur procesebze uaryofi
Tad imoqmeda da Sedegad miviReT 
gasaRebis bazrebis dakargva, 
tradiciuli kavSirebis rRveva, 
maRali mudmivi xarjebi, dasaqme
bis problemebi da a.S.

saintereso Sedegebi mogvca 
mcire sawarmoTa dargobrivi 
struqturis analizma. Cvens mi
er SeirCa imereTis regionuli 
centris _ q.quTaisis 125 mcire 
sawarmoiani agregati, romlis 
mier warmoebuli produqciis 
moculobam 30 mln. lari Sead
gina. suraTi damaxasiaTebelia - 
moqmed sawarmoTa 82% produq
ciis mxolod 14%-s awarmoebs, 
anu samewarmeo seqtorSi aqac 
regionisaTvis damaxasiaTebe
li viTareba ikveTeba. quTaisSi 
mcire sawarmoebis mier warmoe
buli produqciis 91%  mxolod 
6 dargze modis. maTSi ZiriTa
dia kvebis produqtebis warmo
eba, romelSic arsebiTia purisa 
da purfunTuSeulis warmoe
ba. danarCeni ki moicavs xor
cis, xorcproduqtebis, Rvinis, 
spirtiani da ualkoholo sas
melebis warmoebas. agregati 

umniSvnelodaa warmodgenili 
iseTi dargebiT, rogoricaa: 
avejis, satransporto mowyo
bilobebis warmoeba, safeiqro 
mrewveloba da poligrafia.

mcire biznesis saxelmwifo 
regulirebisTvis da misi efeq
tianobis, dasaqmebis, fiskalur 
da ekonomikur procesebze ze
moqmedebis gazrdisaTvis auci
lebelia saxelmwifos rolisa 
da maregulirebeli berketebis 
realuri amoqmedeba (sastarto 
SeRavaTebi, sakanonmdeblo uz
runvelyofa, SeRavaTiani dak
rediteba da a.S.).

bunebrivia, iseT pirobebSi, 
rodesac adgilobrivi biuje
tebi deficituria, rac cen
traluri biujetidan trans
ferebiT ivseba, adgilobrivi 
biujetebis buneba ZiriTadad 
socialuria (xarjebis 75-85%). 
amitom, cxadia, teritoriul 
erTeulTa biujetebSi faqtob
rivad ar xdeba mcire biznesis 
xelSewyobis RonisZiebaTa gaT
valiswineba, pirdapiri an iribi 
dafinanseba.  

regionebsa da TviTmmarT
vel erTeulebSi mcire biznesis 
xelSewyobis kuTxiT mizanSewo
nilad mimaCnia Semdegi RonisZi
ebebis gatareba: 

1. aucilebelia mcire sa­
warmoTa xelSewyobisTvis Se­
iqmnas regionuli da calke­
ul teritoriul erTeulTa 
programebi. amasTan, regio­
nebis interesebis maqsimalu­
ri gaTvaliswinebis uzrun­
velsayofad, upriani iqneba 
“iafi kreditis” programaSi 
ganisazRvros e.w. “regionuli 
qvotebi” (2009 wlis saxelmwi­
fo biujetSi “iafi kreditis” 
programisaTvis erT benefi­
ciar iuridiul pirze (sawar­
moze) gasacemi sesxis odeno­
ba unda iyos 20.0 aTas larze 
meti, kreditiT sargeblobis 
maqsimaluri vada 7 welia, sa­
SeRavaTo periodi - 2 wlamde, 
xolo sesxiT sargeblobis 
wliuri ganakveTi: partnio­
ri komerciuli bankebisaTvis 
- wliuri 2%, xolo benefi­
ciari fizikuri da iuridiu­
li pirebisaTvis - ara umetes 
12%-sa).

2. TviTmmarTveli erTeu­
lebis biujetebSi gaTvalis­
winebul unda iqnas ganviTa­
rebis elementebi, saxsrebi 
mcire biznesis ganviTarebi­
saTvis. aRniSnuli Tanxebis 
gasanawileblad mizanSewo­
nilad mimaCnia ori meTodis 
gamoyeneba: a) TviTmmarTve­
lobis organoebis mier mcire 
biznesis ganviTarebisaTvis 
sesxebze bankebis winaSe Tav­
debobis wesis gansazRvra da 
misi realuri ganxorciele­
ba. bankebis winaSe Tavdebobis 
mizania xeli Seuwyos sawar­
moebs isargeblon sakredi­
to resursebiT. adgilobrivi 
TviTmmarTveloba bankebis 
winaSe Tavdebad gamodis im sa­
warmoebis mimarT, romlebic 
ver akmayofileben sakredi­
to dawesebulebebis moTxov­
nebs samewarmeo saqmianobis 
riskis an sagarantio uzrun­
velyofis kuTxiT; b) mcire 
biznesis ganviTarebisaTvis 
rigi municipaluri daqvemde­
barebis obieqtebis programe­
bis safuZvelze SeRavaTiani 
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pirobebis Camoyalibeba. misi 
mizania mcire biznesis xel­
SewyobisaTvis adgilobrivi 
biujetiT gaTvaliswinebuli 
TanxebiT privatizeba gaukeT­
des im obieqtebs, romelTa 
gankargva ver ganxorcielda 
50%-iani (75%-iani) fasdak­
lebiT da aRniSnuli procesi 
gaxados xelmisawvdomi sawar­
moebisaTvis. bunebrivia, gaT­
valiswinebul unda iqnas te­
ritoriuli erTeulis biuje­
tis moculoba, ganviTarebis 
done, ekonomikis specifika, 
aseve ekonomikuri da socia­
luri ganviTarebis programe­
bis ZiriTadi prioritetebi.

3.  mcire sawarmoebisaT­
vis damaxasiaTebeli sabru­
navi saSualebebis qroniku­
li deficitis da kreditebis 
naklebi xelmisawvdomobis 
pirobebSi CvenTan nakleba­
daa gamoyenebuli lizingis 
SesaZleblobani maTi gan­
viTarebisaTvis. operatiu­
li lizingis ganxorciele­
ba mcire sawarmoebs Tavidan 
aacilebs im danadgaris Se­

Zenas, romlis gamoyenebac 
da romlis meSveobiTac pro­
duqciis gamoSveba aRar iqne­
ba mizanSewonili am produq­
ciaze moTxovnis Semcirebis 
Semdeg. lizingi ar moiTxovs 
mewarme-meijarisagan mniS­
vnelovan erTjerad daban­
debebs, rac sawarmosaTvis 
Sida finansuri resursebis 
gamoTavisuflebis da aqedan 
gamomdinare, maTi sxva sawar­
mo miznebisaTvis gamoyenebis 
sawindaria. aRniSnulidan ga­
momdinare, adgilobrivi bi­
ujetebidan mcire biznesis 
xelSewyobis RonisZiebebSi 
erT-erT sakvanZo mimarTu­
lebad swored lizingi unda 
ganvixiloT. amiT mcire sa­
warmoTa nawilisaTvis xel­
misawvdomi gaxdeba mowinave 
teqnikis gamoyeneba swrafi 
moraluri cveTis pirobebSi.  

4. pirdapiri regionTaSo­
risi kavSirebisa da mcire biz­
nesis subieqtebisaTvis koo­
perirebuli urTierTobebis 
gaRrmavebis mizniT saqarT­
velos mxareebSi regionuli 

marketinguli centrebis Ca­
moyalibebis sakiTxis ganxil­
va;

5. mcire sawarmoTa uzrun­
velyofa kvalificiuri sain­
formacio, konsaltinguri da 
saganmanaTleblo momsaxure­
biT, mxardaWeris specialuri 
teritoriuli struqturebis 
meSveobiT (sakonsultacio 
centrebi, biznes-inkubato­
rebi da a.S.);

6. adgilobrivi gadasaxa­
debidan da mosakreblebidan 
im damwyebi firmebis sruli an 
nawilobrivi ganTavisufle­
bis sakiTxis ganxilva, romle­
bic prioritetul dargebSi 
funqcionireben;   

7. saWiroa ganisazRvros 
(gaimijnos Tundac damouki­
debeli normatiuli aqtiT), 
saxelmwifo da regionuli 
(municipaluri) mxardaWeris 
doneebi. 

vfiqrob, am RonisZiebebiT 
mniSvnelovani stimulirebis 
foni Seiqmneba TviTmmarTvel 
erTeulebsa da regionebSi mci
re biznesis ganviTarebisaTvis.

Анализ опыта развитых стран с учетом 
потенциала Грузии показывают, что в нашей стране 
существуют реальные возможности для вложения 
капитала в малые предприятия и управления ими. 
Несмотря на очень высокую текучесть в этой 
области, в целом малый бизнес демонстрирует 
значительную «живучую силу» и устойчиво 
удерживает свое положение в экономике. В 
развитых странах правительства региональных 
властей заинтересованы в том, чтобы привлекать, 
”затащить” на свою территорию как можно 
больше бизнеса. Они соревнуются между собой, 
конкурируют за привлечение бизнеса, для чего 
предоставляют им разные льготы и преференции. 
На реальном этапе это у нас фактически 

невозможно, так как органы местного управления 
и самоуправления могут не могут предоставить 
значительные льготы малым предпринимателям.  
Надо учитывать, что: возвращается эпоха высоких 
энергетических затрат, что делает транспортировку 
гораздо более дорогостоящей; растет доля сектора 
услуг во всех отраслях экономики, которая в 
большой степени исконно локальна по своему 
характеру; значительная часть потребителей 
и инвесторов отдает предпочтение местным 
альтернативам. В свою очередь, в развитии малого 
бизнеса в регионах эффективную роль может 
играть и государственная программа «дешевого 
кредита», если будет учтено т.ч. «региональные 
квоты».
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