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iakob  mesxia 

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, profesori, 
saqarTvelos saxelmwifo 

premiis laureati

antikrizisuli 

programis 

makroekonomikuri 

ideologia
msoflio finansuri krizisi axal mwvave fazaSi Se­

dis. wamyvani safinanso-ekonomikuri kompaniebis da sa­
erTaSoriso institutebis prognozebSi sul ufro pesi­
misturi xdeba. dRemde gatarebulma antikrizisulma Ro­
nisZiebebma sasurveli Sedegi ver gamoiRo. wamyvan saxel­
mwifoTa mTavrobebs sistematurad SeaqvT cvlilebebi 
antikrizisul programebSi da koncefciebSi. kacobrioba 
seriozuli safrTxis winaSe dadga, krizisis Semdgomma 
gaRrmavebam da misma droSi gaWianurebam SesaZlebelia 
sayovelTao globaluri socialuri daZabuloba gamo­
iwvios, an kidev ekonomikuri krizisi gadazardos poli­
tikur krizisSi da saboloo jamSi omebi gamoiwvios.

yvelaze mZime mdgomareoba
Si aRmoCndnen msxvili ekonomi
kebis mqone qveynebi, romlebic 
msoflio globalizaciis mas
Stabebs da ZiriTad mimarTu
lebebs gansazRvraven. patara 
qveynebi, romlebic SedarebiT 
naklebad integrirebulni ari
an msoflio ekonomikaSi, jer
jerobiT mTeli simwvaviT ar 
grZnoben globaluri krizisis 
gavlenas, Tumca, am bolo dros 
am jgufis bevri ganviTarebuli 
qveyana defoltis zRvarze aR
moCnda (islandia, baltiispire
Tis qveynebi da a.S.). dRes msof
lios wamyvan qveynebSi ZiriTadi 
aqcenti gadatanilia krizisis 
Caqrobaze ise, rom misi gamomwve
vi mizezebis da faqtorebis siR
rmiseuli Seswavla da analizi 
yuradRebis miRmaa darCenili. 
amis droc albaT dadgeba. vinai
dan, msoflio krizisis mTlianad 
daZleva misi gamomwvevi mizezebis 
aRmofxvris gareSe SeuZlebelia.

saqarTveloSi finansuri sa
frTxeebi msoflio krizisamde 
dafiqsirda, Tumca, igi mniSv
nelovnad gaRrmavda agvistos 
movlenebis Semdeg. qveynis xeli
suflebam dagvianebiT, magram 
mainc aRiara, rom `erTi wlis 
win bevrad ufro advili cxov

reba gvqonda~, Tumca, Seqmni
li viTarebis Sefaseba mainc ar 
xdeba obieqturad. faqtobrivi 
mdgomareoba SemaSfoTebelia: 
sakredito bazari TiTqmis pa
ralizebulia, komerciuli 
bankebis umetesobas likvidu
robis problema gaaCnia, izr
deba urC kreditorTa ricx
vi, garedan Tanxebis mozidva 
garTulebulia, bankebidan 
daTxovnilia 6 aTasamde Tanam
Sromeli da es procesi kvla
vac gagrZeldeba, Tu ar iqna 
gatarebuli radikalurad an
tikrizisuli RonisZiebebi.

sabanko seqtorSi mimdinare 
negatiurma procesebma prob
lemebi Seuqmna qveynis ekono
mikis TiTqmis yvela sferos, 
gansakuTrebiT ki mSeneblobis 
seqtors. axali mSeneblobebi 
TiTqmis gaCerda, aSenebuli bi
nebis realizaciis maCvenebeli 
mkveTrad daeca, developerul 
kompaniebs seriozuli finan
suri problemebi SeeqmnaT, 
iwyeba uZrav qonebaze fasebis 
dacemis procesi, am sferoSi 
krizisma aSkarad gamokveTili 
saxe miiRo.

rTuli mdgomareobaa tu
rizmis sferoSi. globalur
ma krizisma aRniSnuli sfero 

mTels msoflioSi daazarala. 
maT Soris, saqarTveloSic. 
problemebi Seeqmna materialu
ri warmoebisa da arasawarmoo 
sferos TiTqmis yvela dargebs, 
razec metyveleben Semdegi 
faqtebi: gaCerebulia an Sem
cirebulia warmoebis masSta
bebi rusTavis metalurgiul 
kombinatSi, azotis qarxanaSi, 
zestafonis feroSenadnobSi, 
WiaTuris marganecSi, qsnis 
minis qarxana gaCerda da a.S. 
fasebi gaizarda wignebze, tan
sacmelze, wamlebze, kvebis 
produqtebze, avejze da a.S. 
laris gaufasurebam mosax
leobis didi nawili azarala. 
ucxoeTidan gadmoricxuli 
Tanxis moculoba (daxmare
ba) mniSvnelovnad Semcirda, 
umuSevarTa ricxovnoba iz
rdeba, Semcirda gayidvebis 
moculoba TiTqmis yvela sfe
roSi, savaWro obieqtebis sak
maod didi nawili daixura an 
daxurvis pirasaa. yvelaferi 
es samwuxaro realobaa, rom
lis makroekonomikuri cif
rebiT da maxasiaTeblebiT 
Selamazeba mxolod zianis 
momtania. realobas TvalebSi 
unda SevxedoT da swori dask
vnebi unda gavakeToT. am mxriv, 



14

mT
av

ar
i 

T
em

a
i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

rubrikis sponsoria satransporto
gadazidvebis kompania `sofmar~

xelisuflebam pirveli nabije
bi ukve gadadga, vardisfer eko
nomikur warmatebebs feri od
nav gaumuqda. amis niSania, rom 
daiwyo fiqri da moqmedeba an
tikrizisuli programis Semu
Savebis mimarTulebiT. parla
mentSi Seiqmna antikrizisuli 
sabWo, mTavrobamac gaakeTa 
gancxadeba antikrizisuli 
programis SemuSavebis Sesa
xeb. saxelisuflebo gancxa
debebSi xSirad moixsenieba 
antikrizisuli RonisZiebebis 
fragmentebi, magram dRemde 
oficialuri formiT Sedgeni
li aranairi saxis saxelisuf
lo antikrizisuli programa 
bunebaSi ar arsebobs da Tu 
arsebobs, igi sazogadoebi
saTvis ucnobia. ra Tqma unda, 
kompiuterul Suq-CrdilebSi 
asaxuli saprezentacio Tval
saCinoebi, ar SeiZleba ofici
alur antikrizisul progra
mad miviCnioT. rogorc  Cans, 
dRis wesrigSi dadgeba qveynis 
kompleqsuri antikrizisu
li programis saswrafod Se
muSavebis sakiTxi, romelSic 
monawileoba unda miiRos ro
gorc saxelisuflebo struq

turebma, aseve biznes wreeb
ma, mecnierebma, eqspertebma, 
arasamTavrobo struqtureb
ma, masmediam da a.S. swored am 
kuTxiT da am mizniT vTavazob 
dainteresebul xelisuflebas 
da sazogadoebas Cvens mokrZa
lebul mosazrebebs antikri
zisuli programis SemuSavebas
Tan dakavSirebiT.

antikrizisuli programis 
Sedgenas win unda uZRodes 
misi realizaciis uzrunvel
myofeli Teoriul-meTodo
logiuri paketis gaazreba. igi 
unda iyos gabeduli, agresiu
li da ukompromiso, rac niS
navs dadgenili sabazro nor
mebidan gadaxvevas da saWiro
ebis SemTxvevaSi nebismieri 
ekonomikuri urTierTobebis 
doneze saxelmwifos Carevas. 
es SeiZleba Seexos rogorc 
makro, aseve mikroekonomikur 
politikas, kerZo qonebis na
cionalizacias, komerciuli 
struqturebis saqmianobaSi 
saxelmwifo regulirebis Se
moRebas, monetaruli, fis
kaluri da investiciuri po
litikebis radikalur trans
formacias, fasebis saxelmwi

fo regulirebas d a.S. yvela 
drois ekonomikuri krizisi 
yvela qveyanaSi mxolod sa
xelmwifos aqtiuri Carevis 
Sedegad iqna daZleuli. amas 
adasturebs amJamad msoflio
Si mimdinare krizisis daZle
vis mimarTulebiT Seqmnili 
antikrizisuli programebi. 
maTSi ekonomikis marTvasa da 
regulirebaSi wamyvani roli 
ganekuTvneba mTavrobebs.

antikrizisul programaSi 
saxelmwifo administrirebis 
wina planze wamoweva unda iyos 
moklevadiani da misi moqmede
bis vada unda vrceldebodes 
mxolod krizisis daZlevamde, 
xolo mas Semdeg ekonomika unda 
daubrundes liberalur sabaz
ro urTierTobebs.

antikrizisuli programis 
Sedgenas win unda uZRodes qv
eynis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis Tanamedrove md
gomareobis siRrmiseuli ana
lizi, unda gamovlindes mwvave, 
gadauWreli problemebi, rom
lebic xels uwyoben krizisis 
gaRrmavebas, agreTve am anali
zis safuZvelze daprognozdes 
mosalodneli Sedegebi uaxlesi 
da Sereuli perspeqtivisaTvis. 
upirveles yovlisa, unda dad
gindes krizisis romel formas
Tan da stadiasTan gvaqvs saqme. 
Tu adgili aqvs saxelmwifo 
finansebis, fuladi sistemis 
moSlas, biujetis Semosavle
bis da xarjebis Seusabamobas, 
erovnuli valutis arastabi
lurobas da dacemas, argadax
debs sameurneo subieqtebs So
ris, fulis mimoqcevis kanonis 
darRvevas da inflacias, maSin 
unda vaRiaroT, rom qveyana
Si adgili aqvs Rrma finansur 
kriziss.

analizis Sedegad Tu da
fiqsirda qveynis ekonomiku
ri mdgomareobis gauareseba 
(ekonomikis mkveTri dacema), 
Camoyalibebuli ekonomikuri 
urTierTobebis moSla, sawar
moTa gakotreba, umuSevrobis 
zrda da saboloo jamSi mo
saxleobis cxovrebis donisa 
da xarisxis gauareseba, maSin 
aSkaraa, rom saqme gvaqvs eko
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nomikur krizisTan. magram, Tu 
gamovlinda warmoebis Sedare
biT zomieri dacema an ekonomi
kuri zrdis tempebis Seneleba, 
mTliani Sida produqtis Sem
cireba zedized ori kvartlis 
ganmavlobaSi (evropuli mid
goma), an ekonomikuri zrdis 
1-2%-mde dacema (amerikuli 
midgoma), maSin aseTi movlena 
unda Sefasdes recesiad.

yuradReba unda mieqces im 
garemoebas, rom finansuri kri
zisi, rogorc wesi, ekonomikur 
krizisSi gadaizrdeba xolme. 
rac Seexeba recesias, is Tavisi 
bunebiT da ekonomikis cikluri 
ganviTarebis principebidan ga
momdinare, kanonzomieri pro
cesia, magram igi xSirad gamodis 
kontrolidan da SeumCnevlad 
gadaizrdeba krizisSi.

amgvari analitikuri anali
zis Semdgom etapze unda dad
gindes finansuri, ekonomikuri 
krizisebis da recesiis gamomw
vevi obieqturi da subieqturi 
faqtorebi (mizezebi). isini Se
iZleba iyos gamowveuli sagareo 
(globaluri krizisi, omebi da 
a.S.) da saSinao (Sida konfliq
tebi, araswori menejmenti da 
a.S.) faqtorebiT. antikrizisu
li programis Sinaarsi bevradaa 
damokidebuli krizisis bune
ba-xasiaTTan _ msubuqi, Rrma, 
moklevadiani, grZelvadiani, 
lokaluri, zogadi, faruli, Ria 
krizisi. kvlevas unda daeqvem
debaros, agreTve ekonomikuri 
xasiaTis krizisebi ra vadaSi Se
iZleba gadaizardos mwvave so
cialur krizisSi da aris Tu ara 
am ukanasknelis politikur kri
zisSi gadazrdis winapirobebi. 

mimdinare etapze saqarT
veloSi Seqmnili da uaxloes 
periodSi mosalodneli soci
alur-ekonomikuri mdgomareo
bis analizisa da  Sefasebis sa
fuZvelze SeiZleba gamoikveTos 
is ZiriTadi faqtorebi, piro
bebi da problemuri sferoebi, 
romlebic maRali albaTobiT 
SeiZleba iqnan asaxulni antik
rizisul programaSi. kerZod, 
msoflio finansuri krizisis 
saqarTvelos ekonomikaze gav
lenis, agreTve agvistos movle

nebisa da ekonomikis saxelmwifo 
menejmentis uaryofiTi Sedege
bis nivelirebis mizniT antikri
zisul programaSi unda aisaxos 
rogorc makroekonomikuri, ise 
mikroekonomikuri, organizaci
ul-mmarTvelobiTi da zogadad 
qveynis ekonomikuri mowyobis 
transformaciuli RonisZiebe
bi, romelTa Soris, Cemis azriT, 
yuradReba unda gamaxvildes 
Semdeg ZiriTad sakiTxebze:
n antikrizisul programa

Si, msoflio globaluri kri
zisis gavlenis Tavidan aci
lebis an Serbilebis mizniT, 
prioritetuli adgili unda 
mieniWos, qveynis ekonomiku
ri damoukideblobis xarisxis 
amaRlebas. globaluri kri
zisis pirobebSi, bunebrivia, 
rom TiToeuli qveyana Tavis 
ekonomikur urTierTobebSi 
upiratesobas aniWebs saerTo 
erovnul interesebs da saWi
roebis SemTxvevaSi zRudavs 
sxva qveynebTan tradiciul 
safinanso-ekonomikur urTi
erTobebs. gamomdinare aqedan, 
SedarebiT mwvave ekonomikuri 
safrTxeebi eqmnebaT importi
or qveynebs, risi Tavidan  aci
lebis yvelaze saukeTeso da 
Sedegiani saSualebaa import
Semcvleli saqonlis da mom
saxurebis adgilze warmoeba. 
unda iTqvas, rom aseTi midgoma 
gamarTlebulia yvela SemTx
vevaSi (ara mxolod krizisis 
dros), radgan igi mniSvnelov
nad zrdis qveynis ekonomikur 
damoukideblobas da Sesabami
sad usafrTxoebasac.

rogorc cnobilia, saqarT
veloSi dRevandel etapze mox
marebuli produqciis daaxlo
ebiT 70-75 procenti importu
lia, anu saqarTvelo calmxri
vad mWidrodaa integrirebuli 
msoflio ekonomikasTan. calm
xrivad imitom, rom eqsporti im
ports 4-5-jer CamorCeba. ufro 
metic, saqarTvelo garesamya
rosTan metwilad dakavSirebu
lia strategiuli produqciis 
(xorbali, navTobproduqte
bi, gazi da a.S.) importirebis 
kuTxiT, xolo eqsportis pozi
ciebidan Cveni qveynis produq

cia araa pirveladi, aucilebeli 
moxmarebis, gansakuTrebiT kri
zisul situaciaSi (Rvino, xili, 
citrusi da a.S.).

zemoaRniSnulidan gamomdi
nare, antikrizisul programa
Si prioritetuli adgili un
da ganekuTvnos adgilobrivi 
warmoebis SenarCuneba-ganvi
Tarebas. ufro metic, saxel
mwifom unda Seqmnas xelsay
reli makroekonomikuri da 
biznes-garemo im produqciis 
sawarmoeblad, romelic dRei
saTvis ucxoeTidan Semodis da 
misi adgilze warmoebisTvis sa
Wiro bunebrivi pirobebi da sa
Tanado adgilobrivi resursebi 
arsebobs. saqarTvelos pirobeb
Si aseTi sferoa agrosawarmoo 
kompleqsi _ soflis meurneobis 
produqciis warmoeba, damza
deba da sawarmoo gadamuSaveba. 
miuxedavad amisa agroprofi
lis produqcia Semotanili sxva 
qveynebidan saqarTveloSi TiT
qmis 2-jer aRemateba adgilze 
warmoebuls. amiT saqarTvelo 
xels uwyobs ucxoeTis qveynebSi 
samuSao Zalis dasaqmebis da Se
sabamisad adgilze umuSevrobis 
zrdas.  antikrizisulma prog
ramam am mxriv radikalurad un
da Secvalos situacia saqarT
velos erovnuli interesebidan 
gamomdinare.

garda amisa, antikrizisul 
programaSi prioritetuli 
adgili unda miekuTvnos ad
gilobrivi realuri seqtoris 
aRorZineba-gadarCena-ganvi
Tarebas, kerZod samrewvelo 
warmoebas, mSeneblobas, mom
povebel dargebs, gadamuSave
bul mrewvelobas da a.S.
n  antikrizisul programa

Si prioritetuli adgili un
da daeTmos investiciuri po
litikis efeqtian gamoyenebas. 
krizisis dros yvelaze swra
fad frTxebian investorebi. 
am dros fulis moZraoba nel
deba da Sesabamisad sustdeba 
ekonomikuri aqtivoba. krizi
sisadmi gansakuTrebiT mgrZno
biareni xdebian ucxoeli inves
torebi risk-faqtorebis zrdis 
gamo da es bunebrivi procesia. 
saqarTvelo ar iyo ganebivrebu
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li ucxouri investiciebiT (2007 
wels man 1,7 mlrd lari Seadgi
na), magram agvistos movlenebisa 
da globaluri finansuri kri
zisis Sedegad igi mniSvnelov
nad Semcirda da prognozebic 
pesimisturia. dReisaTvis sain
vesticio SimSilma daisadgura. 
aris garkveuli gamonaklisebic. 
magaliTad, gasuli wlis miwu
ruls saqarTvelos mTavrobam 
arabul kompania `rak invest
ments~ 65 milion aSS dolari 
investiciis safasurad gadasca 
foTis navsadguri (saxelmwi
fos mflobelobaSi darCenili 
49 procenti), riTac mTlianad 
dakarga kontrolis meqaniz
mi. Cveni qveynis ekonomikuri 
usafrTxoebis poziciebidan ga
uazreblad da spontanuradaa 
mTeli rigi strategiuli obi
eqtebi privatizebuli im miz
niT, rom moziduliyo ucxouri 
investiciebi. arada, cnobilia, 
rom dRes msoflioSi momrav
lebulia arakeTilsindisieri 
investorebi, romlebic ofSo
rul zonebSi saxeldaxelod 
gaxsnil kompaniebs amofare
bulebi, Savi fulis garecxviT 
arian dakavebulebi. investi
cia dRes qveynis ekonomikuri 
damoukideblobis xarisxis 
Semcirebisa da SeiZleba iT
qvas qveynis ekonomikuri (da 
politikuric) dapyrobis erT-
erT Zlier instrumentad iqca. 
amitomacaa, rom mTeli rigi 
qveynebi (germania, safrangeTi, 
italia da a.S.) ucxour inves
ticiebze sakmaod dabal kvo
tebs aweseben, raTa xelidan ar 
gauSvan qveynis ekonomikuri 
usafrTxoeba.

gansakuTrebiT saSiSia kri
zisis dros ucxouri investi
ciis moZaleba. keTilsindisi
eri investori maRali riskis 
pirobebSi Tavs aridebs saku
Tari saxsrebis ucxo qveynebSi 
gadaadgilebas. arakeTilsin
disieri investori ki sargeb
lobs ra krizisis dros inves
ticiuri SimSiliT, Tavis sax
srebs Tavisuflad mimarTavs 
arakeTilsindisieri miznebis 
sarealizaciod.

gamomdinare zemoaRniSnu

lidan antikrizisulma progra
mam gansakuTrebuli yuradRe
ba unda miaqcios investiciebis 
warmomavlobas, mis diversifi
kacias da ar unda dauSvas er
Ti qveynisgan an qveyanaTa erTi 
jgufisgan investiciebis upira
tesi mozidva. investicia dRes 
politikur elfers Rebulobs. 
moqmedma xelisuflebam ar un
da dauSvas nebismieri investi
ciis, nebismieri qveynebidan 
Semodineba, im mizniT, rom man 
gazardos Tavisi politikuri 
dividendebi mimdinare etapze, 
xolo momaval xelisuflebas 
da xelisuflebebs SeumCneve
li `bombi~ daaxvedros.

gamomdinare zemoaRniSnuli
dan, Cemi azriT, investiciurma 
politikam krizisis pirobebSi 
garkveuli, TavdacviTi saxe un
da miiRos. amasTan mTavari aq
centi unda gakeTdes sakuTar, 
Sida kerZo da saxelmwifo in
vesticiebze, gansakuTrebiT, im 
sferoebSi, romlebsac qveyni
saTvis strategiuli mniSvnelo
ba gaaCniaT.
n antikrizisuli prog

ramis erT-erTi mTavari qva
kuTxedi unda gaxdes saxelm
wifo biujeti da saerTod qvey
nis sabiujeto sistema. kri
zisi da biujeti erTmaneTTan 
kauzalur urTierTqmedebaSi 
imyofebian. erTis mxriv eko
nomikuri krizisi amcirebs sa
biujeto, gansakuTrebiT saga
dasaxado Semosavlebs, xolo, 
meores mxriv sabiujeto xar
jebis gonivruli manevrirebis 
ekonomikuri krizisis negati
uri socialur-ekonomikuri 
Sedegebis Serbilebis saSua
lebas iZleva. mTavaria swori 
xarjviTi politikis gatareba, 
romelic Tavisufali iqneba 
politikuri ideologiisgan da 
optimalurad iqneba mimarTu
li rogorc sazogadoebis so
cialuri standartebis uzrun
velyofis, aseve ekonomikis gan
viTarebis stimulirebisken.

rogorc dRevandeli msof
lio ekonomikuri krizisis praq
tika gviCvenebs, yvela qveynis 
mTavrobis mTavari ekonomiku
ri berketi krizisis winaaRmdeg 

sabrZolvelad sabiujeto sax
srebi aRmoCnda. saboloo jamSi 
krizisis dasaZlevad sxvadasx
va qveynebis biujetisgan dRe
isaTvis gamoyofilia TiTqmis 
8 trilionamde dolari, gansa
kuTrebiT sabanko, sadazRvevo 
da samSeneblo seqtorebis gada
sarCenad.

saqarTvelos 2009 wlis sa
xelmwifo biujeti Tavisi 
struqturiT da SinaarsiT ar
sebiTad ar gansxvavdeba wina 
wlis biujetisagan da mas arc 
Sida da arc gare ekonomiku
ri krizisis kvali ar amCne
via. Semosavlebi 2008 welTan 
SedarebiT umniSvnelod 46,5 
mln lariT Semcirda, xarje
bi ki _ 285 mln lariT, magram 
mniSvnelovnad gaizarda de
ficiti da man 660 lari Seadgi
na. umniSvnelod Semcirda da 
krizisis pirobebisaTvis ga
umarTlebeli darCa xarjebi 
saerTo daniSnulebis saxelm
wifo momsaxurebaze (1,4 mlrd 
lari). aseve yovelgvar argu
ments scildeba krizisis pi
robebSi xarjebis zrda dasve
nebaze da kulturaze (30,8 mln 
lariT), garemos dacvaze (15,5 
mln lariT). marTalia ekono
mikur saqmianobaze xarjebis 
gegma 734 mln laramde gaizar
da, magram igi Zalian dabalia. 
aseve gaugebaria, riTaa gamow
veuli `iafi kreditis~ prog
ramisaTvis Tanxis 20 mln-mde 
Semcireba (2008 wels iyo 49,5 
mln), maSin rodesac preziden
tis fondi da mTavrobis fon
di 10-10 mln-iT gaizarda da 
50:50 milioni lari Seadgina. 
mokled, rom vTqvaT, biujets 
antikrizisuli saxe namdvi
lad ar gaaCnia. 

ra Tqma unda, biujetSi kri
zisis winaaRmdeg sabrZolve
lad sakmaod didi rezervi arse
bobs. biujetSi mravladaa iseTi 
programuli xarjebi, romelTa 
gaweva krizisis pirobebSi mxo
lod fufunebaa, xolo maTi er
Ti nawili saerTod umizno da 
naklebad saxelmwifoebrivi 
mniSvnelobisaa, metic, SeiZleba 
iTqvas korufciuli riskis ma
tarebelia.
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yovelive zemoTqmulidan 
gamomdinare Cemis azriT, SesaZ
lebelia ganxilul iqnas 2009 
wlis saxelmwifo biujetis xe
laxali `gadaweris~ sakiTxi, im 
mimarTulebiT, rom arsebiTad 
Semcirdes saxelmwifo mmarTve
lobaze, Tavdacvaze, sazogado
ebrivi wesrigis dacvaze, dasve
nebasa da kulturaze, garemos 
dacvaze gamoyofili asignebebi 
da daaxloebiT 2 miliardamde 
lari gamoiyos realuri seqto
ris mxardasaWerad. am mizniT 
Seiqmnas `krizisis daZlevis 
fondi~, saidanac dabali sap
rocento ganakveTebiT sesxebi 
gaices ekonomikis sistemawar
momqmnel sferoebze (sabanko 
seqtori, samSeneblo seqtori, 
turizmi, mopovebiTi da gada
mamuSavebeli mrewveloba da 
a.S.). RonisZiebis ganxorciele
ba-arganxorcielebis sakiTxi 
damokidebulia analizis Sede
gad gamovlenili krizisis sim
wvavis xarjze. amasTan, aq erT 
garemoebas unda gaesvas xazi. 
rogorc msoflio politika 
gviCvenebs dRevandel etap
ze krizisis pirveli talRis 
Casaqrobad ZiriTadad sabi
ujeto saxsrebi gamoiyeneba. 
saqarTveloSi ki sabiujeto 
daxmarebis Sesaxeb samSeneblo 
seqtoris mier moTxovnilma 
daxmarebam adgilobrivi xe
lisuflebis ukmayofileba 
gamoiwvia, rac yovlad usafu
Zvloa. Tu bizness krizisis pe
riodSi finansuri daxmareba 
ar gaewia, es niSnavs, rom biu
jetis Sesrulebas problema 
Seeqmneba da Sesabamisad jaW
vuri reaqcia axal, Tvisobri
vad ufro Rrma krizisamde mig
viyvans. amitomac, saxelmwifo 
da bazari ki ar unda daupi
rispirdes erTmaneTs, aramed, 
piriqiT, erToblivi Zalisxme
viT unda ibrZolon krizisis 
dasaZlevad.  mSeneblebs da re
aluri seqtoris sxva dargebs, 
saxelmwifom unda gamouyos  
sabiujeto daxmareba, raRac 
pirobebiT (procentebi, sa
kontrolo paketi, nawilobri
vi centralizacia da a.S.), raTa 
ekonomika ar mivides kolaf

samde da safrTxe ar Seeqmnas 
qveynis momavals.

gasuli wlis oqtomberSi 
donorTa saerTaSoriso konfe
renciaze, saqarTvelosTvis ga
moyofili 4,5 mlrd dolaris (2 
mlrd-granti da 2,5 mlrd sesxi) 
umetesi nawili unda warimar
Tos qveynis realur seqtorSi, 
agreTve infrastruqturis (maT 
Soris sawarmoo infrastruq
turis) aRdgena-ganviTarebaze 
(energetika, gzebi, sabiujeto 
daxmareba). programaSi unda ga
iweros am Tanxis recipientebis 
CamonaTvali, Tanxis miRebis sa
varaudo vadebi da mosalod
neli Sedegebi. Tanxis xarjvis 
kanonierebaze, miznobriobaze 
da efeqtianobaze evrokavSir
Tan erTad kontroli unda da
awesos qveynis makontrole
belma uwyebebma da samoqalaqo 
sazogadoebam (masmedia, arasam
Tavroebi da a.S.).

unda aRiniSnos, rom sakmaod 
didi moculobis saerTaSori
so finansuri daxmareba, ekono
mikasTan erTad didi dadebiTi 
fsiqologiuri muxtis Semcve
lia, Tumca igi garkveul ris
ksac Seicavs, rameTu momavali 
3 wlis ganmavlobaSi am Tanxis 
tranSebad miReba-armiRebis sa
kiTxi bevradaa damokidebuli 
imaze, Tu rogor saxes miiRebs 
globaluri finansuri krizisi.
n krizisis pirobebSi rea

luri seqtoris stimulire
bisTvis maqsimalurad unda 
iqnes gamoyenebuli sagadasa

xado sistema. amasTan, aqcenti 
unda iqnas aRebuli ara mxo
lod sagadasaxado ganakveTe
bis Semcirebaze, aramed, ag
reTve sagadasaxado tvirTis 
optimalur gadanawilebaze 
mwarmoeblebs, momxmareblebs 
da kapitals Soris, pirdapir 
da irib gadasaxadebs Soris.

ekonomikuri krizisis piro
bebSi dRevandel etapze TiTqmis 
yvela qveyanam mimarTa gadasaxa
debis SedarebiT liberalizaci
as. arc saqarTveloa gamonakli
si. saSemosavlo gadasaxadis ga
nakveTi 25 procentidan Semcir
da 20 procentamde, rac, ra Tqma 
unda, antikrizisuli kuTxiT 
wingadadgmuli nabijia. magram 
aq erT garemoebas unda gaesvas 
xazi. xelisuflebis gancxade
ba imis Sesaxeb, rom saSemosav
lo gadasaxadebis Semcirebis 
Sedegad 250 milioni lari eko
nomikas darCa da investici
ur aqtivobas Seuwyobs xels, 
gauazrebeli da usafuZvloa. 
aRniSnuli Tanxa dasaqmebul
Ta fulad Semosavals emate
ba da TiToeul dasaqmebulze 
igi imdenad mcirea, rom misi 
investiciasTan dakavSireba 
azrs moklebulia. amasTan, ga
ugebaria, ra SuaSia am Tanxis 
ekonomikaSi datoveba. uazro 
piari krizisis daZlevaSi miu
Rebelia.

Cemis azriT, antikrizi
sul programaSi srulad unda 
aisaxos sagadasaxado siste
mis SesaZleblobani krizisis 
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daZlevis saqmeSi. ekonomikuri 
krizisis daZlevaSi gansakuT
rebuli mniSvneloba eniWeba sa
gadasaxado meqanizmis optimi
zacias, gadasaxadebis fiskalur 
da mastimulirebel funqciebs 
Soris racionaluri Tanafar
dobis damyarebas.

krizisis pirobebSi sagadasa
xado ganakveTebis optimizaciis 
paralelurad did mniSvnelobas 
iZens sagadasaxado preferen
ciebis sistemis SemuSaveba da 
praqtikuli realizacia. saga
dasaxado SeRavaTebidan SeiZle
ba gamoyenebuli iqnas Semdegi 
meqanizmebi:

sagadasaxado amnistia. 
im mewarmeebs, romlebsac da
ugviandaT sagadasaxado dava
lebebi sajarimo sanqciebis 
saxiT, aRiareben TavianT Sec
domebs kanondarRvevaTa Sesa
xeb da ar Seicavs kriminalur 
qmedebebs. unda ganTavisuf
ldnen am kuTxiT dagrovili 
gadasaxadebisgan. TiToeuli 
SemTxveva siRrmiseulad unda 
iqnas Seswavlili, gaanalize
buli da Sesabamisi gadawyveti
lebac amis Semdeg miRebuli;

sagadasaxado SeRavaTi. 
is mewarmeebi, romlebic konf
liqturi regionebidan  arian 

iZulebiT gadaadgilebulni, 
agreTve invalidebi, usinaT
loebi da a.S., romlebic ewevi
an mcire mewarmeobas mTlianad 
unda gaTavisufldnen begaris 
gadaxdisagan. am kategoriebs 
daqvemdebarebulTa CamonaT
valis gansazRvra unda damt
kicdes parlamentis mier, sa
gadasaxado kodeqsSi saTanado 
cvlilebis SetaniT;

zedmetad gadaxdili sa
gadasaxado Tanxis dabru
neba. am proceduras saqarTve
los sagadasaxado kodeqsi iT
valiswinebs, Tumca faqtobri
vad igi droSi iweleba. saWiroa 
sakanonmdeblo wesiT am vadis 
minimumamde dayvana;

sagadasaxado ardade
gebi. igi niSnavs gadasaxadis 
gadaxdis vadebis restruq
turizacia-gadawevas. igi un
da gavrceldes im mewarmeeb
ze, romlebsac  xeli SeeSalaT 
forsmaJoruli garemoebebis 
gamo (agvistos movlenebi, sti
qiuri ubedurebebi da a.S.);

sagadasaxado ganakve
Tebis Semcireba. unda Se
irCes realuri seqtoris is 
sawarmoebi, romlebic qmnian 
konkurentunarian saeqspor
to produqcias, agreTve ucxo

uri investiciebis mozidvis
Tvis xelsayrel garemos da 
krizisuli mdgomareobis gaT
valiswinebiT SeumcirdeT sa
gadasaxado ganakveTebi. gasaT
valiswinebelia, rom adminis
trirebis kuTxiT es sakmaod 
rTuli procedura iqneba:

investiciuri premia. igi 
niSnavs investiciebis ucxo 
qveyanaSi gatanisas mogebis ga
dasaxadis ganakveTis Semcire
bas. es xels Seuwyobs qarTuli 
produqciis eqsportis stimu
lirebas;

daubegravi minimumi. mi
sma gamoyenebam ufro aqtiuri 
saxe unda miiRos saSemosavlo 
da dRg-s gamoyenebisas;
n garda zemoaRniSnulisa, 

sagadasaxado preferenciebi
dan SeiZleba gamoyenebul iq
nas misi Semdegi saxeebi: fas
dakleba wiaRiseulis gamo
fitvaze; daCqarebuli amorti
zaciis meqanizmi, sagadasaxado 
krediti da a.S.
n antikrizisuli reguli

rebis erT-erTi strategiuli 
meqanizmia fulad-sakredito 
politika. marTalia, erovnuli 
bankis funqciebi mniSvnelovnad 
iqna SezRuduli da misi saqmia
noba ZiriTadad fasebis stabi
lurobis SenarCunebamde iqna 
dayvanili, magram igi mainc ver 
gaeqceva ekonomikis stimuli
rebis funqcias, romelic lo
gikuradaa masTan mibmuli. kri
zisis pirobebSi monetaruli 
politika saxelmwifo Carevi
sagan ar iqneba Tavisufali da 
es obieqturi aucileblobaa, 
magram aq saWiroa garkveuli 
distanciis dacva da kriti
kuli zRvris dadgena, romlis 
iqiT Careva dauSvebelia. mone
taruli politika unda gaxdes 
maqsimalurad gamWvirvale sa
zogadoebisa da biznesisaTvis. 
ar unda iqnas daSvebuli erov
nuli valutis kursis arc myi
sierad xelovnurad gamyareba 
da arc gaufasureba. erovnul
ma bankma unda gansazRvros is 
`oqros Sualedi~, romelic 
uzrunvelyofs erTis mxriv, 
fasebis stabilurobas (dabal 
fasebs), xolo meores mxriv, 
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daastimulirebs komerciul 
bankebs xeli Seuwyon ekonomi
kis, gansakuTrebiT ki realuri 
seqtoris aRorZineba-ganviTa
rebas.

antikrizisul programa
Si gansakuTrebuli yuradRe
ba unda mieqces fiskalur da 
monetarul politikebs Soris 
optimaluri wonasworobis 
miRwevas. dauSvebelia fiska
luri politikis `diqtatura~ 
monetaruli politikis mimarT. 
erovnul banks unda mieniWos 
biujetze `zemoqmedebis~ funq
cia, mas unda SeeZlos monetaru
li interesebis sazianod Sedge
nili saxelmwifo biujetis dab
lokva, rogorc misi Sedgenis, 
aseve sabiujeto procesis ne
bismier etapze, Tanac ara for
malurad, aramed realurad, 
faqtobrivad.

erovnulma bankma sabazo (sa
aRricxvo) ganakveTebis reguli
rebiT dadebiTi roli iTamaSa 
komerciuli bankebis likvidu
robis SenarCunebaSi. am mimar
TulebiT (misi Semcirebis) muSa
oba kvlavac unda gagrZeldes. 
amasTan, saxelmwifo erovnuli 
bankis meSveobiT krizisis pe
riodSi pirdapir unda Caerios 
sakredito ganakveTebis formi
rebaSi, gamomdinare iqidan, rom 
komerciuli bankebi gamodevne
buli arian ra zemogebis miRebas, 
miuxedavad qveyanaSi Seqmnili 
mZime mdgomareobisa, krediteb
ze inarCuneben gaumarTleblad 
maRal ganakveTebs. komerciulma 
bankebma unda gaacnobieron, rom 
maTi mdgomareobis da gadarCe
nis erTaderTi safuZvelia eko
nomikis ganviTareba da Sesabami
sad, dasaqmebis zrda.

misaRebia kanoni sabanko de
pozitebis dazRvevis Sesaxeb. 
es praqtika farTod gamoiyeneba 
ganviTarebul qveynebSi da igi 
erT-erT mniSvnelovan antik
rizisul meqanizmad iTvleba. 
magaliTad, mimdinare globa
luri krizisis dros honkongis 
mTavrobam mTlianad ikisra de
pozitebis saxelmwifoebrivi ga
rantiebi, xolo avstraliam, ir
landiam, saberZneTma, germaniam, 
avstriam da sxva qveynebma mniSv

nelovnad gazardes dazRveuli 
depozitebis Tanxobrivi mocu
loba, ruseTis federaciaSi igi 
100 aTasi rublidan 700 aTasamde 
gaizarda.

komerciulma bankebma kri
zisis periodSi unda daTmon 
mogebis (romlis marJa sakma
od maRalia) garkveuli nawi
li, Seamciron sakredito ga
nakveTebi (zogierT qveyanaSi 
saxelmwifom iZulebis wesiT 
moaxdina) da pirvel rigSi 
uzrunvelyon ipoTekuri da 
realur seqtorze investire
bis kuTxiT gacemuli kredi
tebis restruqturizacia da 
maTi gadaxdis vadebis gadawe
va da sajarimo sanqciebis ga
nuleba.

dRevandel etapze komerci
ul bankebSi kreditebis dab
runebis mwvave problema dgas 
_ `urC~ gadamxdelTa ricxvi 
30-dan 120 aTasamde gaizarda, 
ramac ra Tqma unda, bankebs 
likvidurobis problema Se
uqmna. miuxedavad amisa, dauS
vebelia krizisis pirobebSi ses
xebis dabrunebis kuTxiT yvela 
kreditoris mimarT erTnairi 
iZulebiTi wesis gamoiyeneba (sa
ubaria agvistos movlenebis Se
degad dazaralebulebze da a.S.).

dRis wesrigSi rCeba infla
ciis problema. am mxriv saWiroa 
mecnieruli argumentirebuli 
meTodikis Seqmna da inflaciis 
Seulamazebeli maCveneblebis 
gaangariSeba.
n programaSi saWiroa iseTi 

meqanizmis SemuSaveba, romelic 
moawesrigebs qveyanaSi Sromis 
anazRaurebis sistemas. xelfa
sebis optimizacias gansakuT
rebuli mniSvneloba eniWeba 
krizisis pirobebSi. arasamar
Tliania, rom sameurneo subi
eqtebidan axdendnen muSakTa 
daTxovnas, xolo imavdroulad 
xelmZRvanel muSakTa da darCe
nil TanamSromelTa xelfase
bi izrdebodes. sayuradReboa 
aSS-s prezidentis barak obamas 
winadadeba. man amerikuli kom
paniebis xelmZRvanelebs urCia, 
rom muSakTa daTxovnis SemTxve
vaSi TviTon Seimciron xelfa
sebi da bonusebi.

saqarTvelos sabiujeto 
seqtorSi saxelfaso siste
ma sruliad usistemo da qao
turia. arafers vambob imaze, 
rom sxvadasxva TiTqmis usaq
mur maregulireblebs qveynis 
prezidentze ramdenimejer 
maRali anazRaureba aqvT. mag
ram, yovlad dausabuTebelia 
is, rom krizisul situaciaSi, 
rodesac  mosaxleobis cxov
rebis done ecema da RaribTa 
ricxvi matulobs, biurok
ratiuli uwyebebis xelfasis 
fondi izrdeba. am mxriv 2009 
wlis biujetma rekordic ki 
daamyara _ man 1 miliard lars 
gadaaWarba da wina welTan Se
darebiT 119,8 milionobiT ga
izarda.

sabiujeto xarjebis optimi
zacia, rogorc krizisis winaaR
mdeg brZolis erT-erTi efeqti
ani meTodi, farTod gamoiyeneba 
mTel rig qveynebSi. magaliTad, 
latviam, romelic 90-iani wle
bidan ekonomikuri  zrdis mi
xedviT yvelaze warmatebul 
qveynad iTvleboda, 2009 wlis 
biujetSi Seitana cvlilebebi 
da xarjebi Seamcira 10 procen
tiT (daaxloebiT 1,2 miliardi 
dolariT). xarjebis Semcireba 
Seexo ZiriTadad mmarTvelo
biT sferos da gamoTavisuf
lebuli saxsrebi gadasrolil 
iqna krizisis dasaregulireb
lad. sabiujeto sferos muSa
kebs xelfasebi SeumcirdaT 
evropis ganviTarebul qvey
nebSic, rac samarTlianobisa 
da demokratiis TvalsaCino 
nimuSia. saqarTveloSi ki piri
qiT _ saxelisuflebo struq
turebma xelfasebi gaizardes, 
rac albaT ufro gamoucdelo
bis an kidev krizisis masStabe
bis gaucnobiereblobis gamo 
moxda. ufro metic, arsebiTi 
cvlilebebi ar ganucdia war
momadgenlobiT, samivlinebo 
da sxva xarjebs, rac antikri
zisuli programis farglebSi 
saTanado daregulirebas mo
iTxovs. krizisi xelisuflebas 
im doniT Tu ar Seexo, rac mo
saxleobas, SeiZleba aman nega
tiuri socialuri foni Seqm
nas qveyanaSi.
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n programaSi asaxva unda 
hpovos saxelmwifo kanone
bis Sesrulebaze sakontro
lo-sazedamxedvelo sistemis 
transformaciis sakiTxebma. 
dRevandel saxelmwifo da sa
finanso kontrolis sistema 
araefeqtiania. gaumarTavia 
kontrolis formebi da meTo
debi. sustia momTxovneloba 
da principuloba. amasTan, ra
dikalur cvlilebas saWiroebs 
saSemsruleblo disciplina. sa
xelmwifo kontroli gaigivebu
lia finansur kontrolTan, ris 
gamoc saxelmwifo dawesebule
bebis mier kanonebis Sesrule
baze monitoringi yuradRebis 
miRmaa darCenili. dauSvebelia, 
rom saxelmwifo organizaci
ebis muSaobis xarisxi fasde
bodes maTi xelmZRvanelebis 
teleekranebze gamoCenis rao
denobiT. Cemis azriT, saWiroa 
saqarTvelos prezidentTan 
Seiqmnas mcirericxovani sa
kontrolo-sazedamxedvelo 
samsaxuri, romelic mudmiv 
zedamxedvelobas daawesebs 
rogorc prezidentis mier mi
Rebul gadawyvetilebaTa Ses
rulebis mimdinareobaze, aseve 
saxelmwifo organizaciebis 
kanonSesabamis saqmianobaze. 
aseTi modeli TiTqmis yvela 
ganviTarebul qveyanaSia, rac 
uzrunvelyofs kanondarRveva
Ta prevencias da zrdis saxel

mwifo struqturebis muSaobis 
xarisxs.

radikaluradaa Sesacvle
li saqarTvelos safinanso 
zedamxedvelobis saagentos 
saqmianoba. upirveles yovlisa, 
igi unda daubrundes erovnul 
banks. amasTan, saWiroa misi da
kompleqteba kvalificiuri, ga
mocdili da analitikur-prog
nostikuli unaris mqone profe
sionalebiT. sayuradReboa, rom 
ucxoeTis ganviTarebul qvey
nebSi safinanso zedamxedvelo
bis samsaxurebi am sferoSi 20-30 
wliani gamocdilebis kadrebi
Taa dakompleqtebuli.

rac Seexeba sabiujeto sax
srebis xarjvaze da saxelmwi
fo qonebis gamoyenebaze fi
nansuri kontrolis sistemas, 
romelic jer kidev krizisul 
situaciaSia, gamococxlebas 
da kvalificiuri ekonomikuri 
kadrebiT Sevsebas saWiroebs. 
am sferoSi axali kanoni miRe
bulia, saWiroa misi saswra
fod amuSaveba da mis Sedegebze 
sazogadoebrivi monitoringis 
ganxorcieleba, dasaCqarebe
lia kontrolis palatis quTa
isSi ganTavseba.
n antikrizisul programa

Si gansakuTrebuli yuradReba 
unda mieqces korufciis wina
aRmdeg brZolis gaZlierebas. 
rogorc cnobilia, ekonomi
kuri krizisis nebismieri for

miT gamovlenis dros izrdeba 
korufciuli garigebebis ra
odenoba da masStabebi. xSirad 
ki krizisis gamomwvevi mizezi 
finansuri afiora da koruf
cia xdeba. amJamindeli msof
lio krizisis gamomwvev erT-
erT mizezad  swored mas Tvli
an, ris gamoc aSS-Si da did 
britaneTSi asobiT `TeTrsaye
loiani~ dapatimrebulia. sa
qarTvelo korufciis aRqmis in
deqsis mixedviT erT-erT sauke
Teso adgilas imyofeboda sul 
oriode wlis ukan, magram 2007 
wlis monacemebiT, igi 180 qveya
nas Soris 79 adgilze aRmoCnda, 
rasac adasturebs Transparansy 
International-is bolo gamokvle
vebi. samwuxarod, msoflioSi 
korufciis done da masStabebi 
zrdis tendenciiT xasiaTdeba. 
dRes planetaze mTlianad `suf
Ta~ qveyana praqtikulad ar ar
sebobs. saqarTveloSi ki koruf
ciam transformacia ganicada, 
Semcirda korumpirebulTa ric
xvi, Seicvalo korufciis saxee
bi da man ZiriTadad gadainacvla 
elitarul samyaroSi.

garda zemoaRniSnulisa, an
tikrizisul programaSi unda 
aisaxos iseTi problemuri eko
nomikuri sakiTxebis dareguli
rebis meqanizmebi, rogoricaa: 
eqsport-importis Tanafar
doba, regionuli ganviTarebis 
gaTanabreba, mcire da saSualo 
biznesis mxardaWera antimono
poliuri regulireba, statis
tikuri informaciis saimedobi
sa da gamWvirvalobis xarisxis 
amaRleba, ekonomikuri prog
nozirebisa da programebis 
praqtikis danergva, socialuri 
daxmarebis sistemis srulyofa, 
agreTve, politikuri stabilu
robis uzrunvelyofa, sasamar
Tlos damoukideblobis miRwe
va, Tavisufleba samauwyeblo 
mediaSi, saarCevno sistemis mo
wesrigeba, mTavrobis struqtu
ris optimizacia da a.S.

ra Tqma unda, krizisi uTu
od daiZleva, mTavaria igi gan
xorcieldes minimaluri so
cialur-ekonomikuri danakar
gebiT da rac SeiZleba mokle 
droSi.
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