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cnobilia, rom biznesis 
mizani maqsimaluri mogebis 
miRebaa, magram amis miRweva 
unda moxdes eTikisa da so
cialuri pasuxismgeblobis 
farglebSi. sxvagvarad, rom 
vTqvaT, „biznesmeni makiaveli 
ar unda iyos“! es imas niSnavs, 
rom mis mier miznis miRweva 
(mogebis maqsimizeba) ar unda 
xdebodes dauSvebeli xerxe
biTa da meTodebiT. vTqvaT, 
motyuebiT, TaRliTobiT, ve
ragobiT, koleqtivis, momx
mareblebis, saxelmwifosa da 
mTlianad sazogadoebis wina
Se upasuxismgeblobiT. 

im SemTxvevaSi, roca me
warme mxolod sakuTari mo
gebis maqsimizebaze zrunavs 
da biznesis sxva monawileebis 
(aqcionerebis, daqiravebuli 
muSakebis) da sazogadoebis 
winaSe araviTar pasuxismgeb
lobas ar kisrulobs, saxe
zea egoisturi, intuituri 
qceva (biznesmenis pirad ga
mocdilebaze da intuiciaze 
damyarebuli), romelic ni
Sandoblivi iyo veluri kapi
talizmisTvis da romelsac 
Tanamedrove biznesSi moma
vali ara aqvs. amgvar qcevas 

Seesabameba biznesis Sesaxeb 
kritikuli koncefcia, rom
lis mixedviTac, biznesis sa
boloo mizania mewarmeTaT
vis mogebis miReba nebismieri 
gziTa da meTodiT. aRniSnu
lis gamo igi sazogadoebisT
vis arasasurveli da istori
ulad gardamavali movlenaa. 

xolo im SemTxvevaSi, ro
ca mewarme sakuTar intere
sebs iviwyebs da uangarod 
zrunavs sxvebze, saxezea al
truistuli qceva, anu meore 
ukiduresoba. amgvar qcevas 
Seesabameba biznesis Sesaxeb 
pozitiuri koncefcia, rom
lis mixedviT, biznesi aris 
sazogadoebis moTxovnile
bebis dakmayofilebisTvis 
aucilebeli saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebis pro
cesi, romelic mTeli sazo
gadoebis interesebisTvis 
xorcieldeba da arawinaaR
degobrivi xasiaTisaa. 

am or ukiduresobas So
ris saWiroa SeirCes oqros 
Sualedi anu altruistul-
egoisturi qceva, romelic 
biznesis sxva monawileebis 
(momxmareblebi, partniore
bi, daqiravebuli muSakebi, 

saxelmwifo) moTxovnilebe
bis dakmayofilebisa da sa
bazro TamaSis wesebis dac
vis safuZvelze maqsimaluri 
mogebis miRebas gulisxmobs. 
amgvar qcevas Seesabameba 
pragmatuli koncefcia, rom
lis mixedviT, biznesi wina
aRmdegobrivi, magram ganvi
Tarebadi, progresuli mov
lenaa, romelic aucilebelia 
rogorc biznesmenebisTvis, 
romlebic gamomdinareo
ben sakuTari interesebidan, 
aseve sazogadoebisTvis, ro
melic biznesis safuZvel
ze ikmayofilebs saqonelsa 
da momsaxurebaze sakuTar 
moTxovnilebebs. swored am
gvari, eTikuri, pragmatuli 
da maRali socialuri pasu
xismgeblobis qceva da kon
cefcia dominirebs Tanamed
rove biznesSi da swored am 
SemTxvevaSi TanamSromloben 
biznesTan xelisuflebis ad
gilobrivi Tu centraluri 
organoebi. 

aristoteles TqmiT, eTika 
gvexmareba imis SemecnebaSi, 
Tu ra unda vakeToT da ris
gan SevikavoT Tavi. „eTikis“ 
cnebaSi igulisxmeba adamia

uSangi  samadaSvili

ekonomikur mecnierebaTa 
doqtori, Tsu profesori

rogor gavxadoT biznesi 

socialurad warmatebuli

nebismier qveyanaSi biznesi erovnuli tradiciebiT, 
adaT-CvevebiTa da oficialuri kanonebiT wesrigdeba da 
regulirdeba. igi moqalaqeebisa da TviT saxelmwifos 
interesebs exeba. swored amitom saxelmwifo ar SeiZle­
ba ganze idges am metad mniSvnelovani movlenisagan. ro­
gorc wesi, Tu igi saTanadod ar uzrunvelyofs firmebis 
(biznesis) samarTlebriv regulirebas, maSin uaryofiTi 
Sedegebic ar daayovnebs. amis kargi magaliTia XX s-is 90-
iani wlebi, rodesac qarTul kanonmdeblobaSi arsebuli 
vakuumis gamo, e. w. satrasto kompaniebisa da sxva firmebis 
voluntaristuli moqmedebebisagan Zalian bevri Cveni Ta­
namoqalaqe seriozulad dazaralda. am negatiuri gamoc­
dilebidan gamomdinare, daCqarda saxelmwifos kanonSe­
moqmedebiTi saqmianoba.
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nis sxva adamianebTan zneob
rivi (wesieri) urTierToba. 
„sxva adamianebSi“ ki igulis
xmeba ara marto ukve dabade
bulebi, aramed Cvengan wasu
lebic da isinic, romlebic 
momavalSi daibadebian. ma
galiTad, garemosTvis dRes 
miyenebuli zarali, ucxoe
lebze miwis nakveTebis miyid
viT gataceba, an agresorebis 
mier qveynis garkveuli te
ritoriebis dapyroba Tavis 
uaryofiT gavlenas moaxdens 
momavali Taobebis sasicocx
lo sivrceze, maT zrda-gan
viTarebaze. igive SeiZleba 
iTqvas qveynis valebis Sesa
xebac. kerZod, dRes arsebu
li da droze daubrunebeli 
valebi, romlebic garkveul 
zRvars gadascilda, momava
li Taobebis gasastumrebeli 
gaxdeba. es ki ekonomikurTan 
erTad, eTikur problemasac 
warmoadgens. mokled, sxvaTa 
uflebebisa da interesebis 
Selaxva uzneobaa (uwesobaa). 

eTika mowesrigebul eko
nomikur urTierTobebSi Se
iZleba SevadaroT Zravis mu
SaobisTvis aucilebel kom
ponents _ SemzeTav saSuale
bas. rac ar unda kargi Zrava 
avagoT, didi margi qmedebisa 
da meqanikis kanonebis zusti 
gamoyenebiT, igi ar imuSavebs, 
an imuSavebs sul cota xans da 
daimsxvreva, Tu ar iqna Sem
zeTavi saSualeba, romlis 
garemoSi moqmedebs misi Se
madgeneli detalebi. asevea 
mewarmeobac: Tu mas eTika da 
morali moscilda, igi ar gan
viTardeba, an Tu ganviTarde
ba _ aracivilizebuli mimar
TulebiT.

Tu ufro davakonkretebT, 
biznesis eTika sabazro Tama
Sis wesebis (ekonomikuri ka
nonebi, samarTlebrivi, eTi
kuri normebi da progresuli 
erovnuli wes-Cveulebani) 
mixedviT ganxorcielebu
li saqmianobaa mogebisaT

vis. samewarmeo kultura ki 
eTikuri saqmianobis mdidari 
istoria da tradiciaa. Cveu
lebriv, mdidari samewarmeo 
kulturis qveynebSi sazo
gadoeba ara mxolod keTil
ganwyobilia mewarmeobis 
mimarT, aramed misi mniSvne
lovani nawilisTvis _ gan
sakuTrebul faseulobasac 
warmoadgens. socialuri pa
suxismgebloba ki, kanonieri 
gziT mogebis miRebasa da ga
dasaxadebis gadaxdasTan er
Tad, gulisxmobs saWirboro
to ekonomikuri, socialuri 
da ekologiuri problemebis 
gadaWraSi mewarmeTa nebayo
filobiT monawileobasac. 
amgvari qceviT biznesi sa
xelmwifos partniori xdeba 
da xelisuflebis adgilob
rivi, Tu centraluri orga
noebic xalisiT midian masTan 
TanamSromlobaze. 

cxadia, aseTi mravalfe
rovani interesebis realize
ba erTob rTulia da zogjer 
SeuZlebelic. saqme isaa, rom 
Seqmnili dovlaTi iuridi
ulad mTlianad biznesmens 
(mepatrones) ekuTvnis. eko
nomikuri TvalsazrisiT ki 
dovlaTis SeqmnaSi monawile
obs biznesis yvela subieqti 
da, savsebiT bunebrivad, Ti
Toeuls aqvs pretenzia Tavis 
wilze. aRniSnulis gamo, biz
nesis warmatebebi didadaa 
damokidebuli misi monawile
ebis interesebis harmoniza
ciaze, e.i. imaze, Tu ramdenad 
aris miRweuli kontragentTa 
interesebis urTierTSexame
ba da biznesis dinamiuri wo
nasworoba anu ramdenadaa sa
xeze gunduri muSaobis prin
cipi. am saqmeSi ki mTavari fi
gura biznesmenia.

bolo xans saqarTveloSi 
rigi msxvili kompania gark
veul socialur pasuxismgeb
lobas iCens. ase magaliTad, 
zamTris periodSi saTnoebis 
saxli „kaTarzisis“ eleqt

roenergiis xarjebs elet
rogamanawilebeli kompania 
„Telasi“ dafaravs; dazRve
vis saerTaSoriso kompania 
„iraom“ 21 noembers, mTavar 
angelozobas liaxvis xeobi
dan da zemo afxazeTidan dev
nilebs pirveladi saWiroebis 
medikamentebi gadasca; bankma 
„respublikam“ agvistos mov
lenebis Sedegad dazarale
bulebi humanitaruli daxma
rebiT uzrunvelyo; „saxal
xo bankma“ 600 devnil ojaxs 
produqtebi da pirveladi 
moxmarebis nivTebi gadasca; 
ludsaxarSi „nataxtari~ fex
burTis federaciis sponso
ri gaxda; kompania „visolma“ 
saqarTvelos erovnuli sa
fexburTo Cempionatis ofi
cialuri sponsoroba ikisra; 
„rompetrol jgufma“ rusu
li agresiis Sedegad dazara
lebuli mosaxleobis daxma
rebis fondSi milioni lari 
gadaricxa da sxva. 

aRniSnulis miuxedavad, 
saqarTveloSi jer kidev da
balia samewarmeo eTika, kul
tura da socialuri pasuxis
mgebloba. xSiria SemTxve
vebi, roca mewarme ar gadis 
registracias, Tavs aridebs 
gadasaxadebis gadaxdas sa
xelmwifo xarjebis (xelfa
sebis, pensiebis, stipendiebis 
da sxvaTa) dasafinanseblad, 
uSvebs falsificirebul, 
ekologiurad usufTao pro
duqcias, ityueba zoma-wo
naSi, eweva umciresobisa da 
invalidebis diskriminacias, 
abinZurebs garemos da mrava
li sxva. 

susti profkavSirebis ga
mo gansakuTrebiT daucvelia 
daqiravebuli muSaki. xSirad 
damqiraveblis mxridan ar ga
iTvaliswineba Sromis mavne 
da mZime pirobebi; ar anazRa
urdeba zeganakveTuri samu
Sao dro; ideba orkviriani, 
erTTviani kontraqtebi, ro
melic damqiraveblis mxri
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dan TviTneburad irRveva, 
uqmdeba, im SemTxvevaSi Tu, 
vTqvaT, daqiravebuli mas ar 
gaegzavna bazarSi, an „ar uC
vena 32 kbili“. oficialuri 
statistikiT, saqarTveloSi 
daqiravebiT momuSaveTa 32% 
Raribia anu iRebs arsebobi
saTvis aradamakmayofilebel 
Semosavals. ufro martivad, 
xelfasi saarsebo minimumze 
naklebia da Tvidan Tvemde 
arasakmarisia. amas emateba 
25%-iani saSemosavlo gada
saxadi, rac kidev ufro amci
rebs moTxovnas da amiT afer
xebs mcire biznesis ganviTa
rebas. 

gansakuTrebiT daucve
lia TviTdasaqmebuli. maga
liTad, „lilos“ an „eliavas“ 
bazrobaze TviTdasaqmebuli 
qali, romelic arc saxel
mwifo kancelarias awuxebs 
da arc Sromis birJasa da sa
ministros, ratom unda iyos 
pensias, an sadekreto Svebu
lebas moklebuli?! TviTda
saqmebulTa amgvari daucve
loba maTSi badebs arasrul
fasovani moqalaqis gancdas 
Tavisi Tanmdevi uaryofiTi 
efeqtebiT. zogjer kompa
niebi saerTod ar iCenen yu
radRebas sazogadoebis inte
resebisadmi, ris gamoc bevri 
adamiani biznesis Sesaxeb kar
gi azris ar aris. isini Tvli
an, rom biznesmenebi unda da
exmaron sazogadoebas iseTi 
problemebis gadawyvetaSi, 
rogoricaa: produqciis da
bali xarisxi, garemo bunebis 
gabinZureba, eTnikuri umci
resobisa da fizikuri naklis 
mqone adamianebis samuSaod 
miReba da samsaxurebrivi 
dawinaureba, siRaribesTan 
brZola da sxva. bevr mewar
mes, aqvs ra am mimarTebiT ke
Tili zraxvebi, praqtikul 
moqmedebebSi erTob SezRu
dulia aRniSnuli jgufebis 
mimarT gabatonebuli stero
tipebiT. yovelive amis gamo, 

mosaxleobis arcTu mcire 
nawili jerac „eWvis TvaliT“ 
uyurebs mewarmeTa fenas da 
maTi saqmianobis Sedegebs. am
gvar socialur garemoSi ki 
biznesis ganviTareba Znel
deba. rogorc Cans, saWiro 
iqneba arc Tu cota wlebi da 
Zalisxmeva saqarTveloSi ci
vilizebul mewarmeTa gamoz
rdisaTvis. 

amgvarad, mewarmec da sa
xelmwifoc ase Tu ise axer
xebs sakuTari interesebis 
dacvas, daqiravebuli mu
Saki ki _ vera. saxelmwifo 
valdebulia daareguliros 
damqiravebelsa da daqirave
buls Soris urTierTobebi 
profkavSirebis meSveobiT. 
politikosebma unda marTon 
politika, xolo Tavad poli
tikosebi arCevnebidan arCev
nebamde _ moqalaqeebma, amom
rCevlebma.

 yvela qveyanas Tu msxvil 
korporacias aqvs sakuTari 
samewarmeo kultura, rom
lisaganac muSakis gadacdoma 
„paTologiaa“. amgvari „paTo
logiis“ mqone muSaki „mkurn
lobas“ ki ar saWiroebs, ara
med korporaciis kulturi
sadmi adaptirebas (morgeba-
Seguebas), raTa korporaciis 
jansaRi gundis organizmSi 
„virusi~ ar SeiWras. 

biznesis socialuri pasu
xismgeblobis amaRlebaSi Ta
visi wvlilis Setana SeuZlia 
konsiumerizms, moZraobas 
momxmarebelTa interesebis 
dasacavad, romelsac safuZ
veli daedo 1966 wels, roca 
ralf neiderma Caatara ara
saimedo avtomobilebis ga
moaSkaravebis kampania. amJa
mad konsiumerizmiT moculia 
mTeli amerikis kontinenti. 
konsiumerizmi aris moZrao
ba momxmarebelTa uflebe
bis (interesebis) dasacavad, 
romelic mewarmeTagan mo
iTxovs sam uflebas: 1. momx
marebelTa informirebule

bis uflebas; 2. momxmarebel
Ta usafrTxoebis uflebas; 
3. momxmarebelTa cxovrebis 
xarisxis dacvis uflebas. 
konsiumerizmi Tavis gavle
nas axdens biznesze da qveynis 
mTavrobaze. momxmareblebi, 
am organizaciuli jgufe
bis wyalobiT, ukve martoni 
aRar arian uweso biznesme
nebTan winaaRmdeg brZolaSi. 
konsiumerizmi _ es aris Zala, 
romlis droc dadga. yoveli 
mewarme iZulebulia angariSi 
gauwios mas. garkveulwilad, 
swored konsiumerizmma gana
piroba socialur_eTikuri 
marketingis Camoyalibeba. 
garda amisa, unda gvaxsovdes, 
rom momxmarebelTa moTxov
nis maqsimaluri gaTvaliswi
neba rogorc biznesis, ise mi
si umTavresi funqciis _ mar
ketingis erT_erTi ZiriTadi 
principia.

gasaTvaliswinebelia erov
nul mewarmeTa mosazrebac, 
rom ufro metad unda iyos 
daculi sakuTrebis ufleba; 
administraciul da sagada
saxado davebTan dakavSire
biT sasamarTlo xSirad mi
kerZoebul gadawyvetilebebs 
iRebs; problematuria saxel
Sekrulebo valdebulebaTa 
Sesrulebis uzrunvelyofa; 
niSandoblivia isic, rom eko
nomikuri subieqtebis mier 
saqmianobis Sewyvetas saqar
TveloSi orjer meti dro 
sWirdeba, vidre ekonomikuri 
TanamSromlobisa da ganviTa
rebis organizaciis qveynebSi. 
saerTod, unda iTqvas, rom sa
samarTlo sistemis reformi
reba saqarTveloSi CamorCeba 
biznes_garemos liberaliza
ciis temps da xelisuflebis 
mxridan gadaudebeli Ronis
Ziebebis ganxorcielebas saWi
roebs. 

sameurneo saqmianobis sa
erTaSoriso standartebis 
doneze samarTlebrivi uz
runvelyofisTvis saWiroa, 
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Этика это знание того что следует делать и от 
чего следует воздержаться. Предпринимательская 
этика является приложением обшечеловеческой эти-
ки к хозяйственной жизни и состоит как из законов, 
так и традиций. Предприниматель при достижении 
максимизации прибыли должен соблюдать правило 
рыночной игры, интереси субьектов бизнеса, должен 
избегать аморальных, неэтичных поступков.

бизнес может быть эгоистический, альтруисти-
ческий и эгоистическо- альтруистический. Осно-
вой эгоистического бизнеса является критическая 
концепция бизнеса, основой альтруистического 
бизнеса-позитивная концепция бизнеса, а осно-
вой эгоистическо- альтруистического бизнеса-
прагматическая концепция бизнеса. Критическая 
и позитивная концепция бизнеса являются край-
ними позициями в оценке бизнеса, как обьектив-
ного явления. преодоление этих крайностей про-
исходит лишь в рамках прагматической концеп-
ции бизнеса.

Сегодня бизнесмены должны осознать свою 
социальную ответственность. Оны должны по-
нять ту истину, что дело бизнеса-это не просто 
получение прибыли, но и повышение благососто-
яние всего общества. Бизнесмены должны взять 
на себя активное лидерство, для того чтобы по-
мочь в разрешении таких проблем, как низкое ка-
чество изделии, загрязнение окружающей среды 
или дискриминация меньшиств и инвалидов. В 
процессе социализации бизнеса положительную 

роль играет коньсюмеризм. 
 Потенциальные предприниматели могут за-

няться своим бизнесом одним из трех способов: 1. 
приобретая существующего предприятие (покуп-
ка готового бизнеса); 2. создавя новое предприя-
тие; 3. купить франшизу.

 Покупка готового бизнеса облегчает вхожде-
ние на рынок и сохраняет силы и время. В то же 
время подобный шаг, сопровождается высокой 
степенью риска получить «недоброкачественный 
продукт». В месте с готовым и отлажженным де-
лом можно приобрести массу проблем: долги, не-
добросовестный персонал, неудачную позицию на 
рынке, проблемы с правоохранительными органа-
ми и т. п. Поскольку хороший отлаженный бизнес, 
редко продают от хорошей жизни.

 Для многих предпринимателей создание но-
вого предприятия с самого начала является бо-
лее привлекательным, чем приобретение пред-
приятия. они предпочитают собственную продук-
цию, собственных работников, поставщиков, хо-
тят сами выбирать местонахождение и т. д.

Преимушества покупки франшизы: получи-
те поддержку и обучение на всех этапах работы, у 
вас будет раскрученный бренд, будете иметь более 
низкие цены на сырье и оборудование, по сравне-
нию с началом собственного бизнеса. Недостатки 
покупки франшизы: работать будете по правилам, 
установленным франчаизером, франчаизер может 
не продлить договор по истечению срока и т. д.

АНОТАЦИЯ

 КАК ПРЕВРАТИТЬ БИЗНЕС СОЦИАЛЬНО УСПЕШНЫМ
 Ушанги Самадашвили, 

Доктор экономических наук, профессор ТГУ

agreTve, mewarmeTa azris da 
adgilobrivi Tavisebure
bebis gaTvaliswinebiT same
urneo saqmianobis maregu
lirebeli iseTi kanonebis 
da kanonqvemdebare aqtebis, 
anu bazris pirobebSi iseTi 
TamaSis wesebis SemuSaveba, 
romelic samewarmeo inicia
tivas ki ar CaaxSobs, aramed 
waaxalisebs. aseve, CamosulT 
ucxoeTSi ar agrZnobinebs 
Tavs. kanoni unda icavdes 
rogorc kerZo sakuTrebas, 
ise mesakuTres. amasTan, saWi
roa saimedo garantiebi, rom 

saxelmwifo arasodes mimar
Tavs mesakuTris mimarT Zala
dobis meTodebs da konfiska
cias da Tu amgvari ram mainc 
moxda, saxelmwifo ikisrebs 
zaralis kompensacias.

amgvarad, Tanamedrove 
biznesis umniSvnelovanesi 
komponentia saqmiani eTika, 
kultura da maRali socia
luri pasuxismgebloba mom
xmareblebis, kompaniebis, 
saxelmwifosa da mTlianad 
sazogadoebis winaSe. aRniS
nulidan gamomdinare, mewar
mem mogebisken swrafvisas, 

biznesis yvela monawilesTan 
(partniori, TanamSromeli, 
momxmarebeli, saxelmwifo, 
kreditori, investori) da 
dainteresebul adamianTa 
jgufebTan saqmiani urTier
Tobebi unda aagos urTierT
sargeblianobis, wesierebisa 
(eTikuri normebis dacviT) 
da maRali socialuri pasu
xismgeblobis principis dac
viT. Tanamedrove pirobebSi 
mxolod am kriteriumebis 
dacviTaa SesaZlebeli bizne
si gaxdes socialurad warma
tebuli.


	9. ჟ. ბ-კ. 2009 წ. იანვარი_Часть90
	9. ჟ. ბ-კ. 2009 წ. იანვარი_Часть91
	9. ჟ. ბ-კ. 2009 წ. იანვარი_Часть92
	9. ჟ. ბ-კ. 2009 წ. იანვარი_Часть93

