
82

me
cn

ie
r

eb
a

n
o
e
m
b
e
r
i
 
-
 
2
0
0
8

bolo wlebis ekonomikis Ta­
visebureba gamoixateba axali 
riskis warmoqmnaSi. amjerad sa­
gadasaxado riskze visaubrebT. 
am riskis gonierad marTva,  sa­
meurneo subieqts miscems SesaZ­
leblobas, ara marto Tvalyuri 
adevnos Tavisi movaleobis swo­
rad da srulad Sesrulebas sa­
xelmwifos winaSe, aramed gaxdes  
saqmianobis ekonomikuri mizanSe­
wonilebis awevis faqtori. aqedan 
gamomdinare, kompanias eZleva sa­
Sualeba bazarze gaimagros Tavi­
si poziciebi.

sagadasaxado riskis katego­
ria  axali da amdenad, praqtiku­
lad Seuswavlelia - gamokvle­
vebi finansur-ekonomikur mecni­
erebaSi sagadasaxado riskebTan 
dakavSirebuli problemebi mxo­
lod damwyeb safexurzea, amas 
adasturebs maTi arasakmarisi da­
muSaveba, specialuri literatu­
ris da  sistemuri nimuSebis arqo­
na. agreTve ar arsebobs garkveu­
li, dadasturebuli sagadasaxa­
do riskis cneba. amasTan, zedmetia 
saubari   praqtikaSi gamosayene­
beli sagadasaxado riskis marT­
vis meTodebze (risk-menejmentze).

vidre   ama Tu im movlenis mar­
Tvas daviwyebdeT, saWiroa gan­
vsazRvroT TviTon am movlenis  
dedaarsi... vinaidan sagadasaxado 
riski Teoriulad da praqtiku­
lad naklebad Seswavlilia, misi 
yovelmxrivi gamokvleva saSua­
lebas mogvcems  gamovavlinoT 
sagadasaxado riskis marTvis 
instrumentebi da sagadasaxado 
risk-menejmentis meqanizmi - gan­
vsazRvroT  sagadasaxado riski, 
gavakeToT klasifikacia  da amis 

sagadasaxado 

risk-menejmenti

olga fiSeri,

ekonomikur mecnierebaTa 
kandidati, volgogradis 

saxelmwifo universitetis 
docenti

lana Canqseliani,
volgogradis saxelmwifo 
universitetis aspiranti

dReisaTvis biznesis saqmianoba amaRlebuli riskis pirobeb­
Si mimdinareobs. romelic Zlier zegavlenas axdens mis funqci­
onirebaze. gansakuTrebiT saxifaToa ekonomikuri riski, vinai­
dan saqmianobis finansur Sedegze is uSualod moqmedebs. 

safuZvelze davadginoT am ris­
kis warmoSobis mizezebi. amasTan, 
saWiroa aRmovaCinoT urTierT 
kavSiri  sufTa mogebas, sagada­
saxado xarjsa da sagadasaxado 
risks Soris, da davadginoT ins­
trumentebi, romelTa  meSveobiT 
Cven SegveZleba vmarToT es ris­
ki, rodesac zemoT CamoTvlil 
etapebs gavivliT, SegveZleba 
CamovayaliboT riskis gamov­
lenis da misi risk-menejmentis 
meqanizmi, romelic Seesabameba 
konkretuli gadamxdelis finan­
sur strategias. yvelaferi es, 
ara imdenad sagadasaxado riskis 
dadgomis albaTobisa da misi Se­
degebis Semcirebis saSualebas, 
aramed saWiroebis SemTxvevaSi 
Segnebulad riskze wasvlis SesaZ­
leblobasac mogvcems.

samecniero literaturaSi 
arsebobs ori sapirispiro azri, 
ekonomikuri riskis dedaarsisa 
da Sinaarsis Taobaze. 

erTis mxriv riski aRiqmeba 
rogorc zaralisa da marcxis mo­
salodneli albaToba.

raizenbergi, lozovski, sta­
rodubcevi Tvlian rom `riski 
- aris saSiSroeba gauTvaliswi­
nebeli dakargvisa mosalodneli 
mogebis, Semosavlis an qonebis, 
fulis, SemTxveviT ekonomikuri 
saqmianobis pirobebis Secvlis 
araxelsayreli viTarebis  gamo~.1

igive azrs adasturebs blan­
kic, romelic ambobs, rom `ris­
ki aris albaToba arasasurveli 
Sedegis miRebisa, romelic gamo­
ixateba Semosavlis an kapitalis 

����������������������������������� Райзенберг, Б.А. Современный эко-
номический словарь [Текст] / Б.А Райзен-
берг, Л.Ш ЛозовскийЕ.Б.. Стародубцев. 
-  3-е изд., доп.-М.: ИНФРА-М,2000.- 294 с.

dakargvaSi, warmoebis finansur-
sameurneo saqmianobis ganusazRv­
rel pirobebSi   ganxorcielebi­
sas~.2�  

amave dros, aseTi pozicia ar 
iTvaliswinebs, rom sarisko situ­
aciaSi SeiZleba dadebiTi Sedegi 
miviRoT (magaliTad, damatebiTi 
mogeba). aseT pozicias iziarebs 
balabanovi, romlisTvisac `ris­
ki aris SesaZlebeli safrTxe wa­
gebisa, romelic gamomdinareobs 
ama Tu im bunebis movlenebisa da 
adamianis saqmianobidan~. amave 
dros is amaxvilebs yuradRebas, 
rom ̀ ekonomikuri TvalsazrisiT 
riski aris movlenebis ise ganvi­
Tareba, rom SeiZleba gamoiwvios 
sami ZiriTadi ekonomikuri Sede­

2  Бланк, И.А. Основы финансового 
менеджмента [Текст] / И.А Бланк.- Киев 
:Ника-Центр, 1999.-.203 с.

(НАЛОГОВЫЙ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ)
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gi: uaryofiTi ( wageba), nuliani 
(navaraudebi mogebis arqona) an 
dadebiTi(mogeba)~.3

yovelive zeviT CamoTvlilis 
gaTvaliswinebiT, saWiroa saga­
dasaxado riskis kategoriis mi­
marT, gaviTvaliswinoT sagada­
saxado samarTalurTierTobis 
subieqtebis - saxelmwifosa da ga­
damxdelis interesebi.

saxelmwifos mxridan, sagada­
saxado riski sagadasaxado dava­
lianebebis gaCenisa da saxelmwi­
fo biujetis Semosavlebis Semci­
rebis albaTobaa. xolo gadamx­
delis mxridan, es aris aramarto 
saSiSroeba mosalodneli moge­
bis (Semosavalis  qonebis, fulis), 
gauTvaliswinebeli dakargvisa 
(rac SeiZleba gamoiwvios araer­
TmniSvnelovani sagadasaxado ka­
nonis  gaazrebam da misma cvaleba­
dobam), aramed riskis pirobebSi 
dadebiTi Sedegis miRebis SesaZ­
leblobam .

riski maSin iwyebs gamovlenas, 
rodesac gadamxdeli asrulebs 
Tavis movaleobas da Zlierdeba 
sxvadasxva xerxebis da instrumen­
tebis gamoyenebisas - sagadasaxa­
do menejmentSi. amdenad, aSkaraa, 
rom sagadasaxado riskis marTva 
SeiZleba, radgan is gamovlinde­
ba rodesac gadamxdeli asrulebs 
Tavis movaleobas (ese igi damo­
kidebulia gadamxdelis codnaze, 
Cvevaze da gamocdilebaze), ag­
reTve imaze, Tu ramdenad sworad 
asrulebs igi Tavis movaleobas 
saxelmwifos winaSe.  ese igi, roca 

3  Финансовый менеджмент: теория и прак-
тика [Текст]: учебник /под ред.Е.С.Стояновой. - 
М.:Перспектива,2000.- 439 с.

vmarTavT da kontrols vuwevT 
gadamxdelis moqmedebebs, maSin 
SeiZleba vmarToT sagadasaxado 
riskic.

gadamxdelisTvis sagadasaxa­
do riski SedarebiT gauTvalis­
winebeli riskis saxeobaa da  mniS­
vnelovan gavlenas axdens finan­
sur-sameurneo saqmianobis Sedeg­
ze, radgan uSualod moqmedebs 
sabuRaltro mogebaze(wagebaze). 
rogorc wesi, sabuRaltro wese­
bis mixedviT produqtebis, saqon­
lis, samuSaosa da momsaxurebis 
realizaciis Semosavalze,  gav­
lenas axdens rogorc iribi, ise 
pirdapiri gadasaxadebi (erTic 
da meorec Tavisebur gavlenas ax­
dens saboloo finansur Sedegze). 
aqedan gamomdinare, saWiroa sa­
gadasaxado riskis swori marTva, 
raTa SevamciroT SesaZlebeli 
negatiuri finansuri Sedegi.

rogorc vTqviT, sagadasaxa­
do riski - ekonomikuri, finan­
suri riskis erT-erTi saxeobaa, 
aqvs subieqtur-obieqturi buneba, 
gaurkveveli finansuri Sedegi 
gadamxdelisTvis (dadebiTi, uar­
yofiTi, nuliani).

gadamxdeli yovelTvis ar 
cdilobs sagadasaxado risks Ta­
vi aaridos, piriqiT, xSir SemTx­
vevaSi igi Segnebulad midis risk­
ze, es maSin xdeba, roca finansuri 
Sedegi metia, vidre is zarali ro­
melic SeiZleba iyos riskis aRmo­
Cenis SemTxvevaSi.

sagadasaxado risk-menejmen­
tis procesi ori ZiriTad perio­
disgan Sedgeba:

1.  sagadasaxado riskis prog­
nozireba,  Seicavs sam etaps:

1.1. riskis identificireba.
1.2. Sefaseba.
1.3. riskis gaCenis profilaq­

tika.
2. sagadasaxado riskis neitra­

lizacia,  Seicavs or etaps:
2.1. zaralis minimalizacia, an 

damatebiTi mogebis maqsimaliza­
cia.

2.2. riskis dazRveva.
pirvel periodSi xdeba saga­

dasaxado riskis identificireba, 
anu TviTon riskisa  da misi gaCe­
nis mizezebis dadgena.

sagadasaxado riski  ori sa­
xeobisaa: gare  da Sida (nax.1). 
Tavis mxriv, gare sagadasaxado 
riski SeiZleba gavyoT  or saxe­
obad (nax.2).: sagadasaxado riski, 
romlis marTva SedarebiT mainc 
SesaZlebelia da sagadasaxado 
riski, romelic ar eqvemdebareba 
marTvas. yvela am riskis saxeobas 
aqvs warmoSobis mizezebi da subi­
eqtebi, romelTa moqmedebis, an 
umoqmedobis gamo is Cndeba.  

sagadasaxado movaleobis Sem­
cirebis survili aris obieqturi 
movlena, romlis drosac gadam­
xdeli cdilobs garkveuli ga­
dasaxadebisTvis Tavis aridebas 
ufro sworad sagadasaxado ka­
nonmdeblobis egreT wodebuli 
`Savi xvrelebiT~ manipulirebis 
gziT cdilobs gazardos mogeba. 
Tumca, sagadasaxado risk-menej­
menti iTvaliswinebs movaleobis  
Sesrulebas kanonis farglebSi. 
- kanonmdeblobaSi  arsebuli yve­
la sagadasaxado SeRavaTebisa da  
xarvezebis maqsimalur gamoyene­
bas, oRond iseTi xerxebiT rom­
lebic  yvelaze nakleb gamoiwvevs 

nax.1. sagadasaxado riskebis saxeobebi nax.2. gare sagadasaxado riskebis saxeobebi
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konfliqtur situaciebs sagadasa­
xado struqturebTan.

aRsaniSnavia, rom sagadasaxa­
do dabegvra - ekonomikis speci­
fikuri sferoa, romlis wesebi 
aq yovelTvis srulad ar moqme­
deben. Tu gadamxdeli 100% gamo­
avlens da daasabuTebs miRebul 
ekonomikur Sedegs, am SemTxveva­
Si SeuZlia  ar gansazRvros ro­
gor risks gamoiwvevs misi moq­
medeba, xolo Tu  gadamxdeli 
iyenebs sxvadasxva gadasaxadebis 
minimalizaciis meqanizmebs, maSin, 

aucilebelia riskis Sefaseba da 
marTva. marTvis romel instru­
mentebs amoirCevs gadamxdeli, 
amaze damokidebulia rogor Se­
degs miiRebs igi.

 xSirad sagadasaxado riski 
- winaswar gauTvaliswinebeli 
riskia da amitom Znelia misi mar­
Tva. es riski ase Tu ise yvela ga­
damxdels emuqreba.

 dRevandeli realobidan ga­
momdinare, gadamxdelma rom SeZ­
los ekonomikuri saqmianoba, man 
unda gaakeTos sagadasaxado xar­

jebis optimizacia, rasac  axlavs 
damatebiTi riski. swored gadam­
xdelis risk-menejmentis sworad 
organizebasTanaa dakavSirebuli 
misi finansuri mdgomareoba da 
saqmianobis ekonomikuri mizanSe­
wonileba. erTi sityviT, sagada­
saxado riskis gaTvaliswineba da 
misi marTva - erT-erTi mTavari 
mizania gadamxdelisTvis.

(TemiT dainteresebis SemTxve­
vaSi SegiZliaT daukavSirdeT av­
tors Semdeg E-mail-ze:  lanalash@
mail.ru; lanalash@gmail.com).

РЕФЕРАТ

Ведение бизнеса всегда сопряжено с наступлением не-
предвиденного риска и, соответственно, финансовых по-
терь. Сегодня российские хозяйствующие субъекты функ-
ционируют в условиях неопределенности, связанной с 
действием целого ряда экономических рисков, оказыва-
ющих непосредственное влияние на финансовый резуль-
тат. Ситуация осложняется проблемами современной рос-
сийской налоговой системы. В связи с этим, перед бизнес-
субъектом возникает необходимость учета и грамотного 
менеджмента не только экономических, но и налоговых 
рисков с целью оптимизации экономических и управлен-
ческих издержек. Управление этими рисками дает с одной 
стороны, возможность бизнес-субъекту, как налогопла-
тельщику, отслеживать правильность и полноту выполне-
ния своих обязанностей перед бюджетами всех уровней, 
с другой стороны, как экономическому агенту, повышать 
экономическую и финансовую целесообразность деятель-
ности, а, следовательно, укреплять свои рыночные пози-
ции.  

Объектом исследования выбран налоговый риск нало-
гоплательщика, предметом – процесс формирования си-
стемы налогового риск-менеджмента налогоплательщика, 
как основы экономической безопасности.

Цель работы – теоретико-методологическое и прак-
тическое изучение налогового риска налогоплательщика, 
для обоснования необходимости управления налоговы-
ми рисками и формирования системы налогового риск-
менеджмента на предприятии , путем исследования кате-
гории налогового риска, причин его возникновения,  про-
цесса и инструментария управления. В статье обосновыва-
ется, что налоговый риск управляем. Для этого рассматри-
вается сущность и содержание экономического риска, изу-
чив мнения различных учёных касающиеся экономическо-

го риска дается определение налоговому риску. Данное по-
нятие трактуется с двух позиций:  с позиции государства и 
с позиции налогоплательщика. С позиции налогоплатель-
щика налоговый риск –это опасность непредвиденных по-
терь ожидаемой прибыли, дохода или имущества, денеж-
ных средств в связи с неоднозначной трактовкой законо-
дательства о налогах и сборах,  и постоянной изменчиво-
стью, и рядом других причин, а также  возможность по-
лучения положительного результата в условиях неопреде-
ленности. Налоговый риск начинает проявляться при ис-
полнении налогоплательщиком своих обязанностей, уси-
ливаясь по мере применения способов и инструментов 
управления налоговыми издержками. Поэтому, очевид-
но, что налоговый риск управляем, поскольку он возника-
ет в связи с исполнением налогоплательщиком своих обя-
занностей, значит, зависит от его знаний, навыков и опыта. 
Таким образом управляя действиями налогоплательщика 
можно управлять налоговым риском.

Налоговый риск начинает проявляться при исполне-
нии налогоплательщиком своих обязанностей, усилива-
ясь по мере применения способов и инструментов управ-
ления налоговыми издержками. Для поиска оптимально-
го механизма воздействия на налоговый риск в целях до-
стижения  максимальной экономической безопасности хо-
зяйствующего субъекта исследуются процесс управления 
налоговыми рисками, его этапность, детализированы виды 
налоговых рисков и причины их возникновения. От того, 
насколько правильно будет организована система управле-
ния налоговыми рисками налогоплательщика, зависит фи-
нансовое положение налогоплательщика и экономическая 
целесообразность его деятельности. Поэтому сегодня учёт 
и управление налоговых рисков – одна из главных задач 
налогоплательщика.

НАЛОГОВЫЙ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ
Основы налогового риск-менеджмента налогоплательщика

Ольга Фишер, Канд. Экон. Наук, доцент Волгоградского ГОС университета.
Лана Чанкселиани, Аспирант Волгоградского ГОС университета.
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