
77

N
13

-
14

/
2
0
0
8

ino
vaciebi

larisa  yorRanaSvili

ekonomikur mecnierebaTa 
doqtori, Tsu profesori

klarterebi _ qarTuli biznesis 

konkurentunarianobis saSualeba

ekonomikis globalizaciisa da liberalizaciis 
pirobebSi gansakuTrebuli mniSvneloba qveynebis sa­
erTaSoriso konkurentunarianobas eniWeba, aqedan ga­
momdinare, msoflio ekonomikuri forumi yovelw­
liurad aanalizebs da aqveynebs  qveynebis ekonomike­
bis da biznesis konkurentunarianobis reitingebs. 

erovnuli ekonomikebis konkurentunarianobas da­
saxasiaTeblad globaluri konkurentunarianobis 
indeqsi (Global Competitiveness Index – GCI, xolo biznesis 
konkurentunarianobis Sesafaseblad - biznesis kon­
kurentunarianobis indeqsi (Business Competitiveness Index 
- BCI) gamoiyeneba. 

msoflio ekonomikuri foru­
mis mier 2007-2008 wlebSi gaanga­
riSebuli globaluri konkuren­
tunarianobis indeqsiT 131 qve­
yanas Soris liderobs aSS (5.67 
qula), meore adgilzea Sveicaria 
(5.62 qula), mesameze _ dania (5.55 
qula), xolo saqarTvelo 90-e 
adgilzea (3.83 qula). 

samxreT kavkasiis qveynebidan 
yvelaze maRali konkurentu­
narianobiT azerbaijani gamo
irCeva, romelsac reitingSi 
66-e adgili ukavia. mas ukeTesi 
maCveneblebi gaaCnia makroeko
nomikuri stabilurobis (5.69 
qula), Sromis bazris efeqtia
nobis (4.48 qula), biznesis so
fistikaciis (3.84 qula) da ino
vaciebis (3.36 qula) maCveneble
biT. saqarTvelos dabali maCve­
neblebi aqvs infrastruqturis 
(2,92 qula), teqnologiuri mzad­
yofnis (2,56 qula), bazris zomi­
sa (2.49 qula) da inovaciebis (2,65 
qula) mxriv. 

biznesis konkurentunaria­
nobis indeqsi _ BCI sinTezuri 
maCvenebelia, romelic moicavs 
biznesis garemos xarisxs, kom
paniebis operaciebisa da stra
tegiebis Sefasebas. biznesis 
konkurentunarianobis 2007 

wlis reitingSi warmodgenilia 
127 qveyana. am reitingSi li
derobs aSS, romelic pirvel 
adgils 3 wlis ganmavlobaSi 
inarCunebs. postsocialistur 
da postsabWoTa qveynebs Soris 
yvelaze konkurentunariania es­
toneTis ekonomika. mas reitin­
gSi 27-e adgili ukavia _ 4.75 qu­
la. ruseTi 58-e adgilzea, xolo 
saqarTvelo _ me-100 adgilze. 
biznesis konkurentunarianobis 
TvalsazrisiT saqarTveloze 
ukeTesi mdgomareoba aqvs azer­
baijans - (78-e adgili), uaresi – 
somxeTs (108-e adgili). reitin­
gSi bolo 131-e adgilzea Cadi. 
saqarTvelosaTvis gansxvaveba 
GCI-sa da BCI-s Soris 10 erTeu
lia anu biznesis konkurentu
narianoba CamorCeba erovnuli 
ekonomikis konkurentunaria
nobas. 

qveynebisa da biznesis konku­
rentunarianobis reitingebSi 
qveynebis raodenoba yovelwli­
urad izrdeba. saqarTvelos eko­
nomikisa da biznesis konkuren­
tunarianobis indeqsebis gaanga­
riSeba 2005 wlidan daiwyo. 2007 
wels 2005 welTan SedarebiT, 
saqarTvelos biznesis konku
rentunarianobis reitingi ga

uaresda: qveyanam 86-e adgili
dan me-100 adgilze gadainacv
la da es moxda biznes-garemos 
mniSvnelovani gaumjobesebis 
pirobebSi. erovnuli biznes-
garemos xarisxiT saqarTvelo 
me-100 adgilzea, xolo kompani­
ebis operaciebisa da strategi­
ebis xarisxis reitingSi mas 93-e 
adgili ukavia.

saqarTvelos biznes-garemom 
ukanasknel periodSi arsebiTi 
cvlilebebi ganicada, oficia­
luri monacemebiT, qveyana biz­
nesis warmoebis simartiviT me-18 
adgilzea msoflioSi. am piro­
biT igi uswrebs aramarto pos­
tsabWoTa qveynebs, aramed iseT 
qveynebsac, rogorebicaa: bel
gia, germania, niderlandebi, 
avstria, safrangeTi, estoneTi 
portugalia da sxva. kidev uf
ro maRalia saqarTvelos rei
tingi kompaniebis dafuZnebis, 
licenzirebis, muSa-mosamsaxu
reTa daqiravebis, sakuTrebis 
registraciis pirobebis mxriv. 
garda amisa, mas sakmaod maRali 
reitingi aqvs saerTaSoriso 
vaWrobis warmoebis pirobebis 
mixedviT. 

saqarTvelos biznes-gare­
mos gaumjobesebis miuxedavad, 
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erovnuli biznesis konkurentu­
narianobas seriozuli proble­
mebi gaaCnia, rac Semdegi faqto­
rebiT SeiZleba aixsnas: 

1. qveynis politikuri da 
ekonomikuri siZliere. msof­
lio ekonomikis liberalizacia 
iZleva sabazro meurneobisa da 
Ria sazogadoebis upiratesoba­
Ta sruli gamoyenebis SesaZleb­
lobas da formalurad yvela 
qveyanas aZlevs Tanabar uflebas 
iyos msoflio bazris subieqti, 
magram qveyanaTa ganviTarebis 
asimetriulobis gamo, realuri 
suraTi sul sxvanairad gamoi­
yureba. politikurad gavle
niani da ekonomikurad Zlieri 
saxelmwifoebi, TavianTi mdgo
mareobis gamo, iReben e.w. `gan
viTarebis rentas~ da maRal 
konkurentunarianobas aRwe
ven strategiuli liderobis 
xarjze. isini ayalibeben dRis 
wesrigs mTeli msofliosaT
vis, zemoqmedeben sxva qveyne
bis politikasa da ekonomika
ze, gansazRvraven maTi ganviTa
rebis mimarTulebebs, Tanxebs 
axdevineben standartebis, in
formaciis, ideebisa da a. S. ga
moyenebaze da sxva. amis sapasu
xod naklebad ganviTarebuli 
qveynebi da regionebi ixdian 
`CamorCenilobis rentas~ Ta

vianTi bunebrivi resursebiT, 
adamianiseuli kapitaliT, 
ekologiuri kvotebiT da a. S. 
am faqtoris gaTvaliswinebiT 
erovnul bizness saerTaSoriso 
konkurentunarianobis amaRle­
bis naklebi Sansi gaaCnia. 

2. msoflio bazrebis mono
polizacia da maTi marTva ze
nacionalur doneze. saerTaSo­
riso vaWrobis liberalizaciis 
miuxedavad, Tanamedrove msof­
lio bazrebi xasiaTdeba monopo­
lizaciis maRali doniT da oli­
gopoliuri struqturiT. aseT 
bazrebze SeRweva ganviTarebadi 
qveynebisaTvis, faqtobrivad, 
SeuZlebelia. rogorc Oxfam 
International-is moxsenebaSia aRniS­
nuli, ganviTarebuli qveynebi 
mxars uWeren saerTaSoriso 
vaWrobis liberalizacias gan
viTarebad qveynebSi, TavianT 
sazRvrebze ki inarCuneben sa
vaWro barierebs. Oxfam-is kvle­
viT dadgenilia, rom farTod 
reklamirebuli aqciebi (maga­
liTad, evrokavSiris programa 
EBAY, romelic TiTqosda xsnis 
evropul bazrebs msoflios yve­
laze Raribi 48 qveynis saqonli­
saTvis), sinamdvileSi umniSvne
lo efeqtisaa. maT ar SeuZliaT 
vaWrobis araTanabari pirobe
bis kompensireba. Sesabamisad, 

ganviTarebuli qveynebi konku­
rentul upiratesobas iReben 
bazrebis monopolizaciisagan. 
garda amisa, Tanamedrove etap­
ze adgili aqvs bazrebis marTvas 
zenacionalur doneze. sul uf­
ro mniSvnelovan rols TamaSobs 
institucionalizaciis qseluri 
formis zenacionaluri struq­
turebi. instituciuri normebi 
konkurentunarianobis mZlav­
ri iaraRia, romelsac iyeneben 
qveynebi, qveyanaTa jgufebi da 
firmebi globalur ekonomika­
Si. saerTaSoriso organizacie­
bi umsxviles saxelmwifoebTan 
da tnk_ebTan erTad amyareben 
bazarze TamaSis wesebs. amasTan, 
es wesebi araerTgvarovania baz­
ris yvela subieqtisTvis, radgan 
araerTgvarovania rogorc ma­
Ti poziciebi msoflio bazarze, 
aseve dargebisa da firmebis gan­
viTarebis pirobebi. 

3. cvlilebebi korporaci
aTa da Sidakorporaciul ur
TierTobaTa sistemaSi. globa­
lizaciam Secvala urTierToba­
Ta sistema korporaciaTaSoris 
da Sigakorporaciul doneebze. 
marTalia, bazris kanoni gulis­
xmobs intensiur konkurentul 
brZolas, magram civilizebuli 
bazrebis analizi gviCvenebs, rom 
mxolod firmaTa mcire nawili 
cdilobs bazarze monopoliu­
ri mdgomareobis miRwevas Tavi­
si konkurentebis likvidaciis 
xarjze. Tanamedrove etapze 
firmis konkurentunariano
bis ganmtkicebaSi mTavar xe
lovnebad iTvleba mZafri da 
uazro konkurenciis Tavidan 
acilebis unari. bazris koni
unqturis swrafi cvlilebebis 
pirobebSi arc erT firmas ar 
SeuZlia liderobis SenarCu
neba xangrZlivi drois ganmav
lobaSi, amitom uazro metoqe
obasTan dakavSirebuli xarje
bis acilebis mizniT, firmebi 
iyeneben strategiuli TanamS
romlobis sxvadasxva formas. 
es, Tavis mxriv, aZlierebs maT 
poziciebs msoflio bazarze da 
TviT bazrebis monopolizaciis 
dones. monopolizaciis proce­
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sebs, aseve, aRrmavebs sawarmoo-
sasaqonlo kavSirebis interna­
cionalizacias. am kavSirebis 
firmisSida brunvaSi moqcevis 
Sedegad msoflio ekonomikis 
mxolod mcire nawils (daaxlo­
ebiT ¼1/4-s) SeuZlia Tavisufali 
konkurenciis reJimSi funqci­
onireba. amasTan, saerTaSori
so konkurencia, faqtobrivad, 
lokalizebulia met-naklebad 
erTgvarovani qveynebis CarCo
ebSi. konkurencia mZafrdeba 
am qveyanaTa jgufebis hori
zontalur doneebze, romelTa 
Soris zRvari sul ufro metad 
Rrmavdeba da erTi donidan me
oreze gadasvla, anu vertika
luri moZraoba, faqtobrivad, 
SeuZlebeli xdeba. 

4. saerTaSoriso migracia. 
migraciuli procesebis zrda 
Tanamedrove msoflios erT-er­
Ti ZiriTadi tendenciaa. saer­
TaSoriso  statistikis Tanax­
mad, Tu 1965 wels saerTaSori
so migrantebis ricxvma 75 mln 
adamiani Seadgina, XXI saukunis 
dasawyisSi igi 140-150 mln ada
mianiT ganisazRvreba. amasTan, 
naklebadganviTarebuli qveyne­
bi aRmoCndnen `tvinebis gadi
nebis~ seriozuli problemis 
winaSe, romelic kidev ufro aR­
rmavebs qveyanaTa teqnologiur 
uTanasworobas da xels uwyobs 
ganviTarebuli qveynebis konku­
rentunarianobis amaRlebas. 

ra Tqma unda, zemoaRniSnuli 
promlemebis gadaWra seriozul 
sirTuleebTanaa dakavSirebuli. 
miuxedavad amisa, qveyanam unda 
gaiTavisos, rom misi momavali 
saerTaSoriso konkurentuna
rianobazea damokidebuli. sa
qarTvelos sWirdeba ganviTa
rebis inovaciuri modeli, ro
melic codnis ekonomikasa da 
mecnierebis ukanasknel miRwe
vebzea dafuZnebuli da axali 
sawarmoo sistemebis danergvas 
saWiroebs.

Tanamedrove etapze ekono­
mikuri ganviTarebis marTvis 
dargobrivma midgomam, romelic 
gankerZoebulobas, sabazro me­
urneobis sxvadasxva seqtorisa 

da segmentis interesTa winaaR­
mdegobas iwvevs, aqtualuroba 
dakarga. sameurneo obieqtis 
marTvam qseluri xasiaTi mi
iRo. Sesabamisad, Tanamedro
ve etapze erovnuli biznesis 
ganviTarebis efeqtianoba kl
asterebisa da sxva qseluri 
sawarmoo sistemebis gamoyene
basTanaa dakavSirebuli.

klasteri, rogorc firmaTa­
Sorisi urTierTobis qseluri 
organizaciis forma, iZleva ga­
remoSi mimdinare cvlilebebze 
swrafi reagirebis SesaZleblo­
bas. igi iTvaliswinebs Semoqme­
debiTi, teqnologiuri da finan­
suri resursebis gaerTianebas 
teritoriulad lokalizebuli, 
magram urTierTdakavSirebuli 
sawarmoebisa da dawesebulebe­
bis dajgufebiT, romlebic ur­
TierTTanamSromlobisa da kon­
kurenciis safuZvelze aZliere­
ben rogorc sakuTar, ise mTeli 
klasteris konkurentul upi­
ratesobebs. klasteris mTavari 
Taviseburebaa erTiani dinamiku­
ri sistemis (unifikaciis gareSe) 
Seqmna, maqsimaluri efeqtiano­
bisa da konkurentunarianobis 
misaRwevad. 

klasteris teritoriuli 
masStabi sakmaod gasxvavebulia 
_ lokaluridan dawyebuli 
da mTeli qveynis an ramdenime 
geografiulad axlomdebare 
qveyniT damTavrebuli. agreT

ve, gansxvavebulia klasteris 
SemadgenlobaSi myofi sawar
moebis raodenoba, mcire da 
msxvili firmebis Tanafardo
ba, firmebis, organizaciebisa 
da institutebis urTierTobis 
doneebi.

mecnierul literaturaSi 
klasteris cneba m. porterma Se­
moitana. rogorc igi aRniSnavs, 
rom `klasteris formirebisas 
masSi arsebuli yvela warmo
eba urTierTmxardaWeras ga
nicdis. sargebeli vrceldeba 
kavSirebis yvela mimarTule
biT. aqtiuri konkurencia erT 
dargSi vrceldeba klasteris 
yvela sxva dargze~. aRniSnulis 
Sedegad klasteruli strate­
gia msoflioSi konkurentuna­
rianobis amaRlebis saxelmwifo 
politikis erT-erTi yvelaze 
popularul instrumentad iqca. 
harvardis biznes-skolis mona­
cemebiT, aSS-s ekonomikaSi da­
saqmebulTa 32 %-ze mets (sabiu­
jeto seqtoris garda) klaste­
rebi uzrunvelyofen, SvedeTSi 
- 39%-s. Sromis mwarmoebluroba 
aseT seqtorebSi qveynis saSua­
lo maCvenebelze 44 %-iT metia. 
ufro metic, klasteruli seq­
tori lokaluri bazris momsa­
xure seqtorebis ganviTarebis 
mamoZravebeli Zalaa. magram yve­
laze mTavari isaa, rom rac uf­
ro ganviTarebulia klasterebi 
calkeul qveyanaSi, miT ufro ma­
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Ralia am qveyanaSi mosaxleobis 
cxovrebis done da kompaniebis 
konkurentunarianoba.

klasteruli politika, Cve­
ulebriv, liberaluri da di­
riJistuli modelebis CarCoSi 
xorcieldeba. am or models Sem­
degi principuli Taviseburebe­
bi axasiaTebs:

1. prioritetebis SerCeva. 
liberaluri klasteruli po­
litika iTvaliswinebs bazris 
zemoqmedebiT Camoyalibebu­
li klasterebis Seqmnas, xolo 
diriJistul modelSi klas­
terebis SerCeva dargobrivi 
da regionuli prioritetebis 
gaTvaliswinebiT, saxelmwifos 
doneze xdeba. 

2. infrastruqturisadmi 
midgoma. liberalur politi­
kaSi saxelmwifo iSviaTad mona­
wileobs klasterebis infrast­
ruqturis SeqmnaSi, diriJistu­
li politika ki prioritetuli 
klasterebis infrastruqturis 
Seqmnas did yuradRebas uTmobs. 

3. regionis roli, romelSic 
iqmneba klasteri. liberaluri 
politika Sesaqmneli klasteris 
regionuli xelmZRvanelobisaT­
vis sxvadasxva saxis stimulebs 
iTvaliswinebs, diriJistuli 
politika ki klasterisTvis re­
gionsa da misi dafinansebis mo­
culobas gansazRvravs.

liberaluri klasteruli 
politikis ZiriTadi mimdevrebi 
arian: aSS, kanada, didi britane­
Ti; diriJistulis – safrange­

Ti, fineTi, iaponia, korea, Svve­
deTi. 

Cveni azriT, Tanamedrove et­
apze saqarTveloSi mizanSewoni­
lia diriJistuli Kklasteruli 
politikis gamoyeneba. amasTan, 
mniSvnelovani yuradReba unda 
daeTmos saqarTvelosa da mi­
si regionebis ganviTarebisaT­
vis perspeqtiuli klasterebis 
SerCevasa da Camoyalibebas. maTi 
adeqvaturi regionuli ganviTa­
rebis strategiebis SemuSavebas. 
Ggarda amisa, kargad unda gavi­
TavisoT, rom klasteri qveynisa 
da biznesis ganviTarebis saSua­
lebaa da ara mizani. ukanasknelze 
aqcentis gadatanam SeiZleba uar­
yofiT Sedegebamde migviyvanos. 

klasteruli politikis re­
alizacia, upirvelesad, qvey­
nisaTvis strategiuli mniSv­
nelobis dargebSi unda moxdes. 
erT-erTi aseTi dargia soflis 
meurneoba, romelic did rols 
TamaSobs rogorc qveynis, ise 
misi calkeuli regionebis md-
grad ganviTarebasa da socia
lurad orientirebuli sabaz
ro ekonomikis CamoyalibebaSi. 
garda amisa, aq arsebobs klaste­
ruli politikis realizaciis 
gansakuTrebuli winapirobebi: 
agrosamrewvelo kompleqsisT­
vis damaxasiaTebelia klasteris 
zogierTi niSani da misi trans­
formacia sabazro ekonomikis 
principebisa da axleburi xedvis 
ganviTarebas saWiroebs. 

klasterebis Camoyalibebis 

dadebiT mxareebs miekuTvneba:
klasteris subieqtebis mWid­

ro TanamSromloba; warmoebis 
masStabisa da aglomeraciis 
efeqtebi; transaqciuri xarje­
bis minimizacia; erTiani infor­
maciuli da ekonomikuri sivr­
cis, warmoebis daxSuli ciklis 
Camoyalibeba; investiciebis mo­
zidvis winapirobebis gaumjobe­
seba da saqmianobis arealis ga­
farToeba; klasteris muSaobis 
strategiuli dagegmvis SesaZ­
lebloba; mTavrobis axali ro­
lis Camoyalibeba, xelisufle­
basa da bizness Soris dialogis 
efeqtianobis amaRleba; menej­
mentis axali formebisa da meTo­
debis danergvis SesaZlebloba, 
ganviTarebis Tvisebrivad axal 
doneze gadasvla; qveynisa da re­
gionebis mdgradi ekonomikuri 
ganviTareba da konkurentuna­
rianobis amaRleba.

saqarTvelos ekonomikisa da 
biznesisTvis klasterebi ganvi­
Tarebis realuri da efeqtiani 
saSualebaa, amitom maT formi­
rebasa da ganviTarebas saTana­
do yuradReba unda daeTmos. 
amasTan, unda ganmtkicdes Ta­
namSromloba biznessa da saxel­
mwifos Soris. biznesis stimuli­
reba, struqturuli reformebi, 
maRali teqnologiebis ganviTa­
reba qveynis ganviTarebis is Zi­
riTadi mimarTulebebia, romle­
bic erovnuli biznesis saerTa­
Soriso konkurentunarianobis 
amaRlebaSi gamoixateba.
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