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samSeneblo kompaniis mier 
Sesrulebuli samSeneblo sa­
muSaosTvis angariSsworebis 
sakiTxi, rogorc am urTier­
TobaTa mTavari obieqti, gansa­
kuTrebuli simwvaviT vlindeba 
maSin, rodesac is Sesabamisi ka­
nonmdeblobiT sakmarisi sizus­
tiT ar aris daregulirebuli. 
biznesis sxvadasxva sferoSi 
angariSsworebis sakiTxis re­
gulireba advilad misaRwevia 
saxelSekrulebo donezec, ker­

saxelSekrulebo 

urTierTobaTa 

regulireba 

samSeneblo 

biznesSi

Zod, avansisa (bes), Tu sabo
loo angariSsworebis piro
bebis dadgeniT. magram gacile­
biT rTuli suraTia samSeneblo 
biznesSi, radganac am sferoSi 
saxelSekrulebo doneze aRniS­
nuli sakiTxi sabolood ver ga­
dawydeba da igi sakanonmdeblo 
donezea dasaregulirebeli.

SemkveTsa da mSenebels So­
ris saboloo angariSsworebis 
sakiTxi qarTuli kanonmdeb­
lobiT sakmarisi sizustiTaa 

daregulirebuli, kerZod, sa
qarTvelos samoqalaqo ko
deqsis 629-e muxli gveubneba, 
rom SemkveTi valdebulia ga
dauxados menardes SeTanxme
buli sazRauri. `SeTanxmebul 
sazRaurSi~ ki igulisxmeba 
xelSekrulebiT gaTvaliswine­
buli sazRauri. amave kodeqsis 
631-e muxlis Tanaxmad, SeTanx­
mebuli sazRauris farglebSi 
Sesrulebuli samSeneblo sa­
muSaoebic dasaSvebia Sefasdes 
miaxloebuli xarjTaRricxvis 
mixedviT. aqvea gansazRvruli, 
rom xarjTaRricxvis mniSvne­
lovani gadaWarbebis SemTx­
vevaSi samSeneblo kompanias 
SeuZlia moiTxovos mxolod 
xelSekrulebiT SeTanxmebuli 
sazRauri, garda im SemTxveve­
bisa, roca gadaxarjvis winaswa­
ri gaTvaliswineba SeuZlebeli 
iyo da yoveli aseTi gadaxarj­
vis Sesaxeb samSeneblo kompania 
paralelur reJimSi werilobiT 
acnobebs damkveTs mosalodne­
li gadaxarjvis Sesaxeb. e.i. ka
noniT saboloo angariSswo
rebis sakiTxi daregulirebu
lia, magram kanoni calsaxad 
ar gveubneba, Tu miaxloebul 
xarjTaRricxvaSi rogor un
da Sefasdes (SeTanxmebuli 

nebismieri biznesis warmateba didadaa 
damokidebuli saxelSekrulebo urTi­
erTobebis moqnili meqanizmis arseboba­
ze, rac samSeneblo biznesis SemTxvevaSi 
pirdapir gavlenas axdens SemkveTsa da 
samSeneblo kompanias Soris ekonomi­
kur-samarTlebriv urTierTobebze. 
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sazRauriT gaTvaliswinebuli 
ganfasebiT, Tu mimdinare sa
bazro fasebiT) Sesrulebuli 
samSeneblo samuSao, romelic 
xelSekrulebis dadebisas ver 
iqneboda gaTvaliswinebuli, 
ramac gadaxarjva gamoiwvia. 
roca kanonmdebloba adgens 
`SeTanxmebuli sazRauris~ 
cnebas, maSin aseve kanonmdeb­
lobiTvea dasadgeni SeTanx­
mebuli sazRauris farglebSi 
angariSsworebisas savaldebu­
lod gamosayenebeli ganfaseba.

mSenebloba iseTi teqnolo­
giuri procesia, romelic da­
umTavrebel samuSaoTa mniSv­
nelovan moculobas moicavs. 
samSeneblo-samontaJo samuSa­
oTa moculobebis, gamoyene­
buli teqnika-teqnologiebis, 
samuSaoTa organizaciisa da 
bunebriv-klimaturi pirobe­
bis kvalobaze, mSenebloba isea 
droSi gawelili, rom zogjer 
ramdenime Tves da weliwadsac 
ki SeiZleba gagrZeldes. Sesa­
bamisad, mSeneblobis xangrZ
livi drois manZilze saWiro 
xdeba Sualeduri angariSswo
reba SemkveTsa da mSenebels 
Soris. samwuxarod, dReisaT
vis saqarTveloSi damkvidre
bulia azri, rom SemkveTs da 
mSenebels Soris etapobrivi 
anazRaurebis wesi TiTqos Se
saZlebelia gaTvaliswinebu
li iyos maT Soris dadebuli 
xelSekrulebiT. Cemis azriT, 
sakiTxis amgvari gamartiveba 
dauSvebelia, radgan swored 
xelSekrulebiT gansazRv
ruli mSeneblobis romelime 
konkretuli etapis Rirebu
lebiTi Sefasebaa problemu
ri sakiTxi da ara mSeneblo
bis etapobrivi anazRaurebis 
gaTvaliswineba xelSekrule
baSi, rac, ra Tqma unda, mxolod 
iuridiuli teqnikis saqmea. 

dReisaTvis saqarTveloSi 
mSeneblobis romelime etapis 
Sualeduri Sefaseba realurad 
xorcieldeba xarjTaRricxvis 
mixedviT, rac asaxvas hpovebs 
mbrZaneblur-administraciu­
li ekonomikis droidan Semor­

Cenil e.w. f. #2-sa da f. #3-Si. 
es ki yvela SemTxvevaSi niSnavs 
mSeneblobis biujetis xarjvis 
procesSi xelovnurad Semcire­
bul an gadaWarbebul anazRau­
rebas, rac ekonomikis sabazro 
meqanizmis funqcionirebaSi 
uxeSi Carevaa. amiT zaraldeba 
rogorc mSenebeli da Semkve­
Ti, aseve mTlianad mSeneblobis 
dargi da Sesabamisad, saxelmwi­
foc.

mSeneblobis etapis Rire
bulebiTi moculobis dasad
genad Cemi winadadebaa gamovi
yenoT eqspertuli Sefasebis 
meTodi. am meTodis gamoyeneba, 
mSeneblobis procesis obieq­
tur suraTs iZleva da efeqtu­
ria menejmentis Tvalsazrisi­
Tac. eqspertuli Sefasebis 
meTodi farTodaa  gavrcele
buli msoflio civilizebul 
praqtikaSi da praqtikulad 
minimumamde amcirebs mSeneb
lobis etapebis Sefasebisas 
sxvadasxva maqinaciebis SesaZ
leblobas, rasac ver vityviT 
e.w. f. #2-sa da f. #3-is gamo
yenebiT Sefasebaze. eqspertu­
li Sefasebis meTodis upirate­
soba kargad Cans iqedanac, rom 
eqspertulad SesaZlebelia 
Sefasdes mSeneblobis etapze 
dawyebuli, magram daumTav­
rebeli samuSaoebic ki, xolo 
xarjTaRricxvis mixedviT Se­
fasebisas aseTi SesaZlebloba 
nulis tolia. gansakuTrebiT 
aRsaniSnavia eqspertuli Se­
fasebis meTodis upiratesoba 
sizustis TvalsazrisiT, rad­
gan am meTodis gamoyenebisas 
ikveTeba Semdegi tendencia _  
Sesrulebuli samuSaos Sefa
sebis sizuste matulobs mSe
neblobis moculobis zrdis 
kvalobaze. es faqtori aad
vilebs mSeneblobis marTvis 
process, zrdis xarjTefeq
turobas, droulad xdeba eq
spertTa pasuxismgeblobis 
dayeneba, radgan araobieqtu
roba, Tu amas wina Sefasebisas 
adgili hqonda, momdevno Se
fasebisas mJRavndeba. garda 
amisa, momdevno Sefasebisas 

TviT eqspertebs ZaluZT ga
asworon wina Sefasebis uzus
tobebi, Tumca, esec rom ar 
moxerxdes, SemkveTis mier ga
daxdili Tanxa mainc avansis 
saxiT gvevlineba anu SemkveTi 
zedmeti xarjisgan daculia.

migvaCnia, rom aRniSnuli sa­
kiTxebis daregulireba saqar­
TveloSi xels Seuwyobs, ro­
gorc SemkveTsa da samSeneblo 
kompanias Soris urTierTobe­
bis mowesrigebas, aseve mTlia­
nad qveynis aRmSeneblobas.

vasil kikutaZe, 
ekonomikis akademiuri 
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